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ƭĿ�Ç£��âĿ�YĿH¾²�¾q¬¬�ĿJ�½Í�ÂÇÂĿ�²¾ĿNÍ¼¼²¾ÇĿŔÂÂ�ÂÂ¬�ÇĿ�Í���¦��ÂĿƭ

:ûģĚĀÄĩ¿̹äĀûƌˠ

8ĩú§ûǈĚäÝâģĞǈúĀûäģĀĚäûÝǈäûĿĀôĿÉĞǈ
ģâÉǈˮƌ˯ǈ¿ĀôôÉ¿̹äĀû˚ǈˮƍ˯ǈĿÉĚäŒ¿§̹äĀû˚ǈ§ûÄǈˮƎ˯ǈĩĞÉǈĀÜǈäûÜĀĚú§̹äĀûǈģĀǈäúĘĚĀĿÉǈ

ģâÉǈâĩú§ûǈĚäÝâģĞǈĞäģĩ§̹äĀûˠ
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S��Ŀ|Í¾¾�ÇĿÇ�|��|q¦ĿqÂÂ�ÂÇq|�Ŀ|²Ç¾q|ÇĿƳ8²�Ç²¾��Ŀ#Í¬qĿJ���ÇÂĿN�ÇÍqǱ�²Ŀq�ĿŔ�Ö²|qǱ��Ŀ�²¾Ŀ�²¬¼¦�q|�Ŀ×�Ç�Ŀ
%Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ#Í¬qĿJ���ÇÂĿ�¾q¬�×²¾£ƴĿq�¬ÂĿqÇĿƳÂÇ¾��Ç��Ƨ��ƨĿSÍ¾£�Â�Ŀ|�Ö�¦ĿÂ²|��ÇÝĿ²¾�q�ÂqǱ�²ÂƠĿƩ�N>ÂƪĿ¾²¦�Ŀ�ĿÇ��Ŀ
¼¾²¬²Ǳ�²Ŀq�Ŀ¼¾²Ç�|Ǳ�²Ŀ²�Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿÇ�¾²Í��Ŀ�Ü¼q���Ŀ|�Ö�¦ĿÂ²|��ÇÝĿq�Ŀ|�Ǳ�â�ÂƠĿ¬²�Ç²¾��Ŀq�Ŀq�Ö²|q|ÝĿqÇĿÖq¾�²ÍÂĿ
¦�Ö�¦ÂƛƴĿS��ĿÂ¼�|�æ|Ŀ²{¢�|Ǳ�Ö�Ŀ²�Ŀ�Ç£��âĿ�ÂĿÇ²ĿƳÂÍ¼¼²¾ÇĿ|�Ö�¦ĿÂ²|��ÇÝĿ²¾�q�ÂqǱ�²ÂĿ�Ŀ²¾��¾ĿÇ²ƔĿ

%|¾�qÂ��Ŀ¼²¦�Ǳ�|q¦Ŀ¼¾�ÂÂÍ¾�Ŀq�Ŀ�Ǳ�¬��qǱ�²Ŀ{ÝĿÇ��Ŀ�²Ö�¾¬�ÇĿ²�ĿSÍ¾£�ÝĿ²ĿÇ��Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ¬²�Ç²¾��ĿƩ#J8ƪĿ�Ǧ�²¾ÇÂĿ
²�Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ�N>ÂĿq�Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ������¾ÂĿƩ#J�ÂƪĿ²Ö�¾Ŀ¾�|�ÇĿÝ�q¾ÂĿ�qÂĿ¼¾²¬¼Ç��ĿqĿ¾�Â¼²Â�Ŀ�¾²¬ĿÇ��Ŀ
�YĿ��¦��qǱ�²ĿÇ²ĿSÍ¾£�ÝĿ�ĿÇ��Ŀ�²¾¬Ŀ²�Ŀ¼¾²Ö����ĿÂ¼�|�q¦�Â��ĿÂÍ¼¼²¾ÇĿ�²¾Ŀ�N>ÂƶĿ#J8Ŀ×²¾£ƛĿ

S��¾��²¾�ƕĿÇ��ĿS��¾��²¾�ƕĿÇ��Ŀ�Ç£��âĿ�YĿNÍ¼¼²¾ÇĿH¾²�¾q¬¬�ĿƩ��|��²¾Ç�ĿƳ�Ç£��âƴƪĿ×qÂĿ��Ö�¦²¼��ĿqÂĿqĿÂ�¾Ö�|�Ŀ|²Ç¾q|ÇĿÍ��¾ĿÇ��Ŀ��Ö�¦Ŀ
N²|��ÇÝĿ�q|�¦�ÇÝĿƩ�N�ƪĿĄĂăĉĿÇ²ĿÂ¼�|�æ|q¦¦ÝĿÂÍ¼¼²¾ÇĿÇ��Ŀ#J8Ŀ×²¾£Ŀ²�Ŀ�N>ÂĿq|Ǳ�Ö�Ŀ�ĿÇ��Ŀæ�¦�Ŀ²�Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂƛĿS��Ŀ�Ç£��âĿ
S�|��|q¦ĿŔÂÂ�ÂÇq|�ĿS�q¬ĿƩ�SŔSƪĿ²Ö�¾Â��ÂĿÇ��ĿqÂÂ�ÂÂ¬�ÇĿ²�Ŀ�ƭ£��ĿJ�½Í�ÂÇÂĿ�²¾ĿNÍ¼¼²¾ÇĿ�¾²¬Ŀ�N>ÂĿƩ¼¦�qÂ�ĿÂ��ĿÇ��Ŀ
J�½Í�ÂÇĿ�²¾ĿNÍ¼¼²¾ÇĿƬĿJ�NƭĿq�Ŀ%¬¼¦�¬�ÇqǱ�²Ŀ�Í���ÂƪƛĿ

ăƛĿĿĿĿĿĿĿĿ�ÂÍ¾�ĿÇ��ÝĿ�²|Í¬�ÇĿÇ��Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿÂ�ÇÍqǱ�²Ŀ�ĿSÍ¾£�ÝƕĿ

ĄƛĿĿ �q|�¦�ÇqÇ�Ŀ|²Â²¦��qǱ�²Ŀ²�Ŀ¬Í¦Ǳ�ƭÂÇq£��²¦��¾Ŀqq¦ÝÂ�ÂĿq�Ŀ
¾�¼²¾Ǳ��Ŀq�ƕĿÇ��¾�{ÝƕĿ

ąƛĿĿ %�Ǳ�qÇ�Ŀq�Ö²|q|ÝĿ|q¬¼q��ÂĿ|q¦¦��Ŀ�²¾Ŀ��q|��Ŀ¦��q¦Ŀ
|²¬¼¦�q|�Ŀ×�Ç�ĿÇ��Ŀ�Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ�¾q¬�×²¾£ƛƴĿă

ăĿĿĿŔ�ÜĿ%%ƔĿS�¾¬ÂĿ²�ĿJ���¾�|�Ŀ²�ĿƳ8²�Ç²¾��Ŀ#Í¬qĿJ���ÇÂĿN�ÇÍqǱ�²Ŀq�ĿŔ�Ö²|qǱ��Ŀ�²¾Ŀ�²¬¼¦�q|�Ŀ×�Ç�Ŀ
%Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ#Í¬qĿJ���ÇÂĿ�¾q¬�×²¾£ƛƴ

�N>ÂĿ¬ÍÂÇĿq���¾�ĿÇ²ĿqĿ|²��Ŀ²�Ŀ�Ç��|q¦Ŀ|²�Í|ÇĿ�ĿÇ���¾Ŀ#J8Ŀ�Ǧ�²¾ÇÂƛĿ%ĿÇ���¾Ŀ#J8Ŀq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂƕĿ
�N>ÂĿ¬ÍÂÇĿqÇĿÇ��ĿÖ�¾ÝĿ¦�qÂÇĿ²ÇĿ�q¾¬Ŀ¾���ÇÂĿ�²¦��¾ÂĿ²¾ĿqÝĿ²Ç��¾Ŀ�¾²Í¼ÂĿ�Ö²¦Ö��Ŀ�Ŀ²¾Ŀ
¬�Ǳ�²��Ŀ�Ŀq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂĿq�Ŀ¾�¼²¾Ǳ��Ŀ²�ĿÇ��Ŀ#J8Ŀq|Ǳ�Ö�ÇÝƕĿÇ��ÝĿ¬ÍÂÇĿ{�Ŀq×q¾�Ŀ²�Ŀq�Ŀ¾�Â¼�|ÇĿ
Ç���¾Ŀ¬q�qÇ�Ƣ¦�¬�ÇÂĿ²�ĿÇ���¾Ŀ#J8Ŀq|Ǳ�Ö�ÇÝĿq�ĿÇ��ĿÂ�ÇÍqǱ�²Ŀ�ĿÇ��Ŀæ�¦�ƕĿÇ��ÝĿ¬ÍÂÇĿ{�Ŀ
|¾���{¦�Ŀq�Ŀq¦×qÝÂĿÂ¼�q£ĿÇ¾ÍÇ�ĿÇ²Ŀ¼²×�¾ƕĿÇ��ÝĿ¬ÍÂÇĿ{�Ŀ�¬¼q¾Ǳ�q¦ƕĿÇ��ÝĿ¬ÍÂÇĿ{�ĿÖ�Â�{¦�ƕĿÇ��ÝĿ
¬ÍÂÇĿÂ�²×ĿÂ�Â�Ǳ�Ö�ÇÝĿÇ²ĿÇ��Ŀ|²��Ǳ�²ÂĿ²�ĿÇ��Ŀ|²ÍÇ¾ÝĿÇ��ÝĿ×²¾£Ŀ�Ŀq�Ŀ²�ĿÇ��Ŀ�q�¦ÝĿ¾�q¦�Ǳ��ÂĿ
²�ĿÇ��Ŀ¾���ÇÂĿ�²¦��¾ÂƛĿĿ
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yâÉĞÉǈÝĩäÄÉôäûÉĞǈĘĚĀĿäÄÉǈäûÜĀĚú§̹äĀûǈĀûǈģâÉǈÜĀôôĀŀäûÝǈÜĀĚǈ§ĞĞÉĞĞĀĚĞǈ§ûÄǈ�tVĞǈģâ§ģǈĚÉęĩÉĞģǈĞĩĘĘĀĚģ˙ǈ

ƓĿĿS��Ŀ¼¾�|�¼¦�ÂĿ²�ĿqÂÂ�ÂÂ¬�Çƕ
ƓĿĿS��ĿqÂÂ�ÂÂ¬�ÇĿ¼¾²|�ÂÂĿ�Ŀ¼¾q|Ǳ�|�ƕ

ƓĿĿ#²×ĿÇ²ĿqÂÂ�ÂÂĿÇ��Ŀq×q¾�Ŀ|¾�Ç�¾�qĿ�²¾Ŀ�q|�Ŀq|Ǳ�²Ŀq�Ŀæ�¦�ƛ

nĚäû¿äĘôÉĞǈĀÜǈ ģñäûäŎǈǤĞĞÉĞĞúÉûģǈƍˠ

qÂ��Ŀ²Ŀ�Ç�¾qǱ�²q¦¦ÝĿq�¾���Ŀ¼¾�|�¼¦�ÂĿ²�ĿqÂÂ�ÂÂ¬�ÇĿ�²¾Ŀq��Ŀ�Ǧ��|Ǳ�Ö��ÂÂƕĄĿĿ�SŔSĿqÂÂ�ÂÂ�ÂĿÇ��Ŀ|²¬¼¦�q|�Ŀ²�Ŀ�q|�Ŀ
¾�½Í�ÂÇĿq�q�ÂÇĿÇ��Ŀ�²¦¦²×��Ŀ|¾�Ç�¾�qƔ

pÉôÉĿ§û¿É

S��Ŀ�ÜÇ�ÇĿÇ²Ŀ×��|�ĿÇ��ĿJ�NĿ�ÂĿÂÍ�Ç��ĿÇ²ĿÇ��Ŀ¼¾�²¾�Ǳ��ÂĿq�Ŀ¼²¦�|��ÂĿ²�Ŀ�Ç£��âƕĿÇ��Ŀq¼¼¦�|qÇƕĿÇ��ĿqǱ�²q¦Ƣ¦²|q¦Ŀ
���ÂĿƩ���ÂĿ²�ĿÇ��Ŀ¾���ÇÂĿ�²¦��¾ÂƪĿq�ĿÇ��Ŀ�YƔĿ#J8Ŀ{qÂ��Ŀ²Ŀ�Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ¦q×ĿƩ¼¦�qÂ�ĿÂ��ĿŔ�ÜĿăƪƕĿ
#J8Ŀ�²¦¦²×��Ŀ{ÝĿq�Ö²|q|ÝĿq|Ǳ�²ÂƕĿ�Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ¬²{�¦�ÇÝĿ�²¾Ŀ#J8ƛĿĿ

 ̫Œ¿äÉû¿ņ

S��Ŀ½Íq¦�ÇqǱ�Ö�ĿƩ¼²¦�|ÝĿ|�q��ÂƕĿ¼�²¼¦�Ŀ��²¾¬��ƪĿq�Ŀ½ÍqǱ�ÇqǱ�Ö�ĿƩ¾�¼²¾ÇÂĿ¼¾�Ç��ƕĿÖ���²ÂĿÂ�²ÇĿq�Ŀ��ÂÂ�¬�qÇ��ƕĿ
Í¬{�¾Ŀ²�Ŀ¼�²¼¦�Ŀ¾�q|���ƕĿ�Ç|ƪĿ²ÍÇ¼ÍÇÂĿ�Ŀ¾�¦qǱ�²ĿÇ²ĿÇ��Ŀ�¼ÍÇÂƛĿS��ĿJ�NĿÍÂ�ÂĿÇ��Ŀ¦�qÂÇĿ|²ÂÇ¦ÝĿ¾�Â²Í¾|�ÂĿ¼²ÂÂ�{¦�Ŀ�Ŀ
²¾��¾ĿÇ²Ŀq|���Ö�ĿÇ��Ŀ��Â�¾��Ŀ¾�ÂÍ¦ÇÂƛĿ

 ̫ÜÉ¿̹äĿÉûÉĞĞ

ŔĿ¬�qÂÍ¾�Ŀ²�ĿÇ��Ŀ�ÜÇ�ÇĿÇ²Ŀ×��|�ĿÇ��ĿJ�NĿq|Ǳ�Ö�ÇÝĿqÇÇq�ÂĿ�ÇÂĿ²{¢�|Ǳ�Ö�ÂĿÖ�ÂƭwƭÖ�ÂĿÇ���¾Ŀ¾�¦qǱ�Ö�Ŀ�¬¼²¾Çq|�ĿÇ²ĿÇ��Ŀ
²{¢�|Ǳ�Ö�ÂĿ²�ĿÇ��Ŀ�Ç£��âƔĿ¼Í¾¼²Â�Ŀ¦�Ö�¦Ŀ���|qÇ²¾ÂĿ²�ĿÇ��ĿÂ�¾Ö�|�Ŀ|²Ç¾q|Çƛ

:úĘ§¿ģǈ

S��Ŀ¼²Â�Ǳ�Ö�Ŀq�Ŀ��qǱ�Ö�Ŀ|�q��ÂĿÇ��ĿJ�NĿ×²Í¦�Ŀ¼¾²�Í|�Ŀ{ÝĿ�ÇÂĿq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂƕĿ��¾�|Ç¦ÝĿ²¾Ŀ���¾�|Ç¦ÝƕĿ�Ç����Ŀ²¾Ŀ
Í�Ç����ƛĿS��ÂĿ�Ö²¦Ö�ÂĿÇ��Ŀ¬q�Ŀ�¬¼q|ÇÂĿq�Ŀ�Ǧ��|ÇÂĿ¾�ÂÍ¦Ǳ��Ŀ�¾²¬ĿÇ��Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ¬²�Ç²¾��Ŀq|Ǳ�Ö�ÇÝƛ

tĩĞģ§äû§¾äôäģņ

S��Ŀ{��æÇÂĿ²�ĿJ�NĿq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂĿq�Ƣ²¾Ŀq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂĿÇ��¬Â�¦Ö�ÂĿq¾�Ŀ¦�£�¦ÝĿÇ²Ŀ|²Ǳ�Í�ĿqǧÇ�¾Ŀ�Ç£��âĿÂÍ¼¼²¾ÇĿ�qÂĿ����ƛĿ
S��ÂĿ¬�qÂĿÇ��Ŀq¼¼¦�|qÇĿ×�¦¦Ŀ{�Ŀq{¦�ĿÇ²Ŀ|²Ǳ�Í�Ŀ�ÇÂĿ#J8Ŀq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂĿq�Ŀ¼¾²�Í|�ĿÂ�¬�¦q¾Ŀ²ÍÇ¼ÍÇÂĿqǧÇ�¾Ŀ�Ç£��âĿ
ÂÍ¼¼²¾Çƛ

ƍǈǈǈVĚÝ§ûäĞ§̹äĀûǈÜĀĚǈ ¿ĀûĀúä¿ǈ�ĀĀĘÉĚ§̹äĀûǈ§ûÄǈ�ÉĿÉôĀĘúÉûģǈˮV ��˯ǈ Ŀ§ôĩ§̹äĀûǈ§ûÄǈǤäÄǈ ̫ÜÉ¿̹äĿÉûÉĞĞǈQĀˠǈƑǈ˲ǈ4ôĀĞĞ§ĚņǈĀÜǈ
HÉņǈyÉĚúĞǈäûǈ Ŀ§ôĩ§̹äĀûǈ§ûÄǈpÉĞĩôģĞǈ�§ĞÉÄǈP§û§ÝÉúÉûģǈĿ�ÇÇ¼ÂƔƢƢ×××ƛ²�|�ƛ²¾�Ƣ�q|Ƣ�Öq¦ÍqǱ�²ƢĄĉćĆĊĂĆƛ¼��Ŀ

https://www.oecd.org/dac/evaluation/2754804.pdf
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8ĩú§ûǈpäÝâģĞǈǤĘĘĚĀ§¿âǈ

N�|�Ŀ#J8Ŀ�ÇÂ�¦�Ŀ�ÂĿqĿ�Í¬qĿ¾���ÇĿq�ĿÂ�|�Ŀ�²×Ŀ²�Ŀ|²�Í|ÇÂĿ�ÇÂĿq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂĿq¾�ĿqÂĿ�¬¼²¾ÇqÇĿqÂĿÇ��Ŀ¾�ÂÍ¦ÇÂĿ²�ĿÇ��Ŀ
q|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂĿ�Ŀq|���Ö��Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ�²q¦ÂĿq�Ŀ²{¢�|Ǳ�Ö�ÂƕĿ�Ŀq���Ǳ�²ĿÇ²Ŀ�Ç�¾qǱ�²q¦¦ÝĿq||�¼Ç��Ŀ��Ö�¦²¼¬�ÇĿq��Ŀ
�Ǧ��|Ǳ�Ö��ÂÂĿ|¾�Ç�¾�qƕĿ�ÇĿ�ÂĿ�¬¼�¾qǱ�Ö�ĿÇ²Ŀ�|¦Í��ĿqĿ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿq¼¼¾²q|�ĿÇ²ĿqÂÂ�ÂÂ¬�ÇÂĿ²�ĿJ�NĿ�¾²¬Ŀ�Ç£��âƛĿ

˘ǈǈ:ûģÉĚû§̹äĀû§ôǈâĩú§ûǈĚäÝâģĞǈô§ŀ˙ǈ

%ÇĿ�ÂĿ�¬¼�¾qǱ�Ö�ĿÇ�qÇĿÇ��Ŀ×²¾£Ŀ|q¾¾���Ŀ²ÍÇĿÍ��¾ĿÇ��ĿJ�NĿÂ�²Í¦�Ŀ|²¬¼¦ÝĿ×�Ç�Ŀ�Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ¦q×ƛĿĿ

˘ǈQĀû˲ÄäĞ¿Ěäúäû§̹äĀû˙ǈ

S��ĿJ�NĿ|qĿ{ÝĿ²Ŀ¬�qÂĿ¼¾²¬²Ç�Ŀ��¾�|ÇĿ²¾Ŀ���¾�|ÇĿ��Â|¾�¬�qǱ�²ƛĿ

˘ǈ ęĩäģņ˙ǈ

%ÇĿ�ÂĿ�¬¼²¾ÇqÇĿÇ�qÇĿÇ��ĿJ�NĿ¼¾²¬²Ç�ÂĿ�½Í�Ç%ÇĿ�ÂĿ�¬¼²¾ÇqÇĿÇ�qÇĿÇ��ĿJ�NĿ¼¾²¬²Ç�ÂĿ�½Í�ÇÝƛĿ�½Í�ÇÝĿ|²¬¼¾�Â�ÂĿ�q�¾�ÂÂƕĿ¢ÍÂǱ�|�Ŀq�Ŀ�¬¼q¾Ǳ�q¦�ÇÝƛĿS��ÂĿ¬�qĿÇ�qÇĿĿ
¼²Â�Ǳ�Ö�Ŀ��Â|¾�¬�qǱ�²Ŀ×�¦¦Ŀ{�Ŀq�²¼Ç��ĿÇ²×q¾�ÂĿ�¾²Í¼ÂĿÇ�qÇĿq¾�Ŀ��Â��¾q|��Â��ƕĿ¦�ǧÇĿÖ²�|�¦�ÂÂƕĿ�Ö�Â�{¦�Ŀq�Ŀ
ÖÍ¦�¾q{¦�Ŀq�ĿÇ��Â�Ŀ�¾²Í¼ÂĿ×��|�Ŀ|q²ÇĿq||�ÂÂĿ�Í�ÂĿ�qÂ�¦ÝĿq�Ŀq¾�Ŀ²ÇĿÂÍ¼¼²¾Ç��Ŀ�Ŀ¼¾²Ç�|Ǳ��Ŀq�Ŀ¼¾²¬²Ǳ��Ŀ
Ç���¾Ŀ¾���ÇÂĿq�Ŀ�Ç�¾�ÂÇÂĿ×�¦¦Ŀ{�Ŀ¼¾²Ö����Ŀ×�Ç�ĿÂÍ¼¼²¾ÇƛĿ

˘ǈn§Ě̹ä¿äĘ§̹äĀû˙ǈ

S��ÂĿ¼¾�|�¼¦�Ŀ�ÂĿq{²ÍÇĿƟ9²Ç���ĿŔ{²ÍÇĿYÂĿb�Ç�²ÍÇĿYÂƗƟƛĿŔ¦Ç�²Í��Ŀq¦¦Ŀ#J8Ŀq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂĿq�¬ĿqÇĿ�¬¼¾²Ö��ĿÇ��Ŀ�Í¬qĿ
¾���ÇÂĿÂ�ÇÍqǱ�²ƕĿ�ÇĿ�ÂĿ²�Ç��¦�ÂÂĿ�ÂÂ�Ǳ�q¦Ŀ��Ŀ²ÇĿ�¬¼�¾qǱ�Ö�ĿÇ�qÇĿÇ��ĿJ�NĿ��¾�|Ç¦ÝĿ²¾Ŀ���¾�|Ç¦ÝĿ�Ö²¦Ö�ÂĿ¾���ÇÂĿ
�²¦��¾ÂƛĿS��ĿJ�NĿ�¬¼�²¦��¾ÂƛĿS��ĿJ�NĿ�¬¼²×�¾ÂĿÇ��¬ĿÇ²Ŀ£²×Ŀq�Ŀ|¦q�¬ĿÇ���¾Ŀ¾���ÇÂĿq�Ŀ�|¾�qÂ�ÂĿÇ��Ŀq||²ÍÇq{�¦�ÇÝĿ²�Ŀ���Ö��Íq¦ÂĿ
q�Ŀ�ÂǱ�ÇÍǱ�²ÂƕĿ×�²Ŀq¾�Ŀ¾�Â¼²Â�{¦�Ŀ�²¾Ŀ¾�Â¼�|Ǳ��ƕĿ¼¾²Ç�|Ǳ��Ŀq�Ŀ�Í¦æ¦¦��ĿÇ���¾Ŀ¾���ÇÂƛĿS��Ŀ¾���ÇĿÇ²Ŀ
¼q¾Ǳ�|�¼qǱ�²Ŀ²�Ŀ¼�¾Â²ÂĿÇ²Ŀq¦¦Ŀ¬qÇÇ�¾ÂĿÇ�qÇĿqǦ��|ÇĿÇ��¬Ŀ�ÂĿ²ÇĿ²¦ÝĿqĿ�Í�q¬�Çq¦Ŀ¾���ÇĿ{ÍÇĿq¦Â²ĿqĿ¬�qÂÍ¾�Ŀ²�Ŀ
ÂÍÂÇq�q{�¦�ÇÝĿ²�ĿÇ��Ŀ�Ǧ��|ÇÂĿq�Ŀ�¬¼q|ÇĿ²�ĿÇ��ĿJ�NĿq�Ŀ½Íq¦�ÇÝĿqÂÂÍ¾q|�Ŀ²�Ŀ²ÍÇ¼ÍÇÂĿ�ĿqĿ��q¦Ç�ÝĿ��¬²|¾q|ÝƛĿĿĿĿ

yâÉǈĘĚĀ¿ÉĞĞǈĘĚĀĘĀĞÉÄǈäûǈģâÉǈpÜtǈĞâĀĩôÄǈģâÉĚÉÜĀĚÉǈģ§ñÉǈäûģĀǈ¿ĀûĞäÄÉĚ§̹äĀûǈ¿ÉĚģ§äûǈÜĩûÄ§úÉûģ§ô
âĩú§ûǈĚäÝâģĞǈĘĚäû¿äĘôÉĞ˙
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#Í¬qĿ¾���ÇÂĿq¾�ĿÇ��Ŀ{qÂ�|Ŀ¾���ÇÂĿq�Ŀ�¾���²¬ÂĿÇ�qÇĿ{�¦²�ĿÇ²Ŀ�Ö�¾ÝĿ¼�¾Â²Ŀ�ĿÇ��Ŀ×²¾¦�ƕĿ�¾²¬Ŀ{�¾Ç�ĿÍǱ�¦Ŀ��qÇ�ƛĿ
S��ÝĿq¾�Ŀ¾���ÇÂĿ���¾�ÇĿÇ²Ŀq¦¦Ŀ�Í¬qĿ{���ÂƕĿ¾��q¾�¦�ÂÂĿ²�ĿqǱ�²q¦�ÇÝƕĿ¼¦q|�Ŀ²�Ŀ¾�Â���|�ƕĿÂ�ÜƕĿqǱ�²q¦Ŀ²¾Ŀ�Ç��|Ŀ
²¾���ƕĿ|²¦²Í¾ƕĿ¾�¦���²ƕĿ¦q�Íq��ƕĿ²¾ĿqÝĿ²Ç��¾ĿÂÇqÇÍÂĿ²¾Ŀ�²×Ŀ²�Ŀ|�²²Â�ÂĿÇ²Ŀ¦�Ö�Ŀ��¾Ƣ��ÂĿ¦���ƛĿS��ÝĿ|qĿ�Ö�¾Ŀ{�Ŀ
Çq£�Ŀq×qÝƕĿq¦Ç�²Í��ĿÇ��ÝĿ|qĿÂ²¬�Ǳ�¬�ÂĿ{�Ŀ¾�ÂÇ¾�|Ç��ĿƬĿ�²¾Ŀ�Üq¬¼¦�Ŀ��ĿqĿ¼�¾Â²ĿÖ�²¦qÇ�ÂĿÇ��Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ¦q×ƕĿ²¾Ŀ
�ĿÇ��Ŀ�Ç�¾�ÂÇÂĿ²�ĿqǱ�²q¦ĿÂ�|Í¾�ÇÝƛ

yâÉĞÉǈ¾§Ğä¿ǈĚäÝâģĞǈ§ĚÉǈ¾§ĞÉÄǈĀûǈĞâ§ĚÉÄǈĿ§ôĩÉĞǈĀÜ
ÄäÝûäģņ̊ ǈÜ§äĚûÉĞĞ˚ǈÉęĩ§ôäģņ̊ ǈĚÉĞĘÉ¿ģǈ§ûÄǈäûÄÉĘÉûÄÉû¿Éˠǈ

S��Â�ĿS��Â�ĿÖq¦Í�ÂĿq¾�Ŀ��æ��Ŀq�Ŀ¼¾²Ç�|Ç��Ŀ{ÝĿ¦q×ƛĿ%Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ¦q×Ŀ¦qÝÂĿ�²×ĿÇ��Ŀ²{¦��qǱ�²ÂĿ²�Ŀ
�²Ö�¾¬�ÇÂĿÇ²Ŀq|ÇĿ�Ŀ|�¾Çq�Ŀ×qÝÂĿ²¾ĿÇ²Ŀ¾��¾q�Ŀ�¾²¬Ŀ|�¾Çq�Ŀq|ÇÂƕĿ�Ŀ²¾��¾ĿÇ²Ŀ¼¾²¬²Ç�Ŀq�Ŀ¼¾²Ç�|ÇĿ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ
q�Ŀ�Í�q¬�Çq¦Ŀ�¾���²¬ÂĿ²�Ŀ���Ö��Íq¦ÂĿ²¾Ŀ�¾²Í¼ÂƛĿ

Ŕ¾Ǳ�|¦�ĿċĂĿ²�ĿÇ��Ŀ�²ÂǱ�ÇÍǱ�²Ŀ²�ĿSÍ¾£�ÝĿ��Ö�ÂĿ�Í¦¦Ŀ¼²×�¾ĿÇ²Ŀ�Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿÇ¾�qǱ��ÂĿƩ¦q×ÂƪƛĿSÍ¾£�ÝĿ�ÂĿ
ÂÍ{¢�|ÇĿÇ²Ŀ¬qÝĿ�Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿÇ¾�qǱ��ÂĿƩÂ��ĿŔ�ÜĿăƪƛ

b�Ŀq¾�Ŀq¦¦Ŀ�½Íq¦¦ÝĿ�Ǳ�Ç¦��ĿÇ²Ŀ²Í¾Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ×�Ç�²ÍÇĿ��Â|¾�¬�qǱ�²ƛĿS��Â�Ŀ¾���ÇÂĿq¾�Ŀq¦¦Ŀ�Ç�¾¾�¦qÇ��ƕĿ
�Ç�¾��¼���ÇĿq�Ŀ���Ç�¾��¼���ÇĿq�Ŀ���Ö�Â�{¦�ƛĿS��¾��²¾�ƕĿÇ��ĿJ�NĿ|qĿ|�Ç�Ŀ²¾ĿÍÂ�ĿqÝĿ�Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿÇ¾�qǱ��ÂĿÇ²Ŀ
��æ�Ŀ¦��q¦Ŀ²{¦��qǱ�²ÂĿ²�Ŀ�²Ö�¾¬�ÇÂĿq�Ŀ¾���ÇÂĿq�Ŀ�¾���²¬ÂĿ²�Ŀ¾���ÇÂĿ�²¦��¾ÂƛĿ#²×�Ö�¾ƕĿ�²¾Ŀ|�¾Çq�Ŀ
��Â��¾q|��Â��Ŀ�¾²Í¼ÂĿ¦�£�Ŀ|��¦�¾�ƕĿ×²¬�ƕĿ¼�¾Â²ÂĿ¦�Ö��Ŀ×�Ç�Ŀ��Âq{�¦�ÇÝƕĿÇ��¾�Ŀq¾�Ŀ|�¾Çq�ĿÇ¾�qǱ��ÂĿÇ��ĿJ�NĿ¬ÍÂÇĿ
ÍÂ�ƛĿ�²¾Ŀ�Üq¬¼¦�ƕĿ�SŔSĿ�Ü¼�|ÇÂĿÇ��ĿJ�NĿÇ²ĿÍÂ�ĿÇ��ĿY9Ŀ�²Ö�Ǳ�²Ŀ²ĿÇ��Ŀ�¦�¬�qǱ�²Ŀ²�ĿŔ¦¦Ŀ�²¾¬ÂĿ²�Ŀ
��Â|¾�¬�qǱ�²Ŀq�q�ÂÇĿb²¬�Ŀ×��ĿÇ��ÝĿ×qÇĿÇ²Ŀ�²ĿqĿ#J8Ŀq|Ǳ�Ö�ÇÝĿ²Ŀ×²¬�ƶÂĿ¾���ÇÂƛĿJ���ÇÂĿ�¾²Í¼ÂĿq�Ŀ
¾�¦�ÖqÇĿÂÍ{¢�|ÇÂĿ|qĿ{�Ŀ�²Í�Ŀ�ĿŔ�ÜĿăƛĿĿ

N�|�Ŀ�Ç£��âĿ¼¾²Ö���ÂĿ�ƭ£��ĿÂÍ¼¼²¾ÇƕĿÍ¦�£�Ŀ�YĿ�¾qÇĿ¼¾²�¾q¬¬�ÂƕĿ�ÇĿ�²�ÂĿ²ÇĿ�qÖ�ĿqĿ��qÖ�¦ÝĿ{Í¾�qÍ|¾qǱ�|Ŀq¼¼¦�|qǱ�²Ŀ
q�ĿqÂÂ�ÂÂ¬�ÇĿ¼¾²|�ÂÂƛĿ%¬¼¾²Ö�¬�ÇƢ�¬¼²×�¾¬�ÇĿ²�ĿÇ��Ŀq¼¼¦�|qÇĿ�ÂĿÇ��Ŀ¬q�Ŀ|�q¾q|Ç�¾�ÂǱ�|Ŀ²�ĿÇ��ĿqÂÂ�ÂÂ¬�ÇĿ¼¾²|�ÂÂƛĿ
ŔÂĿ¦²�ĿqÂĿÇ���¾ĿJ�NĿ�qÂĿ#J8Ŀ¼²Ç�Ǳ�q¦ƕĿ�SŔSĿ¼¾²Ö���ÂĿ�q|�Ŀq¼¼¦�|qÇĿ×�Ç�Ŀ�Â���ÇĿq{²ÍÇĿÇ���¾ĿJ�NĿÇ²Ŀ¬q£�ĿÇ���¾Ŀ¾�½Í�ÂÇĿÇ²Ŀ
|²¬¼¦�qÇĿ×�Ç�ĿÇ��Ŀ�Ç£��âĿ¼¾²�¾q¬¬�Ŀ²¾Ŀ¾���¾ÂĿÇ��¬ĿÇ²Ŀ²Ç��¾Ŀ�Í���Ŀ²¼¼²¾ÇÍ�Ǳ��Âƛ

yâÉǈ§ĞĞÉĞĞúÉûģǈĘĚĀ¿ÉĞĞǈĞģ§ĚģĞǈŀäģâǈģâÉǈĚÉôÉĿ§û¿Éǈˮ¿ĀúĘôä§û¿É˯ǈ¿âÉ¿ñ˚
ŀâä¿âǈäĞǈ¾§ĞÉÄǈĀûǈģâÉǈÜĀôôĀŀäûÝǈäģÉúĞ˙ǈ

�²¦¦²×��ĿÇ��ĿÖ�¾�æ|qǱ�²Ŀ²�Ŀ¾�¦�Öq|�Ƣ|²¬¼¦�q|�Ŀ�Ŀq||²¾�q|�Ŀ×�Ç�ĿÇ��Ŀq{²Ö�Ŀ|¾�Ç�¾�qƕĿ�SŔSĿ�Í¾Ç��¾Ŀ�Öq¦ÍqÇ�ÂĿÇ��Ŀ
¾�½Í�ÂÇĿ�²¾ĿÂÍ¼¼²¾ÇĿ{qÂ��Ŀ²ĿÇ��Ŀ�²¦¦²×��Ŀ{qÂ�|ĿqÂÂ�ÂÂ¬�ÇĿ|¾�Ç�¾�qĿ��¾�Ö��Ŀ�¾²¬ĿÇ��Ŀq�²¾�Ŀ¬�Ǳ�²��ĿqÂÂ�ÂÂ¬�ÇĿ
¼¾�|�¼¦�ÂĿ²�Ŀ�Ç£��âƔ

ăƛĿbqÂĿÇ��ĿJ�NĿ¼¦q|��Ŀ{ÝĿqĿ�N>Ŀ¾���ÂÇ�¾��Ŀ�ĿSÍ¾£�ÝƝĿĿ
ĄƛĿ%ÂĿ�ÇĿ¾�¦qÇ��ĿÇ²Ŀ#J8ƝĿ

ąƛĿ�²�ÂĿ�ÇĿÍǱ�¦�Â�Ŀ�Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ¦q×Ɲ
ĆƛĿ�²�ÂĿ�ÇĿÇq£�Ŀ�Ç²Ŀq||²ÍÇĿÇ��ĿqǱ�²q¦Ƣ¦²|q¦Ŀ���ÂƝĿ

ǤĞĞÉĞĞúÉûģǈnĚĀ¿ÉĞĞƎˠ
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S��ĿJ�NĿ¼¾²¼²Â�ÂĿq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂĿÇ�qÇĿ|qĿ¼²Ç�Ǳ�q¦¦ÝĿ�¬¼¾²Ö�Ŀ²¾Ŀ|²Ç¾�{ÍÇ�ĿÇ²ĿÇ��Ŀ
�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ|²��Ǳ�²ÂĿqÇĿqǱ�²q¦Ŀq�Ƣ²¾Ŀ¾���²q¦Ŀ¦�Ö�¦ƛĿ
S��ĿJ�NƶÂĿ²{¢�|Ǳ�Ö�ÂĿq�Ŀ²ÍÇ¼ÍÇÂĿq¾�Ŀ¬�qÂÍ¾q{¦�ƛ

S��Â�Ŀ�Öq¦ÍqǱ�²Ŀ|¾�Ç�¾�qĿ¼¾²Ö���ĿqĿ���¾q¦Ŀ�Í���ƕĿq�ĿÇ��Ŀæ¾ÂÇĿ�Öq¦ÍqǱ�²ĿÇ²Ŀ{�Ŀ|q¾¾���Ŀ²ÍÇĿ²Ö�¾Ŀ8%NĿ×�¦¦Ŀ¬q£�ĿÍÂ�Ŀ²�ĿÇ��Ŀ
Çq{¦�Ŀ{�¦²×ƛ

S��ĿJ�NĿ|qĿ{�Ŀ�¬¼¦�¬�Ç��Ŀ×�Ç�ĿÂ¬q¦¦ƭÂ|q¦�Ŀ�Ç£��âĿÂÍ¼¼²¾ÇƛĿ
S��ĿJ�NĿ|²Í¦�Ŀ|²Ç¾�{ÍÇ�ĿÇ²Ŀ�Ç£��âĿq|���Ö��Ŀ�ÇÂĿÇq¾��ÇĿ���|qÇ²¾Âƛ

S��ĿJ�NĿq�¬ÂĿÇ²Ŀ¼²Â�Ǳ�Ö�¦ÝĿ�¬¼q|ÇĿq�Ŀ�¬¼¾²Ö�ĿÇ��Ŀ|Í¾¾�ÇĿ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ
|²��Ǳ�²ÂĿ�ĿSÍ¾£�ÝƛĿ
S��ĿJ�NĿ��æ�ÂĿÇ��Ŀ�¬¼q|ÇĿ�ÇĿ×�¦¦Ŀ|¾�qÇ�ƛ

S��ĿJ�NĿ¼¾²¼²Â�ÂĿÂÍÂÇq�q{¦�Ŀq�Ŀ¼�¾¬q�ÇĿ�¬¼q|ÇÂƛĿ
S��Ŀ�N>Ŀ×�¦¦Ŀ{�Ŀq{¦�ĿÇ²Ŀ|²Ǳ�Í�Ŀ�ÇÂĿ#J8Ŀq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂĿqǧÇ�¾Ŀ�Ç£��âĿÂÍ¼¼²¾ÇĿ��ÂƛĿ
S��ĿJ�NĿÇq£�ÂĿ�Ç²Ŀq||²ÍÇĿ|²Ç¾�{ÍǱ�²ÂĿÇ²ĿÂ²¦ÍǱ�²ÂĿ�²¾ĿÇ��Ŀ|¦�¬qÇ�Ŀ|¾�Â�ÂĿq�Ŀ
Ç��Ŀ¼¾²Ç�|Ǳ�²Ŀ²�ĿÇ��Ŀ�Ö�¾²¬�Çƛ

S��ĿJ�NĿ¾�Â¼�|ÇÂĿ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ¼¾�|�¼¦�ÂƛĿ

S��ĿJ�NĿÍǱ�¦�Â�ÂĿ�Ç�¾qǱ�²q¦Ŀ�Í¬qĿ¾���ÇÂĿ¦q×ƛĿ

S��ĿJ�NĿ¼¾�²¾�Ǳ�Â�ÂĿÖ²�|�¦�ÂÂƕĿ�Ö�Â�{¦�Ŀq�ĿÖÍ¦�¾q{¦�Ŀ�¾²Í¼ÂĿ×�²Ŀq¾�Ŀ��¼¾�Ö��Ŀ
²�ĿÇ���¾Ŀ¾���ÇÂƛĿ

S��ĿJ�NĿqÖ²��ÂĿqÝĿq|Ǳ�²ÂĿÇ�qÇĿ|qÍÂ�Ŀ²¾Ŀ�|¾�qÂ�Ŀ��Â|¾�¬�qǱ�²ĿÇ²×q¾�ÂĿqÝĿ
�¾²Í¼ƛĿ

S��ĿJ�NĿ¾�Â¼�|ÇÂĿ����¾Ŀ�½Íq¦�ÇS��ĿJ�NĿ¾�Â¼�|ÇÂĿ����¾Ŀ�½Íq¦�ÇÝƕĿ����¾Ŀ���Ǳ�ÇÝĿq�ĿÂ�ÜÍq¦Ŀ²¾��ÇqǱ�²ƛĿ

S��ĿJ�NĿ¾�Â¼�|ÇÂĿq�Ŀ�|²Í¾q��ÂĿ¾���ÇĿ�²¦��¾ÂĿÇ²Ŀ¼q¾Ǳ�|�¼qÇ�Ŀ�Ŀq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂĿqÂĿqĿ
¼q¾ÇĿ²�Ŀ#J8Ŀq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂƛĿ

S��ĿJ�NĿ�ÂÍ¾�ÂĿq||²ÍÇq{�¦�ÇÝĿq�ĿÇ¾qÂ¼q¾�|ÝĿ�²¾Ŀ
¾���ÇĿ�²¦��¾ÂƢ{��æ|�q¾��ÂĿq�Ŀ²Ç��¾ĿÂÇq£��²¦��¾ÂĿ²�Ŀ#J8ƛĿ

S��ĿJ�NĿÇq£�ÂĿ¬�qÂÍ¾�ÂĿ�²¾ĿÇ��Ŀ¼¾²Ç�|Ǳ�²Ŀ²�Ŀ¾���ÇĿ�²¦��¾ÂĿq�Ŀ¼¾�Ö�ÇÂĿÇ��¬Ŀ
�¾²¬Ŀ{���ĿÇq¾��Ç��Ŀ{ÝĿÇ��ĿqÍÇ�²¾�Ǳ��Âƛ
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%Ŀq||²¾�q|�Ŀ×�Ç�ĿÇ��ĿJ�NĿ�Í���ƕĿ²¦ÝĿ¾���ÂÇ�¾��Ŀ�N>ÂĿ|qĿq¼¼¦ÝĿÇ²ĿÇ��Ŀ�Ç£��âĿ
ÂÍ¼¼²¾ÇƔĿqÂÂ²|�qǱ�²ÂƕĿ�²Í�qǱ�²ÂƕĿ²ƭ¼¾²æÇĿ|²²¼�¾qǱ�Ö�ÂƕĿ|�Ö�¦ĿÂ²|��ÇÝĿ�Ç×²¾£ÂĿ
q�Ŀ¼¦qÇ�²¾¬ÂĿƩ¾�¼¾�Â�Ç��Ŀ{ÝĿqĿ�N>Ŀ×�Ç�Ŀ¦��q¦Ŀ�Ǳ�ÇÝĿÂÇqÇÍÂƪƕĿ|�Ö�¦Ŀ��Ǳ�qǱ�Ö�ÂĿ
Ʃ¾�¼¾�Â�Ç��Ŀ{ÝĿqĿ�N>Ŀ×�Ç�Ŀ¦��q¦Ŀ�Ǳ�ÇÝĿÂÇqÇÍÂƪơĿ¦q{²Í¾ĿÍ�²ÂơĿ{q¾ĿqÂÂ²|�qǱ�²ÂơĿ
¼¾²��ÂÂ�²q¦ÂƶĿ²¾�q�ÂqǱ�²ÂƛĿ

S��ĿJ�NĿ¬ÍÂÇĿ{�Ŀq{²ÍÇĿ#J8ĿƩÂ��Ŀ¼q��ĿăĿ�²¾ĿS��ĿJ�NĿ¬ÍÂÇĿ{�Ŀq{²ÍÇĿ#J8ĿƩÂ��Ŀ¼q��ĿăĿ�²¾Ŀ�Ç£��âƶÂĿ#J8Ŀ��æ�Ǳ�²ƪƛĿNÇq�q¦²�Ŀ
q�Ö²|q|ÝĿq|Ǳ�²ÂĿ�²|ÍÂ��ĿÂ²¦�¦ÝĿ²Ŀq×q¾��ÂÂƭ¾q�Â��Ŀq¾�Ŀ²ÇĿ#J8Ŀq|Ǳ�Ö�Ǳ��ÂĿq�Ŀ
Ç�ÍÂĿq¾�Ŀ²ÇĿ|²¬¼¦�qÇĿ×�Ç�Ŀ�Ç£��âƛĿJ�¬�¬{�¾ĿÇ�qÇĿ�Ç£��âĿ×qÂĿ{²¾Ŀ²ÍÇĿ²�Ŀ
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q�Ŀ²�ĿqÂÂ²|�qǱ�²

Ŕ��½ÍqÇ�Ŀ�²ÍÂ��ƕĿq��½ÍqÇ�Ŀ
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²ƭ¾�|Í¾¾�|�

#Í¬qĿ¾���ÇÂĿ������¾Â

/Í���ÂĿq�Ŀ¦q×Ý�¾Â

%����²ÍÂĿ¼�²¼¦�Â

%Ç�¾q¦¦ÝĿ��Â¼¦q|��Ŀ¼�¾Â²Â
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S²¾ÇÍ¾�Ŀq�Ŀ²Ç��¾Ŀ|¾Í�¦ƕĿ��Íƭ
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N�ÜÍq¦Ŀ²¾��ÇqǱ�²Ŀq�Ŀ����¾Ŀ
���Ǳ�ÇÝ

#qâq¾�²ÍÂĿÂÍ{ÂÇq|�ÂĿq�Ŀ
×qÂÇ�ÂƕĿ|��¦�¾�ƕĿ�����²ÍÂĿ
|²¬¬Í�Ǳ��Â

Nq��Ŀ�¾�£��ĿNq��Ŀ�¾�£��Ŀ×qÇ�¾Ŀq�Ŀ
Âq�ÇqǱ�²
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�Í¾²¼�qĿ�²Í¾ÇĿ²�Ŀ#Í¬qĿJ���ÇÂ

�²¬¬�ÇÇ��Ŀ²�Ŀ8��ÂÇ�¾ÂĿƩ��¼q¾Ç¬�ÇĿ�²¾ĿÇ��Ŀ
�Ü�|ÍǱ�²Ŀ²�Ŀ/Í��¬�ÇÂĿ²�ĿÇ��Ŀ�Í¾²¼�qĿ
�²Í¾ÇĿ²�Ŀ#Í¬qĿJ���ÇÂƪ

�Í¾²¼�qĿ�²¬¬�ÇÇ��Ŀ²ĿN²|�q¦ĿJ���ÇÂ

��Í¾²¼�qĿ�²¬¬�ÂÂ�²Ŀ�²¾Ŀ��¬²|¾q|ÝĿ
Ç�¾²Í��Ŀ2q×ĿƩa��|�Ŀ�²¬¬�ÂÂ�²ƪĿ

S��Ŀ�²Ö�Ǳ�²Ŀ�²¾ĿÇ��ĿH¾²Ç�|Ǳ�²Ŀ²�Ŀ#Í¬qĿ
J���ÇÂĿq�Ŀ�Í�q¬�Çq¦Ŀ�¾���²¬Â

�Ü�|ÍǱ�²Ŀ²�Ŀ¢Í��¬�ÇÂĿ²�ĿÇ��Ŀ�Í¾²¼�qĿ
�²Í¾ÇĿ²�Ŀ#Í¬qĿJ���ÇÂ

�Í¾²¼�qĿN²|�q¦Ŀ��q¾Ç�¾ĿƩ¾�Ö�Â��ƪ

JJ�Â²¦ÍǱ�²ĿJ�ÂĿƩĄĂĂĄƪĿąĿŔ�²¼Ǳ��ĿÇ��ĿJ�Ö�Â��Ŀ
NÇqÇÍÇ�Ŀ²�ĿS��Ŀ�Í¾²¼�qĿ�²¬¬�ÂÂ�²Ŀ�²¾Ŀ
��¬²|¾q|ÝĿS�¾²Í��Ŀ2q×

Ŕ¦¦Ŀ¾���ÇÂƕĿq¦¦Ŀ�¾²Í¼Â

Ŕ¦¦Ŀ¾���ÇÂƕĿq¦¦Ŀ�¾²Í¼Â

Ŕ¦¦Ŀ¾���ÇÂƕĿq¦¦Ŀ�¾²Í¼ÂĿƬĿ
Â¼�|�æ|Ŀ|qÍÂ�ÂĿ²Ŀ
|��¦�¾�ƕĿ×²¬�ƕĿ
¦q{²Í¾Ƣ×²¾£Ŀ|²��Ǳ�²Â
ĿĿ
JÍ¦�Ŀ²�Ŀ¦q×ƕĿ��¬²|¾q|ÝĿ
Ç�¾²Í��Ŀ¦q×
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H¦qÇ�²¾¬ĿÇ²Ŀ¼¾²¬²Ç�ĿÇ��Ŀ¼¾²Ç�|Ǳ�²Ŀ²�Ŀ
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�¾²Í¼Ŀ²�ĿNÇqÇ�ÂĿq�q�ÂÇĿ�²¾¾Í¼Ǳ�²ĿƩ�J��>ƪĿ

�Ý{�¾|¾�¬�Ŀ�²Ö�Ǳ�²Ŀ�²¬¬�ÇÇ��Ŀ
Ʃ
Í�q¼�ÂÇĿ�²¬¬�ÇÇ��ƪ

J�Â²¦ÍǱ�²ĿƩċċƪĿćĂĿ²ĿÇ��Ŀ�²Í|�¦Ŀ²�Ŀ�Í¾²¼�Ŀ
�²¬¬�ÂÂ�²�¾Ŀ�²¾Ŀ#Í¬qĿJ���ÇÂ

�Í¾²¼�qĿ��q¾Ç�¾Ŀ²�Ŀ2²|q¦ĿN�¦�ƭ�²Ö�¾¬�Ç

��|¦q¾qǱ�²Ŀ²ĿÇ��Ŀ¼¾²Ç�|Ǳ�²Ŀ²�Ŀ¢²Í¾q¦�Â¬Ŀ
q�ĿÂq��ÇÝĿ²�Ŀ¢²Í¾q¦�ÂÇÂĿq�Ŀ²Ç��¾Ŀ¬���qĿ
q|Ç²¾Â

�²�²Ö�Ǳ�²Ŀ²ĿH¾�Ö�Ǳ��Ŀq�Ŀ�²¬{qǱ��Ŀ
a�²¦�|�Ŀq�q�ÂÇĿb²¬�Ŀq�Ŀ�²¬�ÂǱ�|Ŀ
a�²¦�|�ĿƩ%ÂÇq{Í¦Ŀ�²Ö�Ǳ�²ƪ
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q�q�ÂÇĿN�ÜÍq¦Ŀ�Ü¼¦²�ÇqǱ�²Ŀq�ĿN�ÜÍq¦ĿŔ{ÍÂ�

�²Ö�Ǳ�²Ŀ²ĿŔ|Ǳ�²Ŀq�q�ÂÇĿS¾qǦæ|£��Ŀ�Ŀ
#Í¬qĿ
���Â

��¾q¬�×²¾£Ŀ�²Ö�Ǳ�²Ŀ�²¾ĿÇ��ĿH¾²Ç�|Ǳ�²Ŀ²�
9qǱ�²q¦Ŀ8�²¾�Ǳ��ÂĿƩ��98ƪ

�¾�¬�q¦Ŀ²¾Ŀ��Ö�¦Ŀ2q×Ŀ�²Ö�Ǳ�²ÂĿ²Ŀ
�²¾¾Í¼Ǳ�²
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Ŕ¦¦Ŀ¾���ÇÂƕĿq¦¦Ŀ�¾²Í¼Â

2²|q¦Ŀ��¬²|¾q|Ý

�¾���²¬Ŀ²�Ŀ¼¾�ÂÂƕĿ
¢²Í¾q¦�ÂÇÂ

aa�²¦�|�Ŀq�q�ÂÇĿ×²¬�Ŀ
q�Ŀ�²¬�ÂǱ�|ĿÖ�²¦�|�ƕĿ
|��¦�¾�

N�ÜÍq¦Ŀ�Ü¼¦²�ÇqǱ�²Ŀq�Ŀ
q{ÍÂ�Ŀ²�Ŀ|��¦�¾�

S¾qǦæ|£��Ŀ�Ŀ�Í¬qĿ
{���Â

8�²¾�Ǳ��Â8�²¾�Ǳ��Â

�²¾¾Í¼Ǳ�²

�Ý{�¾|¾�¬�
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