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Lifeline Gui¢ Durumdaki Sivil Toplum Kuruluslar icin Yardim
Fonu, tehdit veya saldin altindaki sivil toplum kuruluslarina
(STK'lar) acil mali yardim vermekte ve ve STK'lar sivil
alana yonelik daha genis capli tehditlere yanit verirken
desteklemek icin hizli miidahale savunuculuk hibesi ile
dayamklilik hibesi temin etmektedir. Daha fazla bilgi icin
lutfen https://www. csolifeline.org adresini ziyaret edin ya
da info@CSOLifeline.org.adresinden irtibata gegin.

Lifeline Giic Durumdaki STK'lar icin Yardim Fonu,
Freedom House-un liderligini Uistlendigi ve asagidaki alti
uluslararas1 kurulusun bulundugu bir konsorsiyumdur:
CIVICUS, Front Line Defenders, FORUM-ASIA,
International Center for Not-for-Profit Law (ICNL);
People in Need (PIN), ve Swedish International Liberal
Centre (SILC).

Yukaridaki fotograf: Bir gésterici Istanbul'daki Cin konsoloslugu
ontinde Cin'in etnik Uygur Misliimanlarina yénelik muamelesini
protesto ediyor
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Lifeline Giic Durumdaki STK'lar icin Yardim Fonu , 2011 yilinda insan
haklari galismalari nedeniyle hedef alinan gruplara destek saglamak
amaciyla kurulmustur . O zamandan bu yana birgok Ullkede sivil
topluma yonelik kisitlamalar artmistir. Freedom House tarafindan
hazirlanan Diinyada Ozgiirlik raporuna gére demokrasi ve temel
Ozglirlikler alaninda son on yilda tim diinyada gerileme yasanmistir.
Hikumetler, elinde glic bulunduran kisiler ve diger gruplar, temel
ozglrlikleri savunan sivil toplum kuruluslarini (STK'lar) ve bireyleri
giderek daha fazla hedef almaktadir. Sivil alan izerindeki kisitlamalar
sunlardir:

% dis finansmani kisitlayan mevzuat

kayit diizenlemeleri
% terdrizmle mucadele kanunlarinin kétlye kullaniimasi
% seyahat yasaklari ve

cevrimici taciz ve karalama kampanyalari.

Bu yapilanlar, statiikoya meydan okumak isteyen STK'lari ve insan
haklari susturmak ve sindirmek
taktiklerden sadece birkagidir. Bu kilavuz, diinyanin dort bir yaninda
diismanca kosullar altinda bu kisitlamalara karsi koyacak taktikleri ve
stratejileri kesfetmek isteyen aktivistler, STK'lar ve toplumsal
hareketler icin hazirlanmistir.

savunucularini icin kullanilan

Besten fazla kisinin bir araya gelmesi hilkiimet tarafindan yasakladigi
icin halka acik toplantilar yapamiyorsaniz, llkenizde savunuculuk
faaliyetlerini nasil yiritirsiniz? Boyle bir durumda savunuculuk
yapmak midmkin mi? Bu soruya "evet" demenin bir yolunu
bulmaniza yardimci olmak istiyoruz!

Lifeline konsorsiyum ortaklarinin ve diger STK'larin gergek
deneyimlerine dayanarak hazirlanan bu kilavuzda, gic veya kisitlayici
kosullarda kullanilabilecek gesitli taktiklerden olusan bir "segenekler
menlsid" sunulmasi amaglanmistir. Bu kilavuzda, savunuculugun
miimkin oldugunu ve bliylk bir risk altina girmeden de savunuculuk
yapmanin yollari oldugunu gostermek amaciyla ilham verici vaka
¢ahismalarina ve somut drneklere yer verilmistir.

Bu kilavuz gii¢ kosullar altinda nasil savunuculuk yapilabilecegine
dair yeni yollar bulmaya tesvik eden SECENEKLER SUNULMUSTUR.

Bu kilavuz her yerde uygulanabilecek, herkese uyan TEK BIR
SAVUNUCULUK YAKLASIMI SUNMAMAKTADIR.

LIFELINE NEDIR?

Lifeline Glic Durumdaki STK-lar icin Yardim Fonu 2011'de
sivil alanin daralmasi ve temel ozgirliklerin tim diinyada
gerilemesi konusunda bir seyler yapmak icin birden fazla
bagisci tarafindan kurulmustur. Fon su anda 19 hiikiimet
tarafindan desteklenmektedir: Avustralya, Benin, Kanada,
Sili, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Finlandiya,
Letonya, Litvanya, Likksemburg, Mogolistan, Hollanda,
Norvec, Polonya, isvec, Birlesik Krallik,Amerika Birlesik
Devletleri ve Uruguay. Lifeline Fonu, yedi uluslararasi
STK'dan olusan bir konsorsiyum tarafindan yonetilmekte ve
insan haklar1 konusunda calistiklar1 ve calismalarin
kisitlayic1 ortamlarda yuruttukleri icin tehditlerle kars
karsiya kalan sivil toplum kuruluslarina (STK'lar) kisa vadeli
hibeler saglamaktadir. Lifeline bugiine kadar 107 iilkede
2000'den fazla STK'ya 12 milyon dolardan fazla destek
saglamistir.

1 Bu kilavuzda yer verilen projelerin, genellikle Lifeline'in destekleyebilecegi girisim tiirlerinden daha genis savunuculuk projeleri oldugunu litfen dikkate alin. Lifeline'in
savunuculuk gorevi, sivil toplum kuruluslarinin érgiitlenme ve toplanma 6zgurltglini savunan veya tesvik eden girisimlerle sinirhidir.
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m TANIMLAR

Bu kilavuzda "kisitlayic" sivil toplum alani genis anlamda

. I . A SAVUNUCULUK
kullanilmakta ve STK'larin 6zgiirce bir araya gelme, 6rgitlenme ve . ) . o
kendilerini ifade etme becerilerinin 6nemli o&lciide kisitlandig * Pf)lltlkaklarda veya uygulamada arzu edilen bir degisiklige
ulasmak,

durumlar ifade etmektedir. Bu kisitlamalar bircok farkli sekilde

olabilir * Yerel, bolgesel veya uluslararasi diizeyde karar alma

surecini etkilemek veya

* Vatandaslarin veya toplum liderlerinin onemli

% Haklmetler, sivil toplumun faaliyetlerini sinirlandirmak veya sug konulardaki diisiincelerine meydan okumak ve bunlar

haline getirmek maksadiyla dis finansmanin  kullaniimasi degistirmek icin izlenen stratejinin ve uygulanan
kisitlamalar getirerek; kisitlayici dernek kanunlari ya da terérle taktiklerin toplamidir.

baglantisi olmayan bariscil gruplara karsi kotiye kullanilabilecek

terorle micadele kanunlar ¢ikararak mevzuat vasitasiyla baski KESiSiMSELLiK

kurma yoluna gidebilir.

Y HaklGmetler, STK’lari durdurmak maksadiyla STK'larin zaman ve kaynak
kanuni veya idari tacize basvurabilirler.

Y sivil topluma yoénelik daha dogrudan saldirilarda polis veya guvenlik gl
siddet, gbzalti ve hapsetme yontemlerini kullanabilirler.

Kesisimsellik hem nasil baski yapildigim anlamay1 hem
de baskiy1 ortadan kaldirmay saglayan bir aractir.

Kesisimsellik; toplumsal cinsiyet, 1rk, etnik koken, sinif,
cinsellik ve yetenek temelli olanlar da dahil olmak uzere
coklu ayrimcilik bicimlerinin ortusen etkisini dikkate

% Sug ceteleri, yozlasmis is ¢evreleri ve uyusturucu kagakgilari gibi alir.
devlet d I ht I sugl I 6zdag izl ™| et T | LR 3
evle v ISl grup.ar, sahte yasal suglama a.r,.goz agl verme, izleme : m‘ “f).gi‘ \ § _“,‘7’ {A A .
ve dogrudan siddet kullanma yoluyla sivil toplum kurulusglarini Yoy N T *
E /—zrmk A Koylii kadinlar Brezilya'nin Brasilia &

~ .« kentinde 100.000 kisinin katildigi
§ yirtliyise oncliltik etti

Fotograf Midia Ninja araciligiyla Andressa

kisitlayabilirler. A (

STK'larin karsilastigi kisitlamalar biyak farkliliklar géstereceginden,
en etkili savunuculuk yaklasiminin tiri de bolgeden bolgeye
degisecektir.

Ortaklarimizin bir¢ogu, konu savunuculuk s6z konusu oldugunda
kesisimselligin bu meseleleri anlamak agisindan 6nemli oldugunu
vurgulamistir. Kesisimsel bir yaklasim benimsemek icin, farkl
kimliklerin (6rnegin irk, cinsiyet veya cinsel kimlik, yas, yetenek vb.)
kesisiminin aktivistleri ve savunuculuk kampanyalari nasil daha
kirilgan hale getirdigini anlamak gerekir. Birgok durumda, kesisimsel
bir yaklasim benimseyen toplumsal hareketler, harekete katilanlarin
cesitliligi ve sayisi sayesinde glic kazanabilmis ve daha iyi bir koruma
saglamistir.  Ayrica, genel anlamda sivil toplumun faaliyet
gostermesine miisamaha gosteren ancak azinlik ve marjinal gruplar
icin engeller yaratan tlkeler de vardir. Kesisimsel savunuculuk, bu
azinliklarin veya marjinallestirilmis gruplarin bdyle kosullar altinda
tim haklarina erismelerini saglayacak politika hedeflerine
ulasiimasina yardimci olabilir.
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Savunuculugun nasil yiritilecegini adim adim, ayrintih bir sekilde
anlatan bircok degerli kaynak bulunmaktadir. Bu vyaklasimlar
paydaslarin belirlenmesi, verilecek mesajin hazirlanmasi ya da bir
zaman cizelgesinin planlanmasi konusunda en iyi uygulamalari
icermektedir. Bu konulara derinlemesine girmeyecegiz (daha fazla
bilgi icin bkz Ek E), ancak STK'larin bir savunuculuk eylem planini
nasil hazirlayacaklarini distinmesine yardimci olmak igin giris
niteliginde bir cerceve sunmak istiyoruz.

Bu planlama gergevesini olustururken, PACT tarafindan 2018 yilinda
yayinlanan -Siyasi Agidan Akilli Savunuculuk: Strdirilebilir Kalkinma
icin Etkili Sivil Toplum Savunuculugu Rehberi" baslikli yayindan

faydalanilmistir.

m BU KILAVUZUN KULLANIMI

PACT kilavuzu, asagidaki adimlarin her biri hakkinda daha ayrintili bir
aciklama sunmaktadir :
https://www.pactworld.org/library/politically-  smart-advocacy-
manual. Bu harika kaynagi hazirladigl icin PACT'a en icten
sukranlarimizi sunariz.

Bolim 1' de savunuculugun nasil planlanacagina dair bir cerceve
sunuyoruz. Bolum 2’de sivil toplumun tehdit altinda oldugu,
kisitlayici kosullar altinda kullanilabilecek taktikler yer aliyor Boliim
3’de ise planlamaniza yardimci olacak ek kaynaklar mevcut. Bu
kilavuzun ana odak noktasi, cesitli baglamlarda kullanilabilecek 10
temel taktigi gosteren ayrintili vaka calismalar ile Boliim 2'de yer

aliyor.

Bahreynli hiikiimet karsiti protestocular
Manama'daki inci Meydani'nda zafer
isareti yapiyor



https://www.pactworld.org/library/politically-smart-advocacy-manual
https://www.pactworld.org/library/politically-smart-advocacy-manual
https://www.pactworld.org/library/politically-smart-advocacy-manual
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BOLUM 1

B SAVUNUCULUGUN PLANLANMASI

Amacinmizi ve hedeflerinizi belirleyin Nasil bir
degisim istiyorsunuz? Amaciniza ulasmanizi
saglayacak ara hedefleriniz nedir?

Uygulayin ve Degerlendirin Once plam
uygulayin. Sonra da o zamana kadar
yapilanlara bakin ve gelecekte daha etkili
olmak icin neyi farkli yapmamiz gerektigini
belirlevin

Savunuculuk taktiklerini se¢in
Belirlediginiz hedef kitleye en etkili sekilde
ulasmanizi saglayacak uygun mesajlarla
nasil yaklasabilirsiniz?

6 ADIMLIK
SAVUNUCU
LUK
PLANLAMA

Paydaslari, hedefleri ve “talepleri" tamimlayin
Mevcut sampiyonlar ve mittefikler var mi?
Savunuculugunuzun hedef kitlesi kim olmali?

insanlardan tam olarak ne yapmalarin
istiyorsunuz?

Risklerinizi degerlendirin ve savunuculuk
stratejinizi gelistirin. Risk diizeyi, mevcut
kaynaklar, amaclar ve ara hedefler g6z oniine
alindiginda en uygun stratejiler hangileridir? Bu sizin

Savunuculuk Eylem Planimizdir.

Mesajimzi belirleyin Onerdiginiz degisiklik
hakkinda nasil konusabilir ve insanlan harekete
gecmeye motive edecek bir mesaj

nliictnirahilirciniz?

° o

BIRINCI ADIM: AMACINIZI VE HEDEFLERINiZi
BELIRLEYIN

Sorunu dikkatli bir sekilde tespit edin ve somut bir zaman dilimi
icinde gercek¢i, ulasilabilir amaclar belirleyin.
girisimlerinin basarili olabilmesi i¢in, ozellikle de STK’lar lzerindeki
kisitlamalar ¢ok fazla oldugunda agik ve belli bir konuda odaklanmig
amaglar belirlenmesi son derece énemlidir.

Savunuculuk

Bu bolimde, sivil toplumun kisitlandigi ortamlarda amaglarin nasil
belirlenebilecegi ele alinmistir. Blyilk resmi diisinmek 6énemli olsa
da, en basarih savunuculuk ¢abalari, genel daha
odaklanmis ve ulagilabilir bir seye indirgeyerek baslar. Genel
amaglari daraltarak kisa vadeli hedefleri belirleyebilir ve uzun vadeli
amaclariniza ulasmak icin atacaginiz adimlarin  haritasini
cikarabilirsiniz.

bir amaci

Ozellikle sorunlarla kendinizi

hissedebileceginiz

karsilasip, kolaylikla  yenilmis
ya da kaybedebileceginiz
kisitlayict ortamlarda faaliyet gosteriyorsaniz kisa vadeli hedefler
belirlemek 6nemlidir.

motivasyonunuzu

Ornek: Bir STK, tiim baskici STK mevzuatinin kaldiriimasi ¢agrisinda
bulunan savunuculuk girisimi baslatmak yerine, STK kayitlarindan
kurumda miuttefikler odaklanabilir.
Blrokratik muttefikler kayit sartlarinin degistirilmesine yardimci
olabilir.

sorumlu  resmi bulmaya

Ornek: Cevrimici ifade 6zglrliigiini glivence altina almak igin
kisitlayici terorle miicadele mevzuatinin kaldiriimasini istemek yerine
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cevrimici ifade icin glivenceler saglayan ayri bir dlzenleyici

cercevenin kabul edilmesi igin baski yapilabilir.

Ornek: Sivil toplumun itibarini yiikseltmek ve STK’larin -yabanci
ajanlar” olduguna dair olumsuz kalipyargilarla miicadele etmek,
glven ve givenilirlik insa etmek icin bir ya da iki kilit medya kurulusu
ile iliski kurarak baslanabilir.

Ornegin, 6zel sirketlerin gevre aktivistlerini susturmak istemesinden
dolayi bu aktivistlerin tehlike altinda oldugu bir tlke disiinin. Yerel
bir cevre STK'sinin uzun vadeli amaci, haklari ihlal edenlerden hesap
sorulmasi ve yerli halkin arazi haklarina saygi gosterilmesi olabilir.
Ancak, icinde bulunulan kosullar altinda boyle bir amacg cok iddiali
olabilir. Bu amaci, onlerindeki firsatlari géz Online alarak nasil
daraltabilirler?

Eger nispeten ddemi merkeziyetci bir hilkiimet s6z konusuysa, insan
haklari korunmasi igin il dizeyinde destek
olusturmak ulasilabilir bir amag¢ olabilir. STK'lar, secilmis veya
atanmis yetkililere basvurarak bu yerli savunucularin korunmasi igin
yerel veya bolgesel dizeyde taahhitte bulunmalarini isteyebilir.
Basarill olunmasi halinde, kampanyadaki bir sonraki kiiclik adim,
ulusal diizeyde bir cerceve olusturulmasi igin milletvekillerinin
destegini kazanmak olabilir. STK ve ortaklari ancak kigik basarilar
elde ettikten ve siyasi miittefikler bulduktan sonra ihlalcileri sorumlu

savunucularinin

tutmaya calisabilirler.

iKINCi ADIM: PAYDASLARI, HEDEFLERI VE
-TALEPLERI" TANIMLAYIN

Amacinizi daraltmak ve hedeflerinizi tespit etmek, savunuculuk
girisiminizde KIMIN hedef kitleniz olmasi gerektigini belirlemenize
yardim edecektir. Bazi durumlarda, secilmis veya atanmis yetkililer
savunuculuk girisimlerinin hedef kitlesi olarak belirlenebilir. Baska
durumlarda, siyasi parti liderleri, geleneksel toplum liderleri, dini
liderler, kilise kurumlari, akademi, medya veya niifuz sahibi baskalari
hedef kitle olarak belirlenebilir. Cok spesifik bir hedef kitle
tanimlamak stratejinizin ilk adimidir ve degisim igin kimi veya hangi
kurumlara yonelik calisma yiriteceginize karar vermenize yardimci
olur.

ey AT

s T/
=== Markiyan Matsekh Kiev, Ukrayna'da piyano
caliyor

Paydas analizi,

Paydaslarin ve Hedef Kitlenin Tanimlanmasi.
konudan kimlerin olumlu ya da olumsuz etkilenebilecegini ve

gevrenizin Otesinde kimlerin
anlamaniza yardimci olacaktir. Paydaslarin
icin cesitli yontemler ve araglar
mevcuttur. Basit ve anlasilir bir analiz, konuyla ac¢ik veya bariz
baglantilar olan paydaslarin bir listesini yapmakla baslar. Konudan
olumlu ya da olumsuz etkilenen gruplari ya da politika Uzerinde
etkisi disinmeye calisin. Her bir paydasi
konumlarina karsilik gelen siitunlara yazin (asagidaki 6rnek tabloya
bakin). Daha ayrintili bir paydas haritalama sablonu igin bkz. Ek E.
Ornegin, yeni bir insan haklari savunuculari yasa tasarisinin kabul
edilmesine yonelik bir cabanin haritasi asagidaki gibi olabilir.

Bolge yoneticisi Geleneksel dini liderler

kampanyanizi yakin
destekleyebilecegini

belirlenmesi ve incelenmesi

olanlari kabaca

Destekleyici

Topluluk tyeleri

iktidar partisi
milletvekilleri

Yerel Yonetimin
Yetkilisi

Kadin haklan
gruplan

isci sendikalan is diinyas1 liderleri
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Haritalamayr tamamladiktan temel hedeflerinizi ve

taleplerinizi belirleyebilirsiniz.

sonra,

Hedef Kitle savunuculuk amaci veya hedefi lizerinde dogrudan etkisi
olan belirli bireyler veya insan gruplaridir.

Talepler kampanyanin, hedefe ulasilmasina yardimci olmak igin
hedef kitledekilerden yapmasi istenen seylerdir. Bazi talepler, bir
yasa koyucudan yaklasan ¢ikacak bir yasaya "hayir" oyu vermesini
istemek gibi Mevcut bir koalisyondan politika
platformunuzu benimsemesini istemek gibi daha karmasik talepler
de olabilir.

basit olabilir.

Asagidaki sorular1 g6z 6niinde bulundurun:

% Kimi etkilemek istiyorsunuz?

% Kim sizinle galismak ister?

% Hangi ortakliklar koruma saglar?

% Cabalariniza kim karsi ¢ikar?

% Halk kampanyanizi destekleyecek mi?

Hedeflerin belirlenmesi ve taleplerin tanimlanmasi tek seferlik bir
streg degildir. Bu gbzden gecirme, savunuculuk kampanyasinin émri
boyunca hedefler degistikce ve beklenmedik sorunlar ve firsatlar
ortaya ciktik¢a birkag kez tekrarlanmahdir.

UGUNCU ADIM: RiSKLERI DEGERLENDIRIN
VE SAVUNUCULUK STRATEJINiZi
BELIRLEYIiN

Spesifik amacinizi belirledikten ve hedeflerinizi saptadiktan sonra,
riskleri ve bunun stratejinizi nasil etkileyecegi hakkinda dikkatlice
disinmeniz gerekir. Strateji, hedefinize ulasmak icin izleyeceginiz
yoldur. Bu bélimdeki en 6nemli mesaj sudur: Kisitlayici baglamlarda
faaliyet gosteren STK'lar igin strateji riskler ylizinden uyarlanabilir
ve esnek olmalidir. Uyarlanabilir bir stratejiye sahip olmak, durup
neyin ise yarayip neyin yaramadigini yeniden dislinmek icin firsatlar
planlamaniz ve ardindan gerektiginde hedefinize giden yolu
degistirme esnekligine sahip olmaniz gerektigi anlamina gelir.

Bir strateji gelistirirken bu sorulari aklinizda tutun:

Neyi degistirmeye calislyoruz?

Bu degisikligi yapmak icin kimi ikna etmemiz gerekiyor?

Bu karar vericilere veya nifuzlu kisilere nasil ulasabiliriz?

Onlara ulasmak icin aracilara veya baska baglantilara ihtiyacimiz
var mi? Mesajimizi iletmek icin en etkili (ve giivenli) yol nedir?

ey ey

Savunuculuk stratejisinin amaci, bir kampanyanin amaglari,
hedefleri, talepleri ve mesajlari hakkinda karar vermek icin temel bir
cerceve olusturmaktir. Cerceve, yerel siyasi kosullari dikkate almali
ve riskleri en aza indirmeye yardimci olmaldir. Acgikca ifade edilmis
bir strateji, kampanyanin kisitlayici ve sik degisen siyasi baglamlarda
ortaya c¢ikabilecek o©ngorilemeyen zorluklara yanit vermesine

yardimci olacaktir.

Kambogya'nin Siem Reap kentindeki koyliiler, 12
toprak haklari aktivistini ilgilendiren
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Asagida, Rusya'daki Team 29 6rnek olarak verilmistir. Team 29, riskler degistiginde stratejisini de degistirmistir.

Rus avukatlar ve gazetecilerden olusan gayri resmi bir dernek olan Team 29 2015 yilinda Rusya'nin sivil alanin daralmasi karsisinda
bir seyler yapmak icin kuruldu. Ozellikle de Rus vatandaslarinin yolsuzluk ve giiciin kétiiye kullanilmasi gibi hassas konulardaki
bilgilere erismesini saglamanin yollarini bulmak istiyorlardi. Kuruculardan birine gére Team 29 kuruldugunda, 10 yil énce
yapabildikleri tiirden ¢alismalarin artik "zaman kaybi" oldugunu fark etmislerdi ¢iinkii "on yil 6nce iliski kurabildikleri kurumlarin artik
siyasi ortam Ulizerinde herhangi bir etkisi bulunmuyordu" . Team 29, ulasilabilir bir hedef belirleyerek ve ihtiyaca gére uyarlanabilir bir
strateji kullanarak Rusya'daki en etkili sivil toplum kuruluslarindan biri haline geldi.

Devlet kurumlarindaki yolsuzlugu ortaya ¢ikarmak ve azaltmak ve
Rus halkinin yolsuzluk ve giiciin kétiye kullanimi ile ilgili bilgilere erisimini
saglamak.

Team 29, ozellikle politikacilari veya burokratlar etkilemeye
¢alismaktan uzak durmaya karar verdi ve bunun yerine ¢alismalarini halkin
yargl sistemi hakkindaki bilgisini ve denetimini artirmaya ve hukukun
tstlinliigiiniin zayiflatilmasina karsi koymaya yogunlastirdi. Team 29, ¢ok
riskli bir ortamda givenligini korumak icin calismalarini ¢ok dikkatli bir
sekilde sirdaridyor. Kullandiklari  bilgilerin - hassasiyeti géz onlinde
bulunduruldugunda, Team 29 (yelerinin nasil ve ne sekilde iletisim
kuracaklan konusunda siki bir iletisim protokolii var ve belgelerini Ulke ve seffafligi savunan avukatlar
disinda sakliyorlar. Gegmis deneyimlerden ders alarak, yabanci ajan kanunu R e 2D
kapsaminda baski gérmekten kaginmak istedikleri icin bir STK olarak resmi
kayit yaptirmamaya karar verdiler.

Team 29 stratejilerini uygulamak icin stratejik dava agma ve yenilikgi dijital teknolojileri kullanma yoluna gitti. Team
29, devletin haksiz yere sugladigl ve vatan haini olarak seytanlastirdigi kisileri iceren hassas siyasi davalari savunmada basarili oldu.
Ayni zamanda MediaZona ile birlikte Eivazov Kara Kutusu adi altinda, mahkeme ¢alisanlarinin mahkemelerdeki kanun ve hak ihlalleri
hakkinda isim vermeden konusabilecekleri bir platform olan ortak bir proje baslattilar. Proje kapsaminda mahkeme katiplerinden
vatandaslarin haklarinin ihlal edildigine tanik olduklarinda veya kanuna aykiri bir sey yapmalari igin baski gordiklerinde bilgi toplayan
glvenli bir platform olusturuldu. Yolsuzlugun yaygin oldugu ve hukukun GstinlGginin zayifladigi bir yerde, bu tir bilgiler son derece
hassas ve giclidir. Team 29, savunuculugu sirasinda kamu denetimini ve kamuoyu baskisini artirabilecek bu tir verileri toplamak
icin giivenli dijital platformlar kullandi.

Ekip, 2019 yih itibariyle yilda yaklasik 60 stratejik dava Ustleniyordu. Bunlarin arasindan yaklasik 15-20 tanesi oldukga yiksek
profilliydi ve yolsuzlugu ve hikiimet yetkililerinin yetkilerini kotlye kullandiklarini kamuoyuna ifsa etmek igcin medyanin buyk ilgisini
cekiyordu. Yetkililerin casuslukla suglamaya calistigi Svetlana Davydova'yl basariyla savunduklari dava da bunlardan biriydi ve Team
29'un gabalari sonucunda Daydova’ya karsi agilan dava sona erdirildi. Team 29’un yayinlarini her ay 30.000'den fazla kisi okuyor ve en
popller metinleri 100.000'den fazla goérintileniyor. Team 29'un stratejik davasi nedeniyle yargi siirecinin siyasallasmasinin hesabi
soruluyor.


https://team29.org/en/
https://blackbox.team29.org/
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Riskler karsisinda akill planlar yapin Kisitlayici veya diismanca bir

ortamda savunuculuk vyapiyorsaniz surekli olarak riskleri
degerlendirmeli kurulusunuzun ve personelinizin dayanikli olmasini
saglamalisiniz . Daha fazla ayrinti icin bu belgenin eklerine bakiniz.
Kampanyaniz sirasinda, belirli bir yaklasimin istenmeyen sekilde
dikkat cektigini veya vyeni glvenlik aciklarini ortaya cikardigini
kesfedebilirsiniz. iste boyle bir seye hazirlikli yakalanmanin yollari:
Butiincil risk degerlendirmesi: Risk degerlendirmeniz, savunuculuk
kampanyanizin bir sonucu olarak ortaya cikabilecek olasi riskleri
arastiran sistematik bir stirectir. Sizi, kurulusunuzu, ailenizi ve birlikte
cahstiginiz kisileri cevreleyen riskleri anlamaniza yardimci olur. Risk
degerlendirmesi, ¢alismalarina  devam
zorlastirabilecek risk faktorleri hakkinda fikir edindiginiz son derece
onemli bir adimdir. Bir risk dederlendirmesinin nasil yapilacagina
iliskin daha ayrintil kaynaklari Ek A‘da bulabilirsiniz

Fiziksel ve Dijital Giivenlik: Bir risk degerlendirmesinde incelenmesi
gereken en 6nemli alanlardan biri fiziksel ve dijital glvenliginizdir.
Guvenliginizi saglamak igin evinizdeki veya ofisinizdeki glvenligi
artirmaniz veya daha glvenli ulasim yontemleri
gerekebilir. Savunuculuk c¢abasi sizi ve personelinizi
oniinde daha gorinir kilabileceginden, kendini savunma egitimi de
almayi distnebilirsiniz. Dijital teknolojiler kullaniyorsaniz, dijital
glivenlik hem hitap ettiginiz kesimlerle iletisiminizi hem de kendi
bilgilerinizi giivende tutmaniz agisindan ¢ok dénemlidir. iyilestirmeler
arasinda bilgisayar korsanligini 6nlemek i¢in glvenli parolalar
kullanmak, dosyalari korumak ve sifreli mesajlasma
kullanmak sayilabilir.

Ekibin hazirlikh olmasini ve riski azaltabilmesini saglamak igin
herhangi bir girisim baslamadan once personelinizin bitlncil
glvenlik egitimi almasi gerekebilir. Dijital ve fiziksel giivenlik icin en
iyi uygulamalar hakkinda daha ayrintili kaynaklari Ek A, B, C ve D’de
bulabilirsiniz.

savunuculuk etmeyi

kullanmaniz
kamuoyu

hassas

Esenlik ve Psikososyal Destek: Yiksek risk iceren zor kosullar altinda
calismak, kurulusunuz ve personeliniz (izerinde stres yaratabilir.
Personelin tlikenmisligini, ve travmaya maruz
kalmasini ele almak, dayanikhlik ve strdirdlebilirlik icin cok
onemlidir. STK'lar artik esenlik konusunu sonradan diisinmek
yerine, tukenmiglik ve travmanin agik¢a tartisilabilecegi ve destek
saglanabilecek bir alan yaratmaya basliyor.

kronik stresini

RiSKi AZALTMAK iCiN iPUCLARI

Goriiniir olun - insan haklar calismalarimzi kamuoyuna gériiniir
kilmak dayanikliigimzi arttirabilir. Toplumdan gordiigiiniiz destek
size koruma saglayabilir. Ayrica STK'larin gizlice yabancilarin islerini
yaptig1 diisiincesine karsi durmamizi da saglar.

Yerel kiiltiire uyum saglayin - Goriniirliigiin bir secenek olmadig
durumlarda, aktivistler savunuculuk materyallerini veya mesajlarini
paylasmak icin kabul edilebilir sosyal veya dini gelenekleri kullanarak
izin verilen muhalefetin sinirlarim zorlayabilirler. Ornegin, halka acik
cenaze torenleri veya dini bayramlar bir mesaji paylasma veya
orglitlenme firsati sunabilir.

Tehdidi paylasin - Dikkatleri tek bir kurulustan uzaklastirmak
amaciyla bir kampanya baslatabilirsiniz veya hassas bir rapor
yayinlamak icin birkac STK-nin bir araya gelmesini
saglayabilirsiniz

Tehditle ylzlesin - Guvenli ve yapilabilir ise, hak ihlallerinin
failleri ile diyalog kurun, ancak aldatilmaktan veya tehlikeye
atilmaktan kacinin.

Tehditten kacinin - Olumsuz ilgi goren isi yapmayi gecici olarak
birakin (veya birakmis gibi yapin). Gecici olarak daha guivenli bir yere
tasinn.

Son Derece Seffaf Olun - Otoriter hilkimetler

STK'lar1 mali suclamalarla/dolandincilik suclamalariyla giderek daha
fazla hedef almaktadir. Bazi STK'lar tiim fon kaynaklarinin radikal bir
sekilde seffaflastinlmasini ve STK yonetmeliklerine titizlikle
uyulmasini bir koruma bicimi olarak kullanmaktadir.

MARJINALLESTIRILMiS GRUPLAR DAHA BUYUK RiSKLERLE KARSI
KARSIYA

Yetkililer, kadinlar, LGBTi* ve azinlik haklar savunuculari da dahil olmak
lizere marjinal gruplardan gelen veya bu gruplar temsil eden insan
haklan savunucularini hem kimlikleri hem de insan haklar calismalari
nedeniyle izole etmeye, tehdit etmeye ve onlara saldirmaya
calismaktadir. Aile ve toplum iiyeleri bu damgalanmaya pekistirerek bu
savunucular icin daha byiik risklere yol acabilmektedir. Dayamklilik
planm hazirlarken bu faktorleri akilda tutmak cok onemlidir. Bu gruplarin
bircogu riske nasil karsilik verilecegi konusunda diger iHS'lere 6rnek
teskil edebilecek sofistike koruma mekanizmalan gelistirmis olabilir.

Bazi durumlarda bireysel danismanlik uygun olabilirken, diger
durumlarda akranlar arasi destek gruplar etkili olabilir. En iyi
psikososyal destek ve esenlik uygulamalarina iliskin daha ayrintili
kaynaklar Ekte yer almaktadir.



KISITLI ORTAMLARDA SAVUNUCULUK: SIVIL TOPLUM 11

DORDUNCU ADIM: MESAJINIZI BELIRLEYIN

Etkili savunuculuk kampanyalari birden fazla kitleye acik bir sekilde
seslenir: genel mesajlar daha genis bir topluluga veya genel
kamuoyuna ulasmayr amaglarken, hedeflenen mesajlar belirli
paydaslara -talepler" iletir. Mesajlarinizla sonug elde etmek igin, ne
soylemek istediginizi (amaclar ve talepler) ve bunu kime sdoylemek
istediginizi (hedefler) bilmelisiniz.

Savunuculuk mesajinizin  etkili olabilmesi icin hedef kitlenizle
dogrudan ilgili olmasi gerekir. Hedef kitleniz ister hilkiimet yetkilileri,
ister halk isterse medya olsun, dogrudan bir baglanti varsa yanit
vermeye daha meyilli olacaktir. Ornegin, bir tarim bakani, mesele
kendisine  bakanhgi baslatilan yeni bir girisim
cercevesinde anlatilirsa, yerel suya erisim haklaniyla ilgili bir
savunuculuk mesajina daha acik olabilir. Ayni sekilde, kamuoyu
genellikle kendileri gibi insanlari veya karsilastiklari sorunlari anlatan
hikdyelere daha duyarlidir. Savunuculuk mesajini hitap ettiginiz
kesime ne kadar yaratici bir sekilde aktarirsaniz, basari ihtimaliniz o
kadar artar.

tarafindan

Kanita dayali savunuculugu bu kilavuzun ilerleyen bolimlerinde
taktikler basligi altinda ele alacagiz. Bazen hedef kitlelerin somut
gercekler ve rakamlardan etkilenmeyebilecegi unutulmamalidir. Bu
durum, degisim icin kanita dayali gerekgelerinizden vazgeg¢meniz
gerektigi anlamina gelmez, ancak kanitlarin kisisel bir hikdye gibi
duygusal bir yaklasimla sunulmasi gerekebilir.

BESINCI  ADIM:
TAKTIKLERINI SECIN

Amacinizi belirledikten ve bir strateji sectikten sonra, kampanya
taktiklerini tasarlamaya baslamaya hazirsiniz demektir. Taktikleriniz
cevrenizdeki risklere gore degismelidir.

Stratejinizi tanimlamak, saglayacak yol
haritasini belirlemeniz anlamina gelir. Sectiginiz taktikler karsi
karsiya oldugunuz firsatlari, zorluklari ve riskleri yansitmalidir.
Bunlar, stratejinizi uygulamak ve sonuglara ulasmak icin yapacaginiz
eylemlerdir.

amaciniza ulasmanizi

Savunuculuk taktiklerini se¢mek genellikle dengeleyici bir eylemdir
ve dogru cevap yoktur. iginde bulundugunuz kosullar, sahip
oldugunuz kaynaklari ve karsi karsiya oldugunuz riskleri géz 6niine
alarak, mumkin olan en iyi taktigi se¢cmek icin sagduyunuza
dayanarak hareket etmelisiniz.

Bu kilavuzu okumaya devam edin, ileriki sayfalarda daha birgok farkli
taktik oldugunu goéreceksiniz. Bu
durumunuza uymasa da bazlarn uyabilir.
stratejilerinde birden fazla taktik kullanilir ve iginde bulunulan
kosullar veya risk degistiginde ya da sectiginiz taktik disindigliniz
sekilde ise yaramadiginda degistirilmesi gerekebilir.

fikirlerden bazilan sizin

Basarili savunuculuk

Bu kilavuzun 2. Béluimiinde asagidaki 10 taktigi aciklayacak ve
basarili vaka calismalari sunacagiz:

A Taktigi. Etkili Olmak igin Alternatif Bir Giris Noktasi Kullanmak

B Taktigi. Daha Az Provokatif Uyusmazliga Yol Agan bir Mesele
Belirlemek

C Taktigi. Beklenmedik Muttefikler Bulmak

D Taktigi. Ulusal Kurumlar Uzerindeki Baskiyi Artirmak icin
Uluslararasi veya Bolgesel Araglari Kullanmak

E Taktigi iftira ve Damgalama ile Basa Cikmak

F Taktigi Diaspora ile Calismak

G Taktigi. Dijital Teknolojilerden Yenilikci Sekilde Faydalanmak

H Taktigi. Kanita Dayali Savunuculuk

I Taktigi. Kisitlayici Ortamlarda Stratejik Davalar Agmak

J Taktigi. Yaratici Kiiltiirel Direnis

SAVUNUCULUK
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ALTINCI ADIM: UYGULAYIN VE
DEGERLENDIRIN

Savunuculuk g¢alismasinda basarili olmak igin kampanya siresince
ortaya c¢ikan vyeni konulari planlama,
degerlendirme ve revizyon yapiimalidir. Savunuculuk konusunda
aktif bir yaklasim benimsenmesi yeni firsatlar yaratir ve
kampanyanin zayif yonlerini saglar. Savunuculuk
genellikle kimdulatif bir etki yarattigindan, yani her adim bir
oncekinin lzerine insa edildiginden, 6zellikle neyin ise yarayip neyin
yaramadigini degerlendirmeye vakit ayirmak ¢cok énemlidir.

ele almak icin sirekli

anlamanizi

Ayni zamanda, ne yaptiginizi belgelemeniz, gézden gecirme sirecini
nasil ylriteceginizi anlamanizi saglayacaktir. Gec¢mis faaliyetler
hakkindaki bilgiler,
vermenize yardim edecektir. Onemli olan

gelecekte neyin nasil yapilacagina karar

r

./

ne tir bilgilerin ilgili oldugunu ve ne kadarinin toplanmasi gerektigini
anlamaktir. Veri toplamak ve diizenlemek icin ¢ok fazla zaman ve
kaynak gerekebilir, bu nedenle neyi neden toplamaniz gerektigini en
bastan bilmeniz iyi olur.
Ciktilari ve sonuglan birbirinden ayirmak 6nemlidir. Sonug,
kampanyayl hedeflerine ulastiran bir faaliyetin yarattigi etkidir.
Sonug, nicel ve nitel bilgilerin bir karigimi olabilir. Ornegin, X sayida
brostiriin halka dagitilmasi kendi basina bir sonug degildir. Paylasilan
brostrlerin sayisi, kaydedilmesi énemli olan bir ¢iktidir, ancak bu
faaliyetin sizi hedeflerinize yaklastirmada etkili olup olmadig
hakkinda bize higbir sey sdylemez. Faaliyetinizin ne kadar etkili
oldugu hakkinda bilgi veren gostergeleri bulmak ne yapacaginizi
anlamak agisindan 6nemlidir.

v’
»
»

Etiyopyalilar Addis
Ababa sokaklarinda ulusal
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grubun stirglindeki lideri
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BOLUM 2:

TAKTIKLER

Bu boliimde, kisitlayici ortamlarda
izlenebilecek 10 taktigi ayrintih bir sekilde agiklayacagiz. Bu
taktikler farkh durumlarda kullanilabilir ve izleyeceginiz taktigi, icinde
bulundugunuz kosullara, elinizdeki kaynaklara gore ve riski azaltacak
ve hedefinize ulasmaniza saglayacak sekilde se¢melisiniz.

savunuculuk yaparken

opd €0 e\ coieaio me

e aue Eras un

Pankartta "Demokraside Ifade
Ozgiirdiir" yaziyor, Venezuela

Fotograf Getty Images araciligiyla Juan

I KISITLAYICI ORTAMLARDA KULLANABILECEGINizZ

A TAKTIGI: ETKILI OLMAK iCIiN
ALTERNATIF BiR GIRIS NOKTASI
KULLANMAK

Kisitlayici bir ortamda savunuculuk yapmak, demokratik bir ortamda
ylritilebilecek yasamaya iliskin kanuni bir kampanyadan farklidir.
Savunuculugunuz i¢in alternatif "giris noktalarin1”; sizi dinlemeye ve
hatta harekete gecmeye istekli olabilecek kuruluslari veya bireyleri
dusiiniin. Ornegin, meclis Uyelerini hedef alan bir savunuculuk
kampanyasi yapmak yerine, sorununuza sempati duyan orta
kademede bir bakanlik yetkilisi ile iliski kurmak alternatif bir giris
noktasi olabilir. Bir baska alternatif giris noktasi da yasllar ve dini
liderler gibi geleneksel otoritelerin destegini kazanmak olabilir. Bu
kisiler nihayetinde karar alicilar ve kamuoyu Gzerinde etkiye sahiptir.
Bu strateji, degisimi baslatmak ve hedefinize ulagmak i¢in kimi
hedef kitleniz olarak belirlemeniz gerektigi Gzerinde odaklanir.

Kisitlayici ortamlarda faaliyet gosteren sivil toplum kuruluslar
genellikle dizeydeki politikalari degistirmek isteyerek
faaliyetlerinin, galisanlarinin ve faydalanicilarinin 6niindeki engelleri
ve tehditleri kaldirmayi umarlar. Ancak, ulusal diizeyde savunuculuk

ulusal

yapmanin zor ya da c¢ok tehlikeli oldugu durumlarda, baska
duzeylerde de savunuculuk yapilabilir. Yereldeki, ildeki ve boélgedeki
yetkililere erismek ve onlari etkilemek daha kolay olabilir. Bu kisiler,
size yardimci olabilecek Olglide yetkiye sahip olabilir.

BU TAKTIK, SiViL TOPLUM ORGUTLERININ

® Karar alma surecinin farkli kademelerinden destek
almasina,

® Yerel diizeyde tabandan katilim yoluyla halkin giivenini
kazanmasina

® Daha sonra ulusal diizeyde karar alma sirecini etkileyebilecek
olumlu sonuclar elde etmesine

® merkezi olmayan bir sistemde, daha fazla calisma firsatina sahip

olacak sekilde yerel veya bolgesel
yetkililere erismesine YARDIM EDER.
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Suriyeli sivil toplum kuruluslari 2011'den bu yana hem Suriye hiikiimetinin hem de insan haklari savunuculugunu tehdit olarak g6ren
diger silahli gruplarin saldirilarina maruz kalmaktaydi. 2017'de Suriye'nin kuzeydogusundaki Kiirt bélgesinin nispeten daha
miisamahakédr ortaminda bile sivil toplum kuruluslari kisitlamalar ve miidahalelerle karsilasiyordu. Kasim 2017'de yerel Kiirt yetkililer
yeni STK yasasini kullanarak 50'den fazla sivil toplum kurulusunun ruhsatini herhangi bir agiklama yapmadan iptal etmisti.

insan haklari ¢alismalarinin yerel yénetimler ve yerel
toplum arasinda daha fazla kabul gdrmesini saglamak ve
STK'larin herhangi bir engelle karsilasmadan ¢alismalarina
olanak tanimak.

Bu konuda calisan Kirt-Suriyeli insan haklari 6rgutd,
2018 yilinda, yetkililerin sivil toplum kuruluslarina yonelik keyfi
tacizlerine son vermeleri igin yasanin uygulanmasini denetleyen
hikimet yetkililerini etkileyecekleri bir strateji gelistirdi.

Kurulus, bakanligin Gst diizey Uyeleriyle ilerleme
kaydedemeyeceginin farkindaydi, bu nedenle yerel diizeyde
alternatif giris noktalari belirledi. Sivil toplum kuruluslarini
denetlemekle gorevli yerel hiikiimet yetkilileri ve yerel meclis
Uyeleriyle irtibata gecti. Hem STK'larla hem de bu yetkililerle bir
dizi c¢alistay diizenleyerek bakanlk yetkililerini  yerel
yonetmeliklerdeki yetkilerini nasil astiklarini anlatmayi basardi.

Suriye'nin Kiirt bolgesi Haseke'de
savunuculuk egitimi
Fotograf insan Haklan icin Kardeslik Vakfi

Uluslararasi insan haklari normlarina (yasalar ve standart uygulamalar) dayali, catismaci olmayan bir diyalog kurarak, degisime giden

yolun 6nilinli agmayi basardi.

Bu stratejik katilim ve iliski kurma sirecinin ardindan, ilgili yerel makam bes STK'nin davasinda kararini geri aldi. Bes kurulusun

ruhsatlari iade edildi ve faaliyetlerine devam edebildiler.
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2017 yilindan itibaren polis ve giivenlik giiglerinin STK’lara saldirdidi, aktivistlerin sindirildigi, keyfi tutuklandigi ve hatta suikastlara
hedef oldugu Kongo Cumhuriyetinde STK’larin durumu giderek kétiilesmekteydi. Hiikiimet elestirileri giderek daha fazla bastiriyordu
ve 2017 yilinda sivil topluma daha fazla kisitlama getirecek bir yasa 6nerisinde bulunmustu.

Sivil toplumun sindirmeyle, siddetle veya hikiimet midahalesiyle karsilasmadan faaliyet gosterebilecegi elverisli bir ortam
yaratmak.

Yerel bir STK, sivil toplumu kisitlayacak mevzuati
engellemek ve sivil toplum igcin kamuoyu destegi olusturmak
amaciyla bir girisim baslatti.

Ulusal diizeydeki politikalar etkilemek zor oldugu
icin, STK yasa tasarisinin askiya alinmasi icin yerel diizeydeki
milletvekillerinin destegini kazanmayi hedefledi. STK, sivil
toplum kuruluslarina yonelik tehditlerin en fazla oldugu, en fazla
olayin yasandigi iki eyalete, Kuzey ve Gilney Kivu'ya
odaklanmaya karar verdi. Mayis-Eylll 2017 tarihleri arasinda 48
STK'nin c¢ikarilacak yasaya karsi savunuculuk faaliyetlerini
koordine etmeleri igin iki eyalet platformunun olusturulmasina
yardimci oldu. Devlet tarafindan hedef alinan aktivistlerden bilgi
toplamak igin alti odak grup ¢alismasi yirGtti. Odak grup
calismalarindan elde edilen sonuglar medya kampanyalarinda ve
yerel ve il dizeyindeki karar vericilerle yapilan toplantilarda
kullanildi.

TUNTES
oTES

{ Kongo Cumhuriyetinde sivil

' toplum basin toplantisi

Fotograf MONUSCO Fotograflar

diikkanlarini ve ofislerini kapatti



B TAKTIGi: DAHA AZ PROVOKATIF
UYUSMAZLIGA YOL ACAN BIiR MESELE
BELIRLEMEK

BU TAKTIK, SiViL TOPLUM KURULUSLARININ

¢ insan haklan konularina
yetkililere dogrudan meydan okumayacak sekilde miidahil olmasina

Karar vericilerle daha sonra daha hassas konular tartismak icin
kullanilabilecek iliskiler kurmasina

Gunliik yasamlarim etkileyen konularda yerel topluluklar arasinda
giivenilirlik ve destek olusturmasina YARDIM EDER.

Bazi durumlarda, hassas bir siyasi meselenin daha ¢ok sosyal veya
ekonomik ihtiyaglarla ilgili bir kampanya kapsaminda ele alinmasi,
savunuculuga kapi agmak igin etkili bir yol olabilir. Diinya genelinde

pek cok topluluk
L
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temel medeni ve siyasi haklara (bariscil toplanma ve 6rgltlenme
hakki gibi) yonelik taleplerini saglk ve egitim benzeri sosyal
hizmetlere erisim gibi "daha yumusak" konulardaki savunuculuk
faaliyetleriyle basariyla bltinlestirmistir.

Ortamin ¢ok kisitlayici oldugu durumlarda, ekonomik veya sosyal
konular; vatandas katilimi, seffaflik ve hesap verebilir konusunda
daha genis tartismalara baslamayi kolaylastirabilir. Bu taktik 6zellikle
yetkililer, karar alicilar ve toplum liderleri ile zaman icinde diger
savunuculuk hedeflerine ulasmada onemli hale gelebilecek iliskiler
kurmak igin yararlidir. Ayrica, vatandaslarin temel ihtiyaglarinin pek
cogunun karsilanmadigl bir ortamda, ekonomik ve sosyal haklar, hak
temelli orgitlerin yerel topluluklarla iliski kurmasi ve glvenlerini

kazanmasi i¢cin somut bir yoldur.

™~

Brezilya'da toplu tasima ile ilgili kitlesel
| protestolar
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Cin'deki feminist hareketi hep zorlu bir miicadele verdi. ihtilafli konular iizerinde calisan kadin haklari gruplari genellikle Bati odakli
olmakla elestirilmekte ve gliven kazanmakta zorlanmakta. Sosyal medyanin yilikselisi, esitlik taleplerini ilerletmek ve otoriter
ataerkillige meydan okumak igin muazzam bir platform saglamissa da feminist gruplar da elit cevrelerin disinda daha fazla sayida
kadinla baglanti kurmanin ve esit muamele taleplerini somut ve pratik bir seye déniistiirmenin bir yolunu bulmakta gli¢liik gekiyordu.
Ayni zamanda, insan haklarina iliskin bir meseleyi giindeme getirmek igin devlete meydan okumanin son derece tehlikeli oldugu bir
ortamda, kampanyacilari riske atmayacak aktivizm firsatlarini bulmak ¢ok énemliydi. Son yillarda, ¢cogu 20'li yaslarinda, agik sézlii,
sosyal medyayi basariyla kullanan Cinli feminist aktivistler, ¢agdas Cin toplumunda yaygin olan erkek sovenizmini protesto etmek igin
yaratici kampanyalar yiirdittd.

Ataerkilligin etkisi hakkinda farkindalik yaratmak ve

kadin haklarini desteklemek igin harekete gegmek. ‘
Li Tingting gazetecilere konusuyor

Fotograf China File
Cin vatandaslariyla baglanti kurmak ve kadinlarin

glglendirilmesi icin tabanin destegini kazanmak.

2012 yilinda bir grup geng feminist, tartismal
olmayan bir konu belirlemeye ve kadinlar igin esit haklar talebini
anlayabilecek siradan insanlar arasinda dayanisma olusturmak
icin mizahi kullanmaya karar verdi. Taninmis feminist aktivist Li
Tingting liderligindeki 20 kadin, kamusal alanlarda daha fazla
kadin tuvaleti ihtiyacini vurgulamanin bir yolu olarak erkek
tuvaletlerini ele gecirmeye karar verdi. ilk "isgal" 19 Subat
2012'de Guangzhou'da gerceklesti ve bir digeri de bir hafta
sonra Pekin'de sahnelendi. Bu kampanya Li'nin feminist davalar
konusunda farkindalik yaratmak igin kullandigi eglenceli
"performans sanati" gosterilerini yansitiyordu.2

Hareket, Cin’de Twitter benzeri bir platform olan
Weibo'da viral hale geldi ve yerel ve uluslararasi medya
kuruluslarindan buiyuk ilgi gordld. Protestonun ardindan yerel
basinda c¢ikan haberlere gére Guangzhou'daki eyalet yetkilileri
kadin tuvaletlerinin sayisini ylizde 50 oraninda arttirmayi kabul
etti. Bu tlr yaratici savunuculuk sonug¢ verse de risksiz de
degildir. Li daha sonra 2015’e tacize ugradi ve gozaltina alindi,
ancak nihayetinde aktivizmine devam etti.

2 https://asiasociety.org/blog/asia/li-maizi-chinas-feminist-five-speaks-out-about-detention
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C TAKTIGI: ULUSAL KURUMLAR
UZERINDEKI BASKIYI ARTIRMAK iCIN
ULUSLARARASI VEYA BOLGESEL ARACLARI
KULLANMAK

BU TAKTIK, SiVIL TOPLUM KURULUSLARININ

® Merkezi yonetimlere insan haklan yukimluliiklerini yerine
getirmeleri icin baski yapmasina

® Uluslararasi ve ulusal medyanin dikkatini insan haklar veya sivil
alana iliskin meselelere cekmesine YARDIM EDER.

Pek ¢cok durumda, hikiimet yetkilileri, hak ve 6zgrliikleri korumak
icin uluslararasi anlasmalar imzalamis olmalarina ragmen bunlari
yonetimler yerine
getirmediginde, sivil toplum kuruluslari ve aktivistler hilkiimetlerine
uluslararasi baski uygulamak icin genellikle uluslararasi veya bolgesel
streglere basvurmustur.

ihlal eder. Merkezi yuktumluliklerini

YEREL DUZEYDE

(belediyeler,
valiler veya
bolgesel
otoriteler,
dini liderler veya asiret

ULUSAL DUZEYDE

(merkezi yonetim,
ilgili bakanlik,
yasama organi

veya parlamento)

ULUSLARARASI

VE BOLGESEL
DUZEYDE

(Amerikalilar Arasi
Mahkeme, Afrika
Birligi, ASEAN,

BM ve digerleri gibi
mekanizmalar)

Bu kilavuzda, STK'lar yerel taktikler kullanmaya ve yerel aktorlere
yonelmeye tesvik edilse de kimi zaman, uluslararasi veya bolgesel bir
kurulusa gitmek énemli bir etki yaratabilir.

Bu taktik kapsaminda ulusal hikimetlere baski yapmak icin BM
insan Haklari Konseyine (UNHRC), BM Antlasma Organlarina veya
BM Ozel Prosediirlerine basvurulabilir. UNHRC bircok sekilde
kullanilabilir. BM Yiksek Komiserinin ¢ yillik
oturumlardan birinde veya (ye devletlerin harekete geg¢mesini
saglayacak bir karar veya bildiri icin savunuculuk yapilabilir. STK'lar
ayrica Evrensel Periyodik inceleme siirecini (UPR) de kullanabilirler.
Her bes yilda bir yapilan Evrensel Periyodik inceleme ile 193 BM
Uyesi Ulkenin tamaminin insan haklari durumu goézden gegcirilir ve
ivilestirme icin 6zel tavsiyelerde bulunulur. insan Haklari Konseyinde
nasil savunuculuk yapilacagi konusunda ISHR (www.ishr.ch) ve UPR
Info’da (www.upr-info.org) yeterli bilgi bulunabilir..

insan Haklan

ihlalde bulunan bir ilke (izerinde baski olusturmak icin BM sistemi
disinda farkli bolgesel orgiitlere de gidilebilir. Ozellikle, bir
hitkiimetin insan haklari siciline Avrupa insan Haklari Mahkemesi,
Amerikalilar Arasi insan Haklari Komisyonu (IACHR) veya Afrika insan
ve Halk Haklari Komisyonu nezdinde itiraz etmek saglam bir yontem
olabilir. Yargi sisteminin glvenilir veya tarafsiz olmadigi tlkelerde, bu
bolgesel mahkemelerden biri yardimci olabilir ve uluslararasi kabul
gormdis standartlarin gliclendirmesini saglayabilir.

Ulkenizdeki diplomatlar ve yabanci elgiliklerle iletisim kurmak da
savunuculuk sirecinin 6nemli bir pargasidir. ABD ve AB
delegasyonlarinin her bir misyonunda insan haklar ile ilgili
endiselerinizi gorisebileceginiz, insan haklari konusunda calisan bir
kisi bulunur. Bu kisiler, konuyu merkezi yonetimin yani sira yukarida
belirtilen kuruluslar aracihigiyla uluslararasi diizeyde de tartisabilirler.

Etkili olabilmek igin, yurticinde yaptiginiz g¢alismalarin yani sira
bolgesel veya uluslararasi mekanizmalari da kullanmalisiniz. Bolgesel
veya uluslararasi savunuculuk taktikleri daha genis bir strateji
dahilinde koordine edilmezse, bu tiir cabalar diplomatlar ve sivil
toplum kuruluslari arasinda degerli bir alisveris olsa da gergek bir
degisime yol agmayabilir. Uluslararasi eylemler ile yerel savunuculuk
hedefiniz arasinda baglanti kurmak stratejinizin bir pargasi olmalidir.


http://www.ishr.ch/
http://www.upr-info.org/
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Mali'de yillarca siiren istikrarsizlik ve siddet olaylarinin ardindan 2015 yilinda hiikiimet yetkilileri, kuzeydeki bir isyanci ittifaki ve hiikiimet yanlisi bir silahli koalisyon
arasinda Baris ve Uzlasma Anlasmasi imzalandi. Baris anlasmasina ragmen BM, anlasmanin imzalanmasini takip eden 18 ay igcinde 600'den fazla insan haklari ihlali
ve suiistimal vakasi yasandigini tespit etti. Mali'de devam eden ¢atismalarda, insan haklari savunuculari da hedefli saldirilara maruz kaliyordu ve genel istikrarsizlik,
genel korku, devam eden sindirme ve siddet ve cezasizlik ortaminda faaliyet géstermeye ¢alisan insan haklari savunucularinin ¢alismalarini tehlikeye atiyordu.

insan haklari savunucularinin mesruiyetini taniyan hukuki cerceve
olusturarak ve insan haklari savunucularinin saldiri veya misilleme korkusu
olmadan givenli bir ortamda calisabilmelerini saglayarak insan haklari
savunucularinin korunmasini giiglendirmek.

insan haklari savunucularinin korunmasi ve desteklenmesini
saglamak amaciyla Mali parlamentosunda insan haklari savunucularina iliskin
yasa tasarisinin kabul edilmesi icin kampanya yilriatmek.

Mali sivil toplumu uluslararasi ve bolgesel mekanizmalari

kullanarak ulusal yasama organina bir insan haklari koruma yasasi ¢ikarmasi
icin baski yapti. Sahra alti Afrika'daki sivil toplum, insan haklari savunucularinin
korunmasina yonelik Afrika Komisyonu tarafindan kabul edilebilecek ve yeni
bir bolgesel emsal olusturabilecek bir dizi standart gelistirmek igin uluslararasi
insan haklari mekanizmalariyla birlikte galisti.
Standartlar, insan haklari savunucularinin uluslararasi kuruluslarla iliski kurma
ve fon alma hakkini glivence altina almakta, evlerinin ve ofislerinin dokunulmaz
oldugunu kabul etmekte ve kadin insan haklari savunuculari ve engelli insan
haklari savunuculari igin 6zel hikkimler getirmektedir.3 Bu standartlarin Afrika
Komisyonu tarafindan kabul edilmesi (ve Fildisi Sahili ve Burkina Faso'nun
olusturdugu emsalden yola ¢ikarak) Malili STK'larin kendi tilkelerinde de benzer
bir gergeve olusturmak icin baski yapmalarinin 6nii agti.

P £y g
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Mali'deki insan haklar1 savunuculari agi bir 6rgiitlenme
calistayi diizenliyor

Fotograf Coalition Malienne des Défenseurs des Droits Humains du Mali
(COMADDH)

Tasarinin basarili olmasini saglamak icin yerel STK'lar ve uluslararasi STK'lardan olusan bir koalisyon, bekleyen yasa hakkinda kamuoyunda farkindalik yaratmak ve
se¢gmenleri yasanin gegmesi icin milletvekillerine baski yapmaya tesvik etmek igin isbirligi yapti. Bu koalisyon ¢ergevesinde, 56 yerel radyo ile ortaklik kuran ve
iHS'lerin hikayelerini alti dilde yayinlayan yerel bir istasyonla yapilan bir radyo kampanyasi da yapildi. Koalisyon ayrica, 6zellikle arazi haklari meseleleri iizerinde
calisan iHS'lerin karsilastig zorluklari vurgulamak icin milletvekilleriyle toplantilar diizenledi.

Mali Parlamentosu, Aralik 2017'de insan haklari savunucularinin korunmasini ve desteklenmesini saglayacak bir yasa tasarisini onayladi. Sadece bir kag yil
dnce boyle bir yasanin cikabilecegi diisiiniilemezdi, ancak bu yasa, sivil toplumun Afrika insan ve Halk Haklari Komisyonu baglaminda savundugu bdlgesel bir
standart Uzerine modellenmisti. Yerel ve uluslararasi STK'larin savunuculugu sayesinde Mali parlamentosu, kadin insan haklari savunucularinin cinsel siddet,
damgalanma ve ayrimcilik da dahil olmak Gzere maruz kaldiklar tehditlerin 6zgilligi nedeniyle bu savunuculara 6zel koruma getirerek ve engelli insan haklari

savunucularinin korunmasini da dahil ederek hiikiimet tarafindan sunulan tasariyi giiglendirdi.

3 https://www.civicus.org/documents/reports-and-publications/SOCS/2018/socs-2018-year-in-review-dec-en.pdf
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Giineydogu Asya Uluslar Birligi (ASEAN), Asya'da kapsayici bir bélgesel insan haklari kurumu olarak hizmet vermek lizere 2009 yilinda
Hiikiimetler arasi insan Haklari Komisyonunu (AICHR) kurmustu. lyi bir girisim gibi gériinse de sivil toplum érgiitleri bu kurumun
bagimsizligindan endise duyuyordu ¢iinkii AICHR'nin 10 temsilcisini ASEAN diyesi devletler segiyordu. ASEAN hiikiimetleri istisareye
dayali, seffaf bir secim mekanizmasina karsi direng gdésteriyordu. Sonug olarak, AICHR temsilcileri halka degil, yalnizca kendilerini
segen hiikiimete karsi sorumlu olduklarina inaniyordu. Bugiine kadar AICHR temsilcileri, Rohingya krizi ve Filipinler'deki yargisiz
infazlar gibi bélgedeki en acil insan haklari sorunlarini, baska bir liye devletin egemenligine miidahale edemeyeceklerini bahane
ederek ele almaktan kagindilar. Bu durum, en 6nemli insan haklari konularindan kagindidi igin insan haklari komisyonunun etkinligini
azaltmaktadir.

Asya'daki insan haklari sorunlarinin bélgesel mekanizma e
. — —
tarafindan yeterince ele alinmasini saglamak. i IGH LEVEL DI
DI
¥ HUMAN RIGHTS VE
ASEAN

ASEAN devletlerine AICHR’i daha bagimsiz kilmalari
ve insan haklarinin korunmasinda daha anlamli bir rol
Ustlenmesini saglamalari icin baski yapmak.

Bangkok merkezli, tyelik temelli bir insan haklari
orglitli olan FORUM-ASIA, AICHR temsilciligine aday olanlarin
bagimsizligini 6lgmek icin somut gostergeler iceren icin bir segim
mekanizmasi gelistirmek lzere sivil toplum kuruluslari arasinda

20

bir koalisyon kurulmasina yardimci oldu. STK koalisyonu daha AICHR ve sivil toplum temsilcileri

sonra ASEAN Disisleri Bakanhgi, ASEAN Sekretaryasi ve AICHR ile g;i;;ﬁs;ﬂt_i:’:ey biyalog
bir diyalog baslattl. Endonezya, Malezya ve Tayland'daki medya

kuruluslarinin yani sira ilgili Disisleri Bakanliklari ile tlke bazinda

iletisim kurarak bu tlkelere bagimsiz bir secim siireci ¢agrisini

desteklemeleri igin baski yapti.

FORUM-ASIA ve ortaklari, FORUM-ASIA'nin AICHR'nin yillik performans degerlendirmesine dayanan bir savunuculuk kampanyasi
baslatti. Bu kampanyada AICHR temsilcilerinin yalnizca Endonezya'nin tarafindan uygulanan acik ve bagimsiz bir se¢im sirecinin
benimsenmesine yonelik bir tavsiyeyi iceriyordu.

Malezya'daki reform riizgarinin yani sira Tayland ve Endonezya'daki medya baskisindan yararlanan FORUM-ASIA ve (ye
orgltleri, ASEAN hikiimetlerini AICHR temsilcileri icin daha seffaf ve sivil toplum odakli bir secim siireci taahhit etmeleri konusunda
zorladi ve basarili oldu. Cabalari bazi somut sonuglara ulasti. Su an itibariyle, AICHR temsilcilerinin %30'u bu daha seffaf sirecle
seciliyor ve STK'larin endiselerini bagimsiz olarak temsil ediyor. 2019 yilinda ASEAN Disisleri Bakanlari, Rohingya krizine yonelik
koruma mekanizmasinin giliclendirilmesi amaciyla AICHR Gérev Taniminin gozden gegirilmesini istedi. AICHR'nin nihayet on yilin
sonunda is Tanimini gézden gecgirme siirecini baslatti. Buna ek olarak, Endonezya ve Malezya'dan AICHR temsilcileri, 2019 yilinda
ifade Ozgiirligii konusunda bolgesel bir diyalog diizenlemek igcin BM mekanizmalarina danistilar ki bu kampanya éncesinde béyle bir
tartismanin yapilmasi mimkiin degildi.
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D TAKTIiGi: BEKLENMEDIK MUTTEFIKLER

BULMAK

BU TAKTIK, SiViL TOPLUM KURULUSLARININ

® Niifuz sahibi kisilere ulasmalarin saglayacak, "konfor alaninin”
disindaki aktorlerle ittifaklar kurmasina

® Savunuculuk cabalarina siyasi bir kilif bulmasina ve kamuoyu
tarafindan daha fazla kabul gormesine

® Hukumet/devlet dis1 aktorler tarafindan "bol ve yonet” yaklasimina
kars1 durmasina YARDIM EDER.

Cesitlilik iceren bir koalisyon olusturmak, diinyanin her yerinde
savunuculuk igin en iyi uygulamadir. Ancak kisitlayici bir ortamda
cahsiyorsaniz, genellikle insan haklari toplulugunu desteklemeyen
gruplarin destegini kazanmak bir savunuculuk kampanyasi igin ¢ok
onemli olabilir. Hikiimetle yakin iliskileri olan bir grup veya sektoriin
destegini alarak daha etkili olabilirsiniz ve kendinizi daha iyi
koruyabilirsiniz.

Bir mittefiki genellikle davaniza destek saglamasi muhtemel bir kisi
veya kurum olarak dislinlirtiz. Asagida ele alinan taktik, sizi ortak bir
ilgi alaniniz ya da endiseniz oldugunu belirleyeceginiz, beklenmedik
destekgileri aramaya tesvik eder. Bu bir ticari birlik, dini bir kurum,
siyasi parti, kabile konfederasyonu veya 6nde gelen bir spor ligi
olabilir.

Kisitlayici ortamlar, STK'larin savunuculuk faaliyeti sirasinda ihtiyag
duyduklari destegi en Ust dizeye gikarmak icin karmasik ortakliklara
girmelerini gerektirir. Daha 6nceden ¢ikardiginiz paydas haritaniza
bakin ve nihai amaciniz onlar icin ok 6nemli olmasa bile sizinle ortak
cikarlara sahip olabilecek gruplan veya bireyleri belirleyin. icinde
bulundugunuz kosullara 6zgl risklere bagl olarak, paydas aginizi
genisletmek hedefinize yaklasmaniza yardimci olabilir.

21 kurulus kadin ve cocuklara yonelik siddetin sona
=S erdirilmesi icin
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Kambogya'da sivil toplum kuruluslari ve insan haklari aktivistleri, Basbakan Hun Sen'in otuz yillik iktidarina yénelik her tiirlii
muhalefeti sistematik olarak bastiran diismanca ve baskici bir rejimle karsi karsiyadir. 2018'de yapilacak parlamento segimleri
oncesinde hiikiimet sivil toplumu, muhalefeti ve bagimsiz medyayi susturmaya yénelik kampanyasini hizlandirdi. Béyle bir ortamda,
ifade, 6rgiitlenme ve toplanma gibi temel 6zgiirliiklerin savunulabilecedi alanlar son derece sinirlydi. Hiikiimet, bagimsiz sivil
toplumun faaliyet alanini kisitlamak igin etkili bir kisitlayici yasalar, yénetmelikler ve mahkeme kararlari agi olusturdu. En zararli
olanlardan bazilari, STK'larin ve sendikalarin dernek kurma, toplanma ve faaliyet gésterme kabiliyetlerini kisitlayan Dernekler ve
STK'lar Yasasi (LANGO) ve Sendikalar Yasasiydi.

Sivil toplumun, bagimsiz medyanin ve is¢i sendikalarinin
Kambocgya yasalari nezdinde herhangi bir engelle karsilasmadan
faaliyet gosterebilmeleri icin kisitlayici  ortami  ortadan
kaldirmak.

Kambogya hiklimeti Gizerindeki uluslararasi baskiyi
artirmak ve bagimsiz sivil topluma, is¢i sendikalarina ve
medyaya yonelik kisitlayici politikalari stirdlirmenin hikimete
"maliyetini" ylikseltmek.

Yerel ve uluslararasi sivil toplum, beklenmedik
bir miittefik olan ¢ok uluslu sirketleri sivil alani savunmaya
yonelik miidahaleleri harekete gecirme konusunda basarili bir
sekilde devreye soktu. isci haklar orgitleri ve diger STK'lar,
Kambogya yasalari kapsaminda temel galisma standartlarini ve
glvenceleri iyilestirmek amaciyla yillarca H&M ve Adidas gibi

Kambocyali isciler sosyal adalet icin
protesto ediyor - Phnom Penh,
Kambogya

uluslararasi giyim markalariylailiski kurmaya c¢alisti.

Bu cabalar 2017 yilinda Amerikan Giyim ve Ayakkabi Derneginin (AAFA) Basbakan Hun Sen'e Kambogya'daki demokratik kurumlarin
zayiflamasindan duyduklar endiseyi dile getiren bir mektup géndermesine yol acgti. Yerel STK'lar, endiselerini dogrudan Kambogya
hiklimetine iletmek lizere uluslararasi markalarla temas kurmaya devam etti.

2018 yilinin baslarinda hitkiimet énde gelen is¢i haklari aktivistleri hakkinda siyasi saiklerle su¢ duyurusunda bulundugunda,
hazir giyim sirketleri endiselerini acgik¢a dile getirdi ve bunun sonucunda Calisma Bakanligi mahkemeden "6rgilitlenme 6zglrligiiniin
saglanmasi" amaciyla 6nde gelen Ug aktivist hakkindaki tiim suglamalarin disirilmesini istedi. Ekim 2018'de AAFA ve Adil Calisma
Dernegi Kambogya'daki is ve is¢i haklari konusundaki endiselerini dile getirmek lizere hiikiimetle bir araya geldi ve 6zellikle hikimeti
2016’da cikarilan kisitlayici Sendikalar Yasasini degistirmeye cagirdi. Kambogyali STK'lar ve isci sendikalarinin 6niinde temel
ozglrlikleri yeniden tesis etmek icin hala uzun bir yol var, ancak hikimeti etkilemek icin is diinyasinin sesini ylkseltme cabalari
umut verici bir strateji.
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2014 yilinda Ermenistan Cumhurbaskani Serj Sarkisyan, Rusya'ya badli Avrasya Ekonomik Birligine katilmak icin aniden Avrupa
Birliginden uzaklasti. Sivil toplum gruplari bu hamlenin Rusya, Belarus ve Kazakistan'da oldugu gibi Rus politikalarini deste klemeyen
sivil toplum kuruluslarina karsi bir kampanyaya yol agmasindan korkuyordu. Beklendigi iizere, 2015'in baslarinda Ermeni STK'larina
karsi, muhtemelen Rus uzmanlar ve gazeteciler tarafindan kaleme alinan ve Ermeni medya kuruluslarinda yayinlanan yavas ama
istikrarlh bir olumsuz medya kampanyasi baslatildi. Bu durum, STK'larin "yabanci ajanlar” oldugu kalipyargisini yaymaya ¢alisan
hiikiimet yanlisi Rus medyasi tarafindan STK'lara karsi yiiriitiilen biiyiik bir kampanyaya déniistii. Béyle bir ortamda, Ermenistan
Adalet Bakanligi adgir ve kisitlayici bir STK yasa tasarisi sundu. Mevcut yasa zaten hiikiimete tam raporlama yapilmasini
gerektiriyordu, ancak yeni STK yasasi daha da ileri gidiyordu. Bu yasaya gére STK'larin katilimcilarin, personelin ve yararlanicilarin
isimlerinin ve bilgilerinin sunulmasi gerekiyordu. Onerilen yasa ile ayrica yabanci fon alan her STK’in yabanci ajan olarak etiketlenmesi
planilaniyordu.

Ermeni STK'larin  hikiimetin gereksiz muidahalesi
olmaksizin 6zglirce faaliyet gosterme hakkini korumak.

Ermenistan Adalet Bakanhgi tarafindan 6nerilen STK

yasasina karsi genis tabanli bir kampanya baslatmak.
Ermenistan'in  6nde gelen sivil toplum
kuruluslarindan biri olan Kiiresellesme ve Bélgesel isbirligi
Analitik Merkezi (ACGRC) vyasanin degistirilmesi icin bir
kampanya baslatti. Sivil toplum yasaya karsi ¢ikma konusunda
birlesmisti ancak siyasi baski olusturabilecek baska muttefiklere

o . . . \ 3 » Ermenistan‘da sivil toplum
ihtiyaglari vardi. ACGRC, bu endiseleri Parlamento'da yilksek - P vuvarlak masa toplantisi
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sesle dile getirmek icin muhalefet milletvekillerinin kendi e e ORI

taraflarinda olmasinin  ¢ok ©6nemli oldugunu fark etti.
Parlamento gorUsmeleri devlet medyasinda yayinlandigindan
daha genis bir kitleye ulasabildi.

ACGRC, degerleri calismalariyla ortlisen potansiyel mittefikleri belirledi. Bu muttefikler Avrasya Ekonomik Birligine katilma kararina
karsi oy kullanan iki muhalefet milletvekiliydi. ACGRC partinin tamamiyla resmi bir ortaklik pesinde kosmadi, bunun yerine taleplerini
parlamentoya tasimayi kabul eden bireysel milletvekilleriyle iliskiler gelistirdi. Bu ACGRC ic¢in yeni bir taktikti. Daha 0Once
milletvekillerini veya siyasi parti figiirlerini sadece konferanslarda konusmalari icin davet etmislerdi. ilk defa ayni hedefler igin
micadele eden mittefikler olarak milletvekilleriyle birlikte galisti.

Hikidmetin kontrollindeki STK'lar (GONGO) ve hiikiimet yanlisi medya gabalarini karalasa da kampanyalari basarili oldu. Bu
basarida hem parlamento hem de diplomatik baski ¢cok énemli bir rol oynadi. Ermenistan muhalefet milletvekillerinin Erivan'daki
Avrupall diplomatlarla ve Nisan 2015'te Ermenistan'i ziyaret eden Avrupa Halk Partisi baskaniyla yaptigl gériismeler sonucunda daha
kisitlayici bir STK yasasina yonelik ¢alismalarin durdurulmasi icin Ermenistan hikimetine baski yapildi. Nihayetinde bu savunuculuk,
hikimetin STK'larin 6nerdigi degisiklikleri kabul etmesine yardimci oldu. Her ne kadar milkemmel bir yasa olmasa da, sivil toplum ve
muhalefet milletvekillerini bir araya getirme cabalari sayesinde yasanin en tehlikeli hiikiimleri kaldirildi. Ermenistan'daki STK'lar hala
Rus destekli medyanin saldirilarina maruz kaliyor, ancak 2018'deki Devrimden bu yana yeni Ermenistan hiikiimetinin sivil toplumun
haklarini korumaya daha kararli oldugu géruliyor.
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E TAKTIGI: iIFTIRA VE DAMGALAMA iLE
BASA CIKMAK

BU TAKTIK, SiViL TOPLUM KURULUSLARININ
® Kendi imajlarini ve aktivistlerin imajini diizeltmesine

® STK liderlerini ve aktivistlerini "insanlastirarak” toplumda giiven ve
giivenilirligi yeniden kazanmasina

® Korku ve nefret soylemiyle miicadele etmesine YARDIM EDER.

Kisitlayici ortamlardaki pek ¢ok STK, givenilirliklerini zedelemeye ve
halktan aldiklari destegi azaltmaya yonelik kampanyalarin hedefi
olmaktadir. Bu tir yanlis bilgiler, séylentiler ve yalanlar ¢ok zararh
olabilir. Bu tir karalama kampanyalari bireylerin 6zel hayatlarina
odaklanabilir ve aileleri tehdit edebilir. Kuruluslarin ise kapanmasina
neden olabilir. Sosyal medya c¢aginda, bu tir kampanyalarin etkisi
¢ok bliylktir ve gevrimigi yanlis bilgilendirme hizla ¢evrimdisi fiziksel
tehditlere de donusebilir.

Yalanlar ve soylentiler pek cok sekilde ortaya cikabilir, ancak bu
taktik genellikle sivil toplum kuruluslari statiikoya meydan
okudugunda, hesap verebilirligi

savundugunda ya da gliclii ekonomik c¢ikarlarin 6niinde durdugunda
kullantlir. Saldirilar hikamet yetkililerinden, politikacilardan, sug
cetelerinden, sirketlerden vya da
endustriyel cikarlar gruplarindan gelebilir. STK'larin kalkinma karsiti,
aile karsiti, Bati yanlsi, yabanci ajan, terdrist oldugu ya da bunlarin
hepsi birden oldugu iddia edilebilir. Bu saldirilar, kadin insan haklari
savunucularina yoneltildiginde genellikle cinsiyetlendirilir  ve
cinsellestirilir. Boyle bir algi bir kez medyada dolasmaya
basladiginda, tersine gevrilmesi zordur ama imkansiz degildir.

uyusturucu kacakeilarindan,

Burada bu konunun sadece bir boyutunu ele aliyoruz. Bir sektor
olarak sivil toplum bir dezenformasyon kampanyasinin saldirisina
ugradiginda kuruluglarin nasil tepki verdigine bakiyoruz. Bagimsiz
sivil toplum siklikla bu tiir gercek disi saldirilara maruz kaldigindan,
savunuculuk kampanyalarinin  bu tdr karsihk
vereceklerini planlamalari gerekir. Bir saldiri gerceklestikten sonra,
kurulusun toplum igindeki imajini diizeltmek ve STK'larin toplumun
mesru Uyeleri oldugu fikrini yayginlastirmak &nemlidir.
saldiriyla basa ¢ikma c¢alismalari savunuculuk faaliyetlerinin bir
parcasi olarak vydritilebilir, ancak bazen de o6nce bu saldin
konusunda bir seyler yapmak gerekebilir.

saldirllara nasil

Bazen

Hiikiimetin hesap verebilirligini talep
eden
protesto gosterisine katilan bir kadin
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2010 yilindan bu yana Macaristan’da, giiciin kétiye kullanimini sinirlayan kuvvetler ayriligi mekanizmasi hizla zayifladi. Victor
Orban'in 2010 yilinda Macaristan'da kazandigi zaferle birlikte otoriter popiilizm anlayisi dogrudan sivil toplumun pesine diistii. Orban
hiikiimeti 2017 yilinda yabanci fonlu kuruluslari siki bir sekilde diizenleyen bir yasa ¢ikararak STK'lari "glivenlik tehditleri” ve
"yabanc ajanlar" olarak etiketledi. Hiikiimetin temel savlarindan biri, STK'larin, ézellikle de insan haklari érglitlerinin, ortalama
insanin ¢ikarlarini temsil etmedikleri icin mesruiyetten yoksun olduklariydi. Macar Sivil Ozgiirliikler Birligi (HCLU), biiyiik capl
damgalama kampanyasina tepki olarak "HCLU'ya ihtiyag var" ya da Macarca adiyla "Kell a TASZ" adli bir girisim baslatti.

Sivil topluma karsi yuritilen karalama kampanyasini,
sivil toplumun neyi basarmaya calistigina dair olumlu ve umut
dolu bir anlatiya donistirmek.

. .
Macarlara STK'larin llkeye olumlu katkilarda Macaristan'da énerilen

bulundugunu ve tiim Macarlarin haklarini  savundugunu g sivil toplum
. . . Rl [ B kisitlamalarina karsi
gostermek icin ¢ok yonli bir medya ve sosyal yardim galismasi B Jiizenlenen kitlesel

baslatmak. B protesto
Fotograf Attila PETHE,

Macaristan

HCLU, sosyal medya kampanyasi ve sosyal yardim
stratejisi araciligiyla dogrudan iftira, kalipyargilar ve damgalama
konusunda calismaya basladi. Komplo
teorilerine ya da saldiri kampanyalarina karsi tepki géstermek yerine, olumlu bir yanit vermeyi tercih etti. Sosyal medyada hashtag
kampanyasi olarak baslamasina karsin Macar toplumunun sivil toplum gruplarina sempati duymayan farkli kesimleriyle beklenmedik
baglantilar kuran bir sosyal yardim stratejisine donisti. HCLU liderleri sunlari yazdi: "Calisanlarimizi ve danisanlarimizi insanlastirarak
olasi canavarlastirma saldirilarinakarsi koymak istedik. Ekibimizi, 'bizden biri' olduklarini ve insan haklarinin herkesi korudugunu
[kamuoyuna] gosteren kisisellestirilmis ¢evrimici hikayeler araciligiyla tanittik."

HCLU, yanhs suclamalara dogrudan meydan okumak amaciyla diger Macarlarla ortak noktalar bulmak icin calisanlarinin ve
se¢menlerinin hayatlarina dair gercek hikayeleri kullandi. insan haklari savunuculugunun sadece baskentteki sivil toplum
kuruluslarina degil, iilke genelindeki tim Macar vatandaslarina fayda sagladigini vurguladi. ikinci olarak, cagdas siyasetlerin giderek
kutuplasan fraksiyonlari arasinda kalan "ikna edilebilir kesimi" kazanmak icin bir kampanya baslatti. Bu kesimde Orban destekgisi
olmayan, ancak Macar sivil toplumuyla da cok sik iliski kurmayan vatandaslar bulunuyordu. Kisa sire icinde ikna edilebilir kesimin
kendi hikayelerini ve diislincelerini paylasarak hashtag kampanyasina katilmaya basladigini gérdiler ki bu, Orban hikiimetinin sivil
toplum kuruluslarini seytanlastirdigi ve toplumu siyasi olarak béldigi bir ortamda daha 6nce hayal bile edilemeyecek bir basariydi.a

Nihayetinde, verdikleri mesajlar, neye karsi olduklarini degil, neyi savunduklarini gosterdi ve korku uyandirmak yerine
vizyonlarini ve umutlarini ortaya koydu. Sade bir dil ve mizah kullanarak, Macar sivil toplumunun ne yaptigini agiklayan memler,
ilham verici alintilar ve videolar iceren gonderiler paylastilar. Birgok iletisim kanalini kullandilar ve grafik tasarimcilardan,
mizisyenlerden ve diger sanatcilardan calismalar hakkinda bildiri yayinlamalarini isteyerek "olagan sipheli" olmaktan ciktilar.
Bagislarin sayisinda ve siradan vatandaslarin HCLU'yu destekleyen yazili ifadelerinde gorildigi gibi, halkin biyik destegini
kazandilar.

4 https://www.openglobalrights.org/dropping-the-defense-hopeful-stories-fight-stigma-in-hungary/


https://www.openglobalrights.org/closing-space-in-hungary-with-russian-cookbook/
https://www.openglobalrights.org/closing-space-in-hungary-with-russian-cookbook/
https://medium.com/%40T_Coombes/hope-not-fear-a-new-model-for-communicating-human-rights-d98c0d6bf57b
https://www.openglobalrights.org/dropping-the-defense-hopeful-stories-fight-stigma-in-hungary/
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Misir hiikiimeti 2015 yilindan itibaren her tiirlii muhalefeti susturmak ya da yetkilileri aleni insan haklari ihlallerinden sorumlu tutma
¢abalarini bastirmak amaciyla sivil topluma yénelik sistematik ve kapsamli bir saldiri gergeklestiriyor. STK'larin faaliyetlerini
engelleyen idari, mali ve yasal zorluklara ek olarak, bu STK'larin ¢alisanlari ve liderleri hiikiimete yakin medyada iftira ve
damgalamayla da karsi karsiya kaliyor. Hiikiimet propagandasi Misirli STK'lari yabanci degerlerin savunuculari, Bati'nin yardakgilari
veya terdrist sempatizanlari olarak resmediyor. insan haklari ¢alismalari agisindan kosullarin son derece diismanca ve tehlikeli
olmasina ragmen, bircok cesur Misirli toplumlarina hizmet etmeye ve bu anlatiya karsi ¢tkmaya devam ediyor. Aile igi siddet
maddurlarina destek veren bir kadin haklan érgiitii olan énde gelen bir STK, kendisini bu firtinanin merkezinde buldu. STK'nin
personeli ve destekgileri dogrudan hedef alindi ve artik islerini glivenli bir sekilde yapamayacaklarini hissettiler.

Sivil  toplum  kuruluslarinin  ve insan  haklari
savunucularinin  toplumlarina hizmet etme ve temel insan
haklarini gelistirme cabalarina yonelik daha genis bir kamuoyu
destegi olusturmak.

Sivil toplum kuruluslarina yonelik olumsuz
damgalamayi tersine c¢evirmek ve STK'larin givenilirligini
yeniden tesis etmek.

STK, hikimetin insan haklari ¢alismalarini
karalama girisimlerine karsi koymak amaciyla, glvenilirligini
yeniden tesis etmek ve calisanlarina bir dereceye kadar koruma
saglamak icin "etkili kisilere" ulasma c¢abasi baslatti. Kurulus,
onemli ve beklenmedik bir muttefiki, yani hizmet verdikleri
topluluklardaki yerel dizeyde dini liderleri siirece dahil etmeye
karar verdi. Ulusal diizeydeki STK'lardan daha az haberdar olan
onemli vilayetlere ulasmak icin c¢abalarini Kahire'nin disina
yonlendirmeyi tercih ettiler. Sivil toplumun ve 6zellikle de kadin
insan haklari savunucularinin tlkenin istikrarina yaptiklar
olumlu katkilari ve hiikiimetin sdylemlerine karsi ¢ikmanin
neden oOnemli oldugunu anlatmaya calistilar. Dini liderler
genellikle kadin haklarini savunan ve kadinlarin toplumdaki
rolinl ylikseltmeyi amacglayan bir 6rglitiin dogal destekgileri
olarak gorilmezken, kurulusun tabanda yurittigu calismalar
icin kamuoyu destegi olusturmada etkili oldular.

Misir bayragi ile dur isareti
yapan kadin

Fotograf Crazystocker /
Shutterstock.com

Kurulus, diger paydaslarin yani sira dini makamlarla olan iliskilerinin sivil toplum ¢alismalari icin daha fazla kamuoyu destegi
olusturmaya yardimci oldugunu bildirdi. Misir makamlari sivil toplumu yildirma, tutuklama, hukuk davalari ve seyahat yasaklariyla
hedef almaya devam ederken, STK'larin bu saldirilar bertaraf etmek icin toplumun destegine ihtiya¢ duydugu bir donemde, yerel
diizeyde olumsuz kalipyargilari tersine ¢evirmeye yonelik bu cabalar, glivenlikleri ve hayatta kalmalari icin elzem nitelikte. Bu
mattefikler, devlet medyasinin kadin haklari savunuculari hakkinda strdiirdigl olumsuz kalipyargilari gliclendirmek yerine, simdi bu
tlr mesajlara karsi koyuyorlar.
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F TAKTIGi: DIASPORA iLE CALISMAK

BU TAKTIK, SiViL TOPLUM KURULUSLARININ

® (ke icindeki gruplarin giivenli bir sekilde ulasamadigi kitlelere
erisim saglamasina

® Savunuculuklar nedeniyle ulke icinde hedef alinacak topluluklarin
karsi karsiya oldugu riski azaltmasina

® (lkedeki niifusun degerlerini paylasan muhtemelen giiclii bir
grubun yardimini almasina YARDIM EDER.

Bazi durumlarda, diaspora topluluklarinin glcinid kullanmak
(yurtdisinda yasayan hemseriler) bir savunuculuk kampanyasinda

cok etkili olabilir. Bir hareketin

yerli halktan destek almasi ve glivenilirlige sahip olmasi 6nemli olsa
da diaspora Uyeleri savunuculuk yapmak icin lke icindekilerin sahip
olamayacagi firsatlara sahip olabilirler. Diasporanin genellikle
diplomatlar veya BM 0zel raportorleri gibi tlke igindeki STK'larin
gorisemeyecegi veya givenli bir sekilde iletisim kuramayacagi
kitlelere erisimleri vardir. Diaspora ayni zamanda bir hikiimetin sivil
toplumu baski altina almak igin kullandigi 6zel taktikleri de genellikle
iyi bilirler ve diger sempatik mittefiklerin sahip olamayacagi sekilde
konuyu anlayabilirler. Diaspora aktivistleri ve topluluklari mesajlarini
yayma, diger muttefiklerle baglanti kurma, mali kaynaklara erisme
ve ev sahibi Ulkelerdeki politika yapicilarla bir araya gelme imkanina
sahiptir. Bunlar basarili bir savunuculuk i¢in iyi yapi taslaridir.

2018 yilinda New York Times ve diger medya kuruluslari, Cin hiikiimetinin Uygurlari ve Cin'deki diger Miisliiman azinliklari
cezalandirmak ve "yeniden egitmek" icin Sincan bélgelerinde toplama kamplari kurdugunu ortaya ¢ikardi. Bu haberler, ¢cocuklar da

dahil olmak ilizere 1 milyondan fazla insanin bu kamplara yerlestirildigini gésteriyordu. Cin’de yasayan Uygur toplumu yogun bir
sekilde izleniyordu (hala da izleniyor) ve seslerini yiikseltmeye calisan pek cok kisi tutuklaniyordu. Dis diinyaya erisemedikleri ve
topluluklarina dogrudan saldirildidi igin Uygur kiiltiiriine ve yasamina yénelik baskinin ne kadar bliyiik oldugunu anlatamiyorlardi.

Cin hiikiimetinin Sincan'daki Uygurlara karsi isledigi agir
insan haklarn ihlalleri konusunda farkindalik yaratmak ve bu
konuda bir seyler yapilmasi igin uluslararasi topluma baski
yapmak.

Suiistimalleri belgelemek ve ifsa etmek icin diaspora
gruplari ve sahadaki bireyler arasindaki baglantidan yararlanmak
ve ardindan ¢ok tarafli insan haklari orgitleri aracihgiyla sesini
duyurmak.

Dinya Uygur Kongresine (WUC) gére Uygur
diasporasi genis ve iyi 6rglitlenmis bir yapiya sahiptir; sayilari 1,0-
1,6 milyon arasindadir. Medyada yer alan haberler, insanlik dis
muameleyi ilk elden 6grenen diasporadaki Uygur sivil toplum
gruplarinin arastirma ve yazilarindan besleniyordu. Ozellikle ABD
merkezli Uygur insan Haklari Projesi (2004'te kuruldu) ve Uygur
Amerikan Derneginin (1998'de kuruldu) ¢abalari, Sincan'daki

Uygurlarin ve diger yerli gruplarin haklari kosullarini

gelistirme cabalarinda 6nemli bir rol oynadi.

v .

| Washington DC'deki Beyaz Saray'da
protesto gosterisi diizenleyen
Diaspora Uygur toplumu
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Bu iki grup, WUC ve Radio Free Asia'ya (Uygur Servisi gazetecileri de tutuklular arasindadir) ek olarak, ABD Kongresinin 17 {iyesinin,
hakimeti Cinli yetkililere karsi Kiresel Magnitsky Yasasi yaptirimlarini uygulamaya tesvik etmek icin basarili bir sekilde lobi
yapmasinda 5 ve Ekim 2018'de Cin'in toplama kamplarini kullanmasiyla ilgili AB Parlamentosunda Acil Karar alinmasi igin basarili bir

sekilde baski yapmasinda ¢ok etkili oldu.s

Bu blylik insan haklari ihlallerinin ortaya ¢ikmasi uluslararasi bir tepki yaratti. Diasporanin bu insan haklari ihlallerine karsi
koyma gilicli, Cin'in bu diasporay! susturma ¢abalariyla agik¢a ortaya ¢ikti. Aslinda, Cin'e dost ulkeleri -(Misir, Vietnam, Tayland ve
digerleri ) Uygurlan Glkelerine geri gdndermeye, sorgulamaya ve gozaltina almaya zorladilar. Disarida 6zglir kalanlar uluslararasi
topluma, ABD'ye, AB'ye ve Birlesmis Milletlere Cin'e bu savunmasiz niifusun temel insan haklarina saygi gostermesi i¢in baski
yapmaya devam ediyor. Komiinist Parti, dehset verici tanik ifadeleri ve bu haberlerin bircoguyla birlikte yayinlanan uydu gortntileri
Uzerine, kamplarin "teknik egitim ve radikallesmeden arindirma programlari" saglamayi amacladiginda israr etmesine ragmen,
kamplari inkar etmeyi birakmak ve varliklarini kabul etmek zorunda kaldi.

e we

G TAKTIGI: DIJITAL TEKNOLOJILERDEN
YENILIKCI SEKILDE FAYDALANMAK

BU TAKTIK, SiViL TOPLUM KURULUSLARININ

® Yiiz yiize gériismenin ve iletisim kurmanin artik giivenli veya pratik olmadigi
durumlarda organize olmasina

® Daha genis ve belki de beklenmedik kitlelere ulasma ¢abalarim hizlandirmasina
®  Bir savunuculuk eylemine dikkat cekmesine ve merak uyandirmasina

® Geleneksel sansiirti asmasina YARDIM EDER.

Dijital teknolojiler, kisitlayici ortamlarda insan haklari savunuculugu
Gzerinde muazzam bir etkiye sahiptir. Dijital teknolojilerin yenilikgi
kullanimi, ozellikle ifade, toplanma ve o6rgitlenme 6zglirliginin
sinirh oldugu ortamlarda riski azaltacak ve gorinirlGgl artiracak
araglar Cevrimi¢ci imza kampanyalari, mikrobloglar ve
vatandas gazeteciligi platformlari da vatandaslarin 6nemsedikleri
konularda dogrudan harekete gecebilecekleri ve ana akim medyada
yer almayan haberlerden haberdar olabilecekleri alternatif mecralar
saglamistir. Bu dijital teknolojiler ag kurma, yeni kitlelere ulasma,
dayanismayl harekete gecirme, veri toplama, fon yaratma ve
konularda

sunar.

goranarligd  artirma  gibi savunuculuk faaliyetlerini

kolaylastirmaktadir.

Kisitlayici ortamlarda, sahsen toplanti yapmak veya halka agik
mitingler dizenlemek yasaklanabilir. Cevrimici iletisim orgitlenme
ve savunuculuk i¢in alternatif bir alan saglasa da, dijital teknolojiler
sivil toplum kuruluslarini ve aktivistleri risk altina da sokabilir.
Planlarimizi  yaparken dijital glivenlik ihtiyaglarinizi da tespit
etmelisiniz. Bu kilavuzun Eklerinde sunulan dijital glivenlik kaynaklari
yardimci olabilir.

Cok kisitlayici ortamlarda savunuculuk yapmak imkansiz ya da en
azindan son derece riskli goriinebilir. Bununla birlikte, bize umut
veren bazi dijital kampanya ornekleri de mevcuttur. Bu 6rnekte,
aktivistler cok daha biiylk bir miicadelede kigulk zaferler kazandilar.
Ancak kigik adimlarin bile adalete ve temel 6zgirliklere saygiya
giden uzun yolda 6nemli yapi taslari oldugunu unutmayin.

5 https://www.rubio.senate.gov/public/index.cfm/2018/8/rubio-colleagues-urge-trump-administration-to-sanction-human-rights-violators-in-china-s-xinjiang-region
6 https://www.uyghurcongress.org/en/uyghur-congress-applauds-european-parliament-resolution-urges-concrete-action/


https://www.rubio.senate.gov/public/index.cfm/2018/8/rubio-colleagues-urge-trump-administration-to-sanction-human-rights-violators-in-china-s-xinjiang-region
https://www.uyghurcongress.org/en/uyghur-congress-applauds-european-parliament-resolution-urges-concrete-action/
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2018 yilinda, #MeToo kampanyasi adir sansiire ragmen Cin'e ulasti ve ¢ok sayida Cinli kadinin cinsel taciz deneyimleri hakkinda
gevrimigi olarak konusmalarini sagladi. Medya konuyu arastirmiyor ya da haber yapmiyordu ve polis de anlayish degildi, bu yiizden
sikdyetlerin iletilebilecedi tek yer internetti. Onceden herhangi bir sivil toplum kurulusu tarafindan organize edilmemis olmasina
karsin yapilan ifsaatlar kendiliginden ve bir anda ivme kazandi. Bu durum, denetim ve baskinin siirdiiriilmesi ve kritik bir kitleye
ulasiilmasi durumunda sosyal medyanin algilari degistirme ve harekete gecmeye zorlama gliciine sahip oldugunu gésteriyor.

Cinsel taciz vakalarini ifsa ederek ve nihayetinde taciz
edenleri sorumlu tutarak Cin'de cinsel tacizin yayginhg

#MeToo Mitingi, Hong Kon
konusunda farkindalk yaratmak. 2 S

Fotograf May James /
Shutterstock.com

MeToo hareketi Cin'e ulastiginda, kadinlar cinsel
taciz konusunda farkindalik yaratmaya yardimci olmasi ve belki
de kendilerini bu tiir ihlallere maruz kalanlarla dayanisma iginde
hissetmek icin yasadiklarini gonilli olarak sosyal medyada
paylasmaya basladi. En cok bilinen iddialardan biri, Pekin'deki
Beihang Universitesinin eski dgrencisi Luo Qiangian tarafindan
ortaya atildi. Qiangian, internette yaptigl bir paylasimda bir
profesorl cinsel istismarla sucladi. Sansirciiler hemen yanit
verdi ama kizin paylasimi viral oldu; ardindan bes Beihang
Ogrencisi daha ayni profesore karsi benzer iddialarla ortaya
¢ikti. Yetkililer iddialari bastirmaya calissa da, sonug¢ olarak
profesor isinden kovuldu. Hareketin kazandigi ivme burada
durmadi, diger Gniversitelerden de paylasimlar gelmeye basladi.

Pekin Universitesi, Fudan Universitesi,
ve Wuhan Universitesi gibi cesitli Gniversitelerden &grenciler, mezunlar ve 6gretmenler,
kampdste cinsel tacizin 6nlenmesine yonelik bir dizi izleme ve disiplin tedbirinin uygulamaya
konulmasi icin okul yetkililerine kamuoyu 6niinde c¢agrida bulundu. Ulke genelindeki
Universitelerden 50'den fazla profesér 19 Ocak 2018 tarihinde Egitim Bakanligini kampiste
cinsel tacizin 6nlenmesine yonelik politika rehberligi sunmaya ¢agiran bir bildiriye imza atti.
Kabul etmek gerekir ki hikimet henlz somut bir politika ortaya koymus degil, ancak bu
gagrilarin hiz kazanmasi ve sansircilerin akisi tamamen kontrol edememesi, Cin gibi bir
ortamda bile ¢evrimici savunuculugun giiciini gosteriyor.
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2010 yilina gelindiginde Brezilya ekonomisi iyi bir hizla biiyiiyordu ancak yolsuzluk felaket boyutlarina ulasmisti. Yolsuzluk ekonomik
ve sosyal yasamin neredeyse her alanina sizmisti, ancak Brezilya'da en yaygin yolsuzluk tiirlerinden biri Portekizce'de
superfaturamento (kelimenin tam anlamiyla "siiper faturalama") olarak bilinen kamu fonlarinin zimmete gegirilmesidir. Bu teknik,
bireylerin, ézellikle de politikacilarin, 6zel isletmelerle yapilan kamu sézlesmeleri yoluyla kendilerini zenginlestirmelerine olanak tanir.
Bu sistem, servetin az sayidaki siyasi elitin elinde toplanmasina neden oldu. Bunun lizerine Brezilya'daki sivil toplum kuruluslari bu
uygulamaya karsi ¢ikmaya karar verdi ve yolsuzluk yapan siyasetcilerin aday olmasini engellemek icin bir kampanya baslatti.; Bu
kampanya sirasinda Brezilya kapali bir alan olarak gériilmese de, konu inanilmaz derecede tartismaliydi ve para ve gii¢ gibi en hassas
konulara deginiyordu. Ust diizey bir siyasetcinin, ilgili STK'lardan birine "pek ¢ok milletvekilinin yolsuzluk sorusturmasindan gegmesi
nedeniyle" tasarinin asla gecmeyecegini séyledigi bildirildi

Brezilya'daki sistemik ve yaygin yolsuzlukla miicadele etmek.

projeto
"Ficha Limpia", yani Temiz Sicil Yasasinin kabul

edilmesi i¢in bir sivil toplum kampanyasi baslatmak ( bu yasa, F I H A
sugtan hiikiim giymis siyasetcilerin aday olmasini engelleyecek
iddiali bir teklifti).

Konunun hassasiyeti ve secilmis Gyelerin cogunun L I M I A

yasa tasarisini desteklemeyecegi g6z oOnline alindiginda,
Brezilyali STK'larin kongre tyelerinin gérmezden gelemeyecegi S\(\Q\\No‘
bir destek dalgasini nasil yaratacaklari konusunda yaratici olmasi \)‘“0 &S

teknolojilerin glclinl stratejik olarak kullandi. Yasa tasarisi

yarim milyondan fazla imza toplayan g¢evrimici bir dilekge ile Q i

gorismesi ile desteklendi. Bu muazzam tepkiyle telefon hatlari ((\) Q“O. 4
surekli mesgul hale gelince herkesin dikkatini ¢ekti. Kampanya .
sona erdiginde, bu dilekce 2 milyondan fazla kisi tarafindan

gerekiyordu. STK'lar genis bir kesimin destegini almak icin dijital \ {\“\ 6\0
duyuruldu ve Parlamento Uyelerine yapilan binlerce telefon
desteklenmisti.s

Brezilya'da yolsuzluk uygulamalarina karsi kampanya afisi

Kaynak: Transparency International

Onerilen mevzuat, artan kamuoyu baskisi karsisinda
Brezilya parlamentosu tarafindan kabul edildi. Bir seffaflik devrimi olarak gorilen bu siirecte binlerce aday gérevden men edildi. Bir
diger 6nemli atiim da 2015 yilinda, sosyal medyanin ¢abalarini gliclendiren ve geleneksel medyada da yer bulan 14 aylk ¢evrimigi
kampanyanin sonucunda gergeklesti. Sonug olarak, se¢im adaylari icin kurumsal finansmanin anayasaya aykiri oldugu ilan edildi.

7 https://secure.avaaz.org/page/en/highlights/
8 https://www.brookings.edu/opinions/clean-slate-law-raising-accountability-in-brazil/
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H TAKTIGi: KANITA DAYALI SAVUNUCULUK

BU TAKTIK, SiViL TOPLUM KURULUSLARININ

Savunuculuk argimanlarina zarar veren yanlis bilgilere yanit
vermesine
Kampanyalarinin saglam kanitlara dayandigini gostermesine

Gorusler veya yanlis algilamalar yerine somut gerceklere dayanan
tavsiyeler gelistirmesine YARDIM EDER.

Kanita dayali savunuculuk, kamuoyunda savunuculuga konu mesele
hakkinda vyapilan tartismalar icin nicel
gercekleri kullanan girisimleri ifade eder. Bu tiir kanitlar argiimanlari
daha inandirici hale getirebilir ve hak ihlalleri, 6tekilestirme, esitsizlik
veya ayrimcilik iddialari icin somut rakamlar saglar. Kanita dayal
savunuculuk, hikimetlerden ve devlet disi aktérlerden gelen yanlis
bilgi ve yalan haberlere yanit vermek i¢in de kullanilir. Bu durum,
STK'lara yonelik saldirilarin sivil topluma olan gliveni azaltmak igin
tasarlandigi kisitlayici ortamlarda o©nemlidir. Elbette, kisitlayic
ortamlarda somut verileri bulmak zor olabilir, ancak STK'lar
Universiteler ve arastirma kuruluslariyla ortaklasa kendi kanitlarini da
Uretebilirler.

etkilemek verileri ve

Kenya'da 2013 tarihli Kamu Yararina Kuruluslar (PBO) Yasasinin hazirlanmasi bir basari 6ykiisii olarak degerlendirildi. Yasa sivil
toplumla istisare halinde ve sivil toplum diizenlemelerine iliskin uluslararasi en iyi uygulamalara gére hazirland.. Yine de, yasa tasarisi
daha uygulamaya ge¢meden, Kenya sivil toplumu bu tasariyi zayiflatmaya yénelik cesitli girisimleri engellemek icin harekete gecmek
zorunda kaldi. En endise verici olani ise 2013 yilinda hiikiimet tarafindan énerilen ve kuruluslara saglanan hayati 6nemdeki yabanci

fonlari gereksiz yere kisitlayacak olan bir degisiklikti.

Kenyali sivil toplum kuruluslarinin  finansman
acisindan ya da faaliyet gosterdikleri ortamda ek kisitlamalarla
karsilasmamalarini saglamak.

Sivil toplum sektoriiniin Kenya toplumuna sagladigi
faydalar konusunda farkindalk yaratmak ve Kamu Yararina
Kuruluslar Yasasinin degistirilmesinin Kenya Uzerinde yaratacagi
olumsuz etkileri vurgulamak.

Sivil toplumun Kenya ekonomisine somut
katkilarini géstermek amaciyla Kenya STK'larindan olusan bir
koalisyon, sivil toplumun sagladigi somut ekonomik faydalari
ortaya koyan arastirmalara dayanarak, kanit temelli
savunuculuk kampanyasi baslatti. Kampanya kapsaminda sivil
toplumun Kenya ekonomisine 1,2 milyar dolarin {zerinde
katkida bulundugunu, imalat sektoriinden daha fazla kisiye
istihdam sagladigini ve basta marjinal topluluklar olmak Uzere
Ulke genelinde milyonlarca Kenyaliya fayda sagladigini
vurgulayan materyaller hazirlandi.

Polisin organize bir protestoyu yasaklamasinin
ardindan

Nairobi'de protestocular ve polis arasinda
yasanan catisma

Fotograf Anonim, Nairobi, Kenya, Subat 2014

STK’lar, bu bulgulara dayanarak basin agiklamalari yayinladilar, sosyal medya kampanyasi baslattilar ve sivil toplumun Ulke igin
ekonomik degerini temel alan mesajlarla halka agik mitingler diizenlediler.

Sivil toplum bir araya gelerek, genis bir halk kitlesine verilere dayanan bir mesaj sundu. Kenya Parlamentosu, kismen bu
kampanyanin da etkisiyle, sivil toplum sektoriyle istisareye zaman tanimak icin Yasada yapilmasi 6nerilen degisikliklerin kabulln(

erteledi
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| TAKTIGi: KISITLAYICI ORTAMLARDA
STRATEJIK DAVALAR ACMAK

BU TAKTIK, SiViL TOPLUM KURULUSLARININ

® Ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeyde kamuoyunun konudan
haberdar olmasi icin medyanin ilgisini cekmesine

® Avukatlar, aktivistler ve medya da dahil olmak uzere sivil toplumun
farkli kesimleri arasinda giiclu koalisyonlar1 desteklemesine

® Sivil toplum ve hak temelli
konularinda gercek bir etkiye sahip olabilecek yetkililerin
davranislarini veya politikalarin uygulanmasini etkilemesine YARDIM
EDER.

Amerikan Barolar Birligine gore stratejik dava acma, "bir kurulusun
ya da bireyin daha genis ¢apli bir sistematik bir degisim elde etmek
amaclyla bir davayl Ustlenmesi” anlamina gelir. Dava, davanin
kazanilmasiyla ve hukuku, ictihadi veya politikay! etkileyerek ya da
adaletsizligi kamuya aciklayarak, farkindaligi artirarak ve daha genis
bir degisim yaratarak degisim yaratabilir." Stratejik dava agma, daha
genis bir savunuculuk kampanyasinin pargasi olarak kullanildiginda
daha etkili bir taktiktir.

-~

Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi
Fotograf Michel Christen © Avrupa Konseyi

Kisitlayicl ortamlarda, yargi stirecleri 6nyargili olabilir ve seffafliktan
yoksun olabilir. Bir STK davayl kazanamasa bile, dava igin yaptig
cahsmalar da fayda saglayabilir. Faydalari
tartismay degistirmek, bireysel veya toplumsal gliclenmeyi tesvik
etmek ya da kurumlari veya bakanliklari davranis degisikligine
zorlamak sayilabilir. Daha da iyisi, bir davanin sonucu olumlu
oldugunda, gelecekteki insan haklari ihlallerinin 6nlenmesi icin bir
emsal teskil edebilir. Basarih davalar, politika, hukuk, mahkeme
suregleri ve kurumlarda dogrudan veya dolayli degisikliklere neden
olan bir yargi karariyla sonuglanabilir.

arasinda kamusal

Ulusal yarginin insan haklar ihlallerinden hayatta kalanlara adalet
saglayamamas! halinde stratejik davalar bolgesel kuruluslar da
hedefleyebilir. Bolgesel veya uluslararasi kuruluslar da savunuculuk
girisimleri icin normlari veya emsalleri destekleyebilir. Avrupa insan
Haklari Mahkemesi ve Amerikalilar Arasi insan Haklari Komisyonu
gecmiste bu tir stratejik davalara yardimci olmustur.
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2016'daki basarisiz darbe girisiminden bu yana Tiirkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan sivil toplumu baski altinda tutmak ve
her tiirlii muhalefeti bastirmak icin her tiirlii yola basvurdu. Hiikiimet, hiikiimeti elestiren ya da llkenin Kiirt niifusuna sempati
duydugunu ifade eden yiizlerce gazeteciyi tutukladi. Gazetecileri Koruma Komitesinin verdigi bilgiye gére, Tiirkiye diinyada en ¢ok
gazeteci hapseden lilkeler arasinda yer aliyor ve bu yazi kaleme alindigi sirada 160'tan fazla gazeteci cezaevinde. Medya ve Hukuk
Calismalari Dernegi (MLSA), 2018 yilinda, temel 6zgiirliiklere yénelik saldirilara karsi birlikte ¢alisacak gazeteciler ve avukatlardan
olusan bir ag olarak Tiirkiye’de kuruldu.

Tlrkiye'de ifade 6zglirliglini ve medyay! korumak.

Tiirkiye Uzerindeki uluslararasi baskiyr artirmak igin
ulusal ve uluslararasi platformlarda stratejik davalar agarak ifade
ozglirligline yonelik artan baskilara meydan okumak.

Tutuklanan ve haklarinda dava acgilan Tirk
gazetecilerin ve avukatlarin bircogu, Tlrkiye'deki mahkemelerin
tam bagimsiz olmamasi nedeniyle adil bir sekilde yargilanmiyor.
MLSA avukatlari haksiz yere hapsedilen gazetecileri savunmak
icin Tirk mahkemelerinde dava takip etmeye devam ederken,
davalari Avrupa insan Haklari Mahkemesine de tasidi. Bu taktik

. e . . i Almanya'da Anayasa Mahkemesinde
birka¢ nedenden 6turli basarili oldu. Tirkiye Avrupa Birligine ' ( avukatlik yapan Tiirk avukatlar ekibi

katilim slirecinden uzaklasmis olsa da, Tirk hikimeti . - ' Fotograf Medya ve Hukuk Calismalan Dernegi (MLSA)

uluslararasi kamuoyunu ve 6zellikle de AB ile iliskilerini hala ¢ok
onemsiyor. MLSA, potansiyel savunuculuk firsatlarindan
yararlanmak icin AB ve Tirkiye hikimeti arasindaki ikili
surecleri takip ederek jeopolitik dinamikleri stratejik olarak
kullanabiliyor.

MLSA avukatlari ayni zamanda yerel adli usulleri izleyebiliyor ve bunlari Avrupa insan Haklari Mahkemesi ile uyumlu hale
getirebiliyor. Ornegin, kurulusla birlikte ¢alisan avukatlarin, AlHM'den istenen bir karara ters etki yapacagini diisiindiikleri takdirde,
bazi yerel mahkeme siireglerini "ertelemeyi" tercih ettikleri gorildi. MLSA, hem ulusal hem de bolgesel diizeyde galisarak ivme
kazanabiliyor, yerel ve uluslararasi medyanin ilgisini ¢ekebiliyor ve bu da Tirk hiikiimetinin ihlallerini gindemde tutmaya yardimci
oluyor.

MLSA, faaliyetinin ilk yilinda 10'u cezaevindeki gazeteciler olmak lizere toplam 52 miivekkili savundu. 2017 yilinda MLSA
kurucularindan insan haklari avukati Veysel Ok, gazeteciler Sahin Alpay ve Mehmet Altan adina uydurma terdrizm sucglamalari
nedeniyle Avrupa insan Haklari Mahkemesine bagvuruda bulunan hukuk ekibinin bir parcasiydi. Mahkdmiyetleri Tiirk
mahkemelerinde onanmisti, ancak aylarca siiren savunuculuk ve baglanti kurma siirecinin ardindan AiHM, haksiz yere mahkum
edildiklerine hiikmetti ve Turk hiikiimetinin Altan ve Alpay'a 21.500 Euro 6demesine karar verdi. Her ne kadar bu gazeteciler ancak
Tirkiye'deki Anayasa Mahkemesinden olumlu bir karar ¢cikmasinin ardindan serbest birakilmis olsalar da, AiIHM karari giiglii bir mesaj
niteligindeydi.
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2009 yilinda Uganda’da escinsellige "yardim ve yataklk" ve escinselligi "tesvik" cezalari getirerek escinselligin daha genis anlamda
su¢ olarak sayilmasi icin Escinsellik Karsiti Yasa Tasarisi (AHB) sunuldu. Bu yasa tasarisi kabul edilseydi, ézellikle Lezbiyen, Gey,
Biseksiiel, Transgender ve interseks (LGBTI) konularinda ¢alisan gruplar ile LGBTI toplumuna fayda sadlayan sadlik, egitim ve diger
hizmetleri sunan diger STK’larin faaliyetleri kisitlanacakti. Ugandali bir insan haklari érgiitii olan insan Haklari Farkindalik ve Tanitim
Forumu (HRAPF), bu durumun hizmet verdikleri LGBTI topluluklari igin ciddi bir tehlike oldugunu fark etti. Ancak yasa tasarisi daha da
genis sonuglar doguracak hiikiimler de iceriyordu; érnedin yasa, gruplarin tanidiklari herhangi bir LGBTi kisiyi rapor etmelerini
emrediyordu - yani ana akim STK'lari da etkileyecekti.

Onerilen  Escinsellik  Karsiti  Yasa Tasarisindan
vazgecilmesini saglamak; ya da bu mimkin degilse, en zararl ve
zarar verici hiktimleri tasaridan ¢ikarmak.

LGBTi haklari konusu Uganda'da son derece
kutuplastirict bir konu oldugundan, HRAPF ve benzer diisiinen
diger gruplar, tasariya karsi muhalefeti genisletebilirse ve ana
akim STK'lan kendi taraflarina ¢ekebilirlerse daha basaril
olacaklarina karar verdi. Bunu yapmak icin, yalnizca escinselligin
su¢ olmaktan ¢ikarilmasi ihtiyacina odaklanmak vyerine,
hiikiimetin STK faaliyetlerini ve daha genel olarak érgitlenme personeli ve avukati
OzglirlGglini kisitlama girisimine karsi ¢ikmak igin sivil toplumun am
genelinden destek almayi basardi. l

HRAPF, stratejilerini uygulamak amaciyla, bu mevzuatin kabul edilmemesini saglamak icin 50 kurulusu iceren kesisimsel
bir koalisyon kurulmasina yardimci oldu. Koalisyonun gesitliligi en gicli yaniydi. Koalisyonda ¢ocuk haklari gruplari, avukatlar, seks
iscilerinin haklarini savunan gruplar ve insan haklari Gizerinde ¢alisan diger gruplar gibi bircok ana akim insan haklari bulunuyordu. Tek
bir semsiye altinda birlesen bu koalisyon oldukg¢a etkili oldu ve ¢abalara 6ncilik eden aktivistlere koruma sagladi. LGBTI toplulugu
Uyelerine yonelik dismanlik ve siddetin oldugu bir tilkede boyle bir koruma ¢ok nemliydi.

Koalisyonun savunuculugu, tasarinin dort yil boyunca gegmesini engellemede etkili oldu, ancak nihayetinde Yasa Aralik 2013'te kabul
edildi. Ardindan koalisyon stratejik davalara yoneldi. Hikiimetten gelen saldirilara ragmen koalisyon c¢alismalarina devam etti ve
Anayasa Mahkemesinde Yasaya itiraz etti. Davayl agmak icin 10 kisilik bir dilekce grubu olusturuldu. Bu grupta yalnizca LGTBI bireyler
degil, ayni zamanda bir hukuk profesor, bir iktidar partisi Gyesi, bir muhalefet Gyesi, bir tip doktoru ve ana akim o6rgiitler de
bulunuyordu. Bir kez daha, kampanyayi LGBTi toplumunun &tesine genisletme stratejisi basarilari icin cok dnemliydi.

Anayasa Mahkemesi hizli bir sekilde karar verdi: Agustos 2014'te yasayl daha uygulanmadan iptal etti. Bu koalisyon ayni
zamanda miicadeleyi Afrika insan ve Halklarin Haklari Mahkemesine (ACHPR) gotiirerek bolgesel diizeye tasidi. Mahkeme,
Uganda'daki bir mahkeme tarafindan gortilmekte oldugu icin davaya bakmayacagina karar verdi, ancak bu karar medyanin ilgisini ve
uluslararasi destegi cekti ve sonugta stratejilerine yardimci oldu. HRAPF ve mittefikleri, yasalarin sadece bir toplulugu degil, tim
toplumu korumasi gerektigini gosterdi.

Dogu Afrika Adalet Divam karari vesilesiyle HRAPF

Fotograf Insan Haklan Farkindalik ve Tanitim Forumu (HRAPF), Uganda
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| TAKTiGi: YARATICI KULTUREL
DIRENIS

BU TAKTIK, SiViL TOPLUM KURULUSLARININ

® Vatandaslarla daha az siyasi ve daha fazla insana ulasacak
sekilde iletisim kurmasina

® Dikkat cekmesine ve olumlu bir sivil toplum algis1 yaratmasina

® Savunuculuk faaliyetinin goriintirliigiini arttirmasina YARDIM EDER.

Yaratici kilttrel direnis, sanatgilarin ve aktivistlerin savunuculuk
kampanyalarinda degisimi
zorlayabilecekleri bir taktiktir. Kultiirel taktikler kamuoyunun olumlu
ilgisini cekebilir ve aktivist olmayanlarin kendilerini konuyla baglantili
hissetmelerine yardimci olabilir. Kdiltiirel direnis, insanlarin sivil
toplumda neyin mimkiin olduguna dair fikirlerini bile degistirebilir.
Bu taktikler, ulasilmak istenen amacin kamuoyu tarafindan daha

kaltr  ve  sanati kullanarak

fazla desteklenmesini saglamak icin savunuculugu spor, sanat, muzik
ve popller kiltirle birlestirebilir.

rg R

Venezuela'nin baskenti Caracas'ta Devlet Baskani
Nicolas Maduro'va karsi diizenlenen protesto sirasinda
bir gosterici keman caliyor

Bu boéliimde ve sunulan drneklerde, iskence Magdurlari Merkezinin
(CVT) aktivistlerin stratejik distinme ve taktik planlama yoluyla daha
etkili olmalarina yardimci olan bir programi olan New Tactics'in etkili
calismalarindan biyik o6lgide yararlanilmistir. Calismalari hakkinda
daha fazla bilgi almak iginwww.newtactics.org adresini ziyaret
edebilirsiniz.

Yaratici sekilde direnmenin c¢esitli faydalar
anlasilabilen ve kolayca cogaltilabilen formlar araciligiyla iletisim
kurar. Geleneksel STK faaliyetlerinin glivenli olmayabilecegi kisitlayici
ortamlarda, kdiltlirel taktikler halkin  destegini
kazanmanin ve belirli kisileri/kuruluslar etkilemenin daha az riskli bir
yol olabilir. Cok kisitlayici baglamlarda, sanatla c¢alismak bir
kurulusun planlama, koordinasyon ve kaynak ydnetimi becerilerini

vardir. Kolayca

benimsemek,

gelistirdigi icin kurumsal kapasite olusturmanin da glivenli bir
yoludur. Bu taktikler daha gevsek aglar veya kendi kendine
Orgutlenen aktivist gruplari tarafindan da basariyla kullanilabilir.s

Asagidaki
kosullarinda izlenen bazi

vaka calismalarinda, gruplar tarafindan kendi ozel
kilturel direnis taktik ornekleri yer
almaktadir.

9 https://www.newtactics.org/conversation/cultural-resistance-power-music-and-visual-art-protest


http://www.newtactics.org/
https://www.newtactics.org/conversation/cultural-resistance-power-music-and-visual-art-protest

KISITLI ORTAMLARDA SAVUNUCULUK: SiViL TOPLUM

U e

Suriye Banksy Projesi tarafindan liretilen
sokak sanati

N~
&

Amess'agefrom Syrians \nié\'.b . 6.5y

{10 Roger Waters: p

“sbury ‘the lght” :

Gazze: anoush 10kamusal bir alanda sanat sergileyerek Gazzelilerin
direnislerinin yani sira karsilastiklari zorluklara da dikkat ¢cekmek
icin yeterince temsil edilmeyen sanatcilarla birlikte calisiyor.
Kurulus -BURASI DA GAZZE: Gazze Seridinden Cagdas Gorsel
Sanatlar Kutlamasi -isimli bir sergi agti. Sergide Gazzeli 38
ressam, fotografci, film yapimcisi ve video sanatgisinin film,

resim, fotograf, video, poster sanati, mizik gibi farkl
mecralardaki calismalari ve kamu tartismalari yer aldi.
Rusya:Yekaterinburg'da  vatandaslar,  vyerel politikacilar

tarafindan goz ardi edilen ciddi yol kalitesi sorunlariyla karsi
karsiyaydi. URA.RU kolektifi sanatgilari dikkat c¢ekmek iginit
adresindeki cukurlarina vali, belediye baskani ve baskan
yardimcisinin yizlerini resmetti. Politikacilarin agizlarinin yerini
catlak kaldirnm, cakil ve tuglalar aldi. Daha sonra grup, sanat
eserlerinin  bulundugu gizli
yerlestirdi. Politikacilar resimlerin (zerini boyamalari icin iscileri
gonderdiklerinde, eylemleri videoya cekildi ve sosyal medyada
paylasildi, bu da onlari nihayet sorunu ele almaya zorladi.

alanlarin  etrafina kameralar

10
11
12
13
14
15

https://www.newtactics.org/comment/5487#comment-5487
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on everybody s lips here are:

e Suriye: Kesh Malekorgitin2 adalet, 6zgilrlik ve haysiyet icin calisan
bir grup geng¢ tarafindan kuruldu. Kurulus, Suriye Banksy
kampanyasi araciligiyla uluslararasi popiler kiltiir memlerine
atifta bulunan grafitileri kullanarak Suriye icinden gelen sesleri
ylkseltmeyi ve catismayi sona erdirmeyi amachyor.

e Sili: Pinochet diktatorligi sirasinda Silili kadinlar orgitlenerek
diktatorlige ve onun halka karsi uyguladigl vahsete karsi
protestolarini sembolize eden arpilleralar ya da duvarhaian 13
yaptilar. Arpilleralar, kadinlara gelir saglamak igin satildi ve
Sili'nin her yerinde ve 6tesinde dolasan mesajlari gizledi.

Sosyal Medya Eylemleri

e srail: Aralik 2015'te israil Egitim Bakanlig, Filistinli bir erkek ile
israilli bir kadin arasindaki ask hikayesini anlatan Borderlines
adl romanin lise mifredatina dahil edilmesini yasakladi. Buna
karsihk Time Out Tel Aviv, yasagl protesto etmek icin "Yahudiler
ve Araplar Oplisiiyor-1s adli bir video hazirladi. Videoda, Arap ve
Yahudi, kadinve erkek, escinsel ve heteroseksiiel, yabanci ve
ciftlerden olusan farkli ciftleri kamera 6niinde 6plstyorlardi.

https://www.theguardian.com/world/2015/jun/19/russia-pothole-portraits-a-ctivists-banksy

https://www.keshmalek.org/syria-banksy/

http://www.coha.org/chilean-women%E2%80%99s-resistance-in-the-arpillera-movement/
https://www.theguardian.com/world/2016/jan/01/novel-about-jewish-palestinian-love-affair-is-barred-from-israeli-curriculum
https://www.theguardian.com/world/video/2016/jan/07/jews-arabs-israel-kiss-book-video


https://www.newtactics.org/comment/5487#comment-5487
https://www.theguardian.com/world/2015/jun/19/russia-pothole-portraits-a-ctivists-banksy
https://www.keshmalek.org/syria-banksy/
http://www.coha.org/chilean-women%E2%80%99s-resistance-in-the-arpillera-movement/
https://www.theguardian.com/world/2016/jan/01/novel-about-jewish-palestinian-love-affair-is-barred-from-israeli-curriculum
https://www.theguardian.com/world/video/2016/jan/07/jews-arabs-israel-kiss-book-video
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Matruska Grafiti, Rus punk rock -
protesto grubu Pussy Riot'u model aldi .
Fotograf:2happy o5y

)

arunie MO0

16 https://www.theguardian.com/commentisfree/2
17 http://www.nigdywiecej.org/en/

Videonun popiilerligi nedeniyle yasak geri tepti ve kitap satislari
onemli 6lctide artt.

Tiirkiye: Diinyanin dort bir yanindaki haber kanallari Haziran
2013'te tirmanan gosterileri haber yaparken, devlet tarafindan
isletilen haber kanali penguenlerle ilgili bir belgesel yayinladi.is
Buna karsilik olarak protesto hareketi pengueni
semboll olarak benimsedi. Penguenlerin
goruntileri sosyal medyada dolasmaya basladi. Baski altinda
kalan Cumhurbaskani Abdullah Gil daha sonra medyayi
gosterilere yer vermesi icin tesvik etti.

hikimet
sansurinin  bir

Popiiler Kiiltiir Eylemleri

Polonya: Nigdy Wiecej (Bir Daha Asla)i7 adlikurulus Polonya'da
irkctlik karsiti bir genclik agi olusturmak igin pop kultlrind
kullaniyor. Grup, rock konserleri ve futbol maglarinda genglere
ulasarak nefret sodylemi konusunda farkindalik yaratmaya
cahsiyor. Kurulus, bu kampanya araciligiyla, katiimcilari kendi
memleketlerindeki irkgt gruplar izleyen ve
raporlayan bir aga katilmalari i¢in egitiyor ve ise aliyor. Kurulus,
"Irkgihga Karsi Mizik" ve "Irkgiligl Stadyumlardan Kovalim" gibi

neo-fasist ve

genclik etkinliklerini ¢cevreleyen kampanyalar baslatti.

Ukrayna: Ukrayna'daki bir Lifeline ortagi, "EURO 2012" UEFA
Sampiyonasi sirasinda ifade, bariscil toplanma ve orgitlenme
Ozglrligline yonelik kisitlamalar vurgulayan sergiler diizenledi.
Amaci, Ukrayna'daki insan haklari gerileme
konusunda farkindalk yaratmak i¢in Ukrayna kamuoyunun ve
uluslararasi toplumun dikkatini ¢ekmekti. Sampiyona, insan
haklari grubunun normalde erisemeyecegi bir kesimi bir araya
getirdigi icin, bu yaklasim sayesinde insan haklari konularinda
diizenli olarak bilgi almayan insanlara yaklasma firsati buldular.

durumundaki

013/jun/09/turkey-mainstream-media-penguins-protests


https://www.theguardian.com/commentisfree/2013/jun/09/turkey-mainstream-media-penguins-protests
http://www.nigdywiecej.org/en/
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m BOLUM 3:
KAYNAKLAR

EK A: RiSK DEGERLENDIRMESI

gruplar, savunuculuk kampanyasi
degerlendirmesi  yapmalidir.  Risk
degerlendirmesi yapmak isinizin daha givenli ve daha surdirlebilir

Kisitlayici  bir  ortamdaki
baslatmadan o6nce risk

olmasina yardimci olacaktir. Aslinda, tehditlerin gercgeklesecegini
varsayarsaniz bu tehditler sizi sasirtmaz, karsilik verebilir ya da taktik
degistirip devam edebilirsiniz. Ekibinizin de nasil bir risk aldigini ve
onlari korumak igin ne vyapip ne yapamayacaginizi gercekten
anlamasi da iyidir.

Risk Yénetiminde Durumsal Farkindalik Yaklasimi
Tehditler hizla degisebilir veya artabilir. Farkl durumlari tespit
etmek, anlamak ve bunlara uyum saglamak i¢in zaman ayirmak
gerekir.

Ornegin, sosyo-politik farkindalik gelistirmek, calismalarinizdan
(6rnegin yayinladiginiz yolsuzlukla miicadele raporundan) elinde gii¢
bulunduran hangi kisilerin olumsuz etkilenebilecegini belirlemek
anlamina gelebilir. Bu kisilerin kurulusunuzu hedef almak igin hangi
kaynaklara sahip olduklarini diistiniin (6rnegin genglik milisleri). Ayni
sekilde, cografi farkindalik yetkililerin asiri giic kullanarak karsilik
vermesi halinde protestocularin hizli ve sessiz bir sekilde
dagilmalarini saglayacak secenekler iceren bir protesto glizergahi
planlamak anlamina gelebilir. Bu yaklasim hakkinda daha fazla bilgi
icin bkz. Front Line Defenders.

BiR RiSK DEGERLENDIRMESININ NASIL YAPILANDIRILACAGINA DAIR
ORNEK

Risk: Polisin ev aramasi yaparak, kagit/telefon/dizisti bilgisayara el
koyarak tutuklama yapmasi

Bunun gerceklesme olasiligi: Orta ila yiiksek

Olursa etkisi: Kendim, ailem ve kurulusum icin orta ila yiiksek

Tehdit degerlendirmesi: Polis genellikle sabahin erken saatlerinde
evlere baskin diizenliyor ve son zamanlarda baska iHS'ler de bu
sekilde hedef alindi.

Kinlganhiklar:

® Yarg siireci dogru islemiyor; arama emri ya da avukatin hazir
bulunmasi sart1 aranmiyor

® Kurulusumda hassas bilgilerle calisiyoruz

® Evde kiicuk cocuklarim var

Onleyici Eylemler:

1. Esimle bu risk hakkinda konusmak ve polis gelirse kimi
arayacaklarini ve sonrasinda ne yapacaklarini soylemek

1, Riskin arttig1 zamanlarda cocuklarin teyzelerinde kalmaya géndermek

3. Olaylan kaydetmek icin eve kapali devre TV kurma imkanin
arastirmak

4, Gozaltina alinirsam haklarimin ne olacagini 68renmek,
gozaltindayken (kullanmama izin verilmeyecek olsa bile) bu
haklar kullanmay1 kendimden emin bir sekilde istemek

5. Bir avukata ulasmama izin verilirse diye 6nceden avukati
bilgilendirmek

6. Isle ilgili hassas bilgileri evde saklamamak

7. Bilgisayardaki ve telefondaki hassas bilgileri silmek veya
sifrelemek

8. Tum kisisel islerimin (6rnegin vergiler) siyasi bir kovusturma icin
bahane olmamas: icin diizenli oldugundan emin olmak.

(Kaynak Front Line
Defenders)


https://www.frontlinedefenders.org/sites/default/files/workbook_eng_master.pdf
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e Eger karar alma siireci esas olarak bir ya da birkac kisi tarafindan
yuratiuliyorsa, bu kisilerin tutuklanmasi durumunda karar alma
sureci icin B planiniz nedir?

e Yazl bir givenlik prosediirii gelistirdiniz mi ve personelinize
glvenlik egitimi verdiniz mi? Personelin prosedirleri takip edip
etmedigini test ettiniz mi?

e Hikdmetlerin veya diisman gruplarin ajani olmadiklarindan emin
olmak i¢in personel ve gonilllleri ise almak igin bir prosedir
belirlediniz mi* Mutsuz calisanlar da dahil olmak (zere
kurulusunuzdan ayrilan c¢alisanlar oldugunda uygulanacak
politikalariniz  var mi  (6rnegin sifrelerin  veya Kkilitlerin
degistirilmesi)?

e Kurulusunuza ara sira gelen goniillileriniz veya ziyaretgileriniz
icin 6zel glivenlik prosedirleri var mi?

e insan haklari ihlallerini belgelendirirken magdurlar ve taniklar
icin riski azaltacak 6zel adimlarin ne olabilecegini distindiniz
mui?

e Siz ve personeliniz stres ve tikenmislige karsi destek aliyor
musunuz?

e Kurulusunuzun bir tutuklama veya fiziksel saldiri durumunda
izleyecegi belirli bir proseduirt var mi?

e Saldirilar karsisinda harekete gecmeleri icin uyarilabilecek ulusal
ve uluslararasi irtibat kisilerinin (6rnegin buyukelgilikler, medya
irtibat kisileri, toplum liderleri ve niifuz sahibi diger kisiler) bir
listesi var mi?

* Risk altindaki iHS'lere/STK'lara acil yardim saglayan kuruluslarin
iletisim bilgilerine sahip misiniz ve hangi bilgilere ihtiyag
duyduklarini biliyor musunuz? (6rn. Front Line Defenders, Lifeline,
UAF)


https://www.frontlinedefenders.org/en/programme/protection-grants
https://www.csolifeline.org/emergency-assistance-1
https://urgentactionfund.org/
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) . ) ) ) Ozel araglar kullanmak igin para bulmaniz gerekebilir.
EK B: PRATIK GUVENLIK ADIMLARI KONTROL LISTESI e Hassas bilgileri, glivenilir personel arasinda bile miimkiin oldugunca az

Front Line Defenders Giivenlik Calisma Kitabi https://www. kisiyle paylagin.

frontlinedefenders.org/en/resource-publication/workbook-

security-practical-steps-human-rights-defenders-risk
e Ani tehlikeyi haber vermek igin bir aranizda bir kod belirlemeyi

Koruma EI Kitabr https://www.frontlinedefenders.org/en/ resource- diisiinin ve glvendiginiz bir is arkadasinizla giinliik kontroller planlayin.

blication/protection-handbook-human-rights- defenders
publication/p : . '8 e Sizi gozetleyen birinin belirleyebilecegi ayni rutini takip etmekten

Dijital Giivenlikhttps://securityinabox.org/en/ kaginin
® Toplanti yeri segerken, o yerin ne kadar ¢ikisi oldugu ve daha halka agik
bir mekanin sizi daha fazla mi yoksa daha az mi glivende kilacagi dahil

® Evinizde nerelerde giivenlik agigl olduguna bakin ve ardindan riski olmak iizere givenligi g6z dniinde bulundurun

azaltmanin yollarini arastirin. Unutmayin, atabileceginiz birgok dusik
maliyetli veya maliyetsiz adim vardir (aile Gyeleri igin bir acil durum
prosediiri belirlemek, ¢evrimi¢i kaynaklardan glvenlik konusunda
yapabileceklerinizi 6grenmek, topluluk korumasi olusturmak, kapi ve

e Pasaportunuzu/seyahat belgelerinizi glincel tutun (vizeler dahil), tim
belgelerin kopyalarini alin ve kopyalarini glivendiginiz bir is arkadasiniza
verin.

pencereleri kilitlemek gibi mevcut glvenlik donanimlarinin tutarh bir
sekilde kullanilmasini saglamak).

® Yeni givenlik donanimi kurmayr tercih ediyorsaniz, riskinizi
artirabileceginden, toplumunuzda ekstra dikkat ¢ekmeyecek givenlik
onlemleri almayi disinin.

®  Mimkinse ayri bir girisiniz ve acil durumda kullanacaginiz bir gikisiniz
olsun.

* cerigi hassas ise eve is gétiirmekten kaginin.

e Gereksiz yere lizerinize dikkat ¢ekmemek icin vergi yasalari, trafik
yasalari ve uyusturucu yasalari gibi diger yasa ve yonetmeliklere uyun.

® Mahallede supheli bir durum oldugunda sizi uyarabilecek komsularinizla
iyi iliskiler gelistirmek icin zaman ve ¢aba harcayin.

®  Bir veri koruma planiniz olsun ve gereksiz verileri dosyada tutmayin.

e  Mimkin oldugunca Signal gibi glvenli iletisim platformlari ve sifreli e-
posta kullanin.

e Higbir personelin ofiste tek basina galismamasini saglayin; iki veya daha
fazla kisinin bir arada olmasi her zaman daha givenlidir.

e Ofise zorla girilmesinden endise ediyorsaniz, dncelikle biiyik bir mali
yatirnm gerektirmeyen ¢dzUmleri arastirin. CCTV ve glivenlik kameralari
kanit toplamak ve davetsiz misafirleri caydirmak icin faydali olabilir, ancak
bazi dezavantajlari da vardir. Glivenlik kameralari yanlis bir gtivenlik hissi
verebilir, kolayca hacklenebilir ve bakimi igin sirekli para gerekebilir.

e [se gidis gelislerde giivenli rotalari ve toplantilarin yapilabilecegi giivenli
yerleri degerlendirin.

e Risk altindaki personelin en giivenli segenekleri kullanabilmesi igin glivenli
bir ulasim plani hazirlayin. Toplantilarin  zamanini  veya yerini
degistirmeniz; ulasim seklini degistirmeniz ve gerekirse, fark edilmeyecek


https://www.frontlinedefenders.org/en/resource-publication/workbook-security-practical-steps-human-rights-defenders-risk
https://www.frontlinedefenders.org/en/resource-publication/workbook-security-practical-steps-human-rights-defenders-risk
https://www.frontlinedefenders.org/en/resource-publication/workbook-security-practical-steps-human-rights-defenders-risk
https://www.frontlinedefenders.org/en/resource-publication/protection-handbook-human-rights-defenders
https://www.frontlinedefenders.org/en/resource-publication/protection-handbook-human-rights-defenders
https://www.frontlinedefenders.org/en/resource-publication/protection-handbook-human-rights-defenders
https://www.frontlinedefenders.org/en/resource-publication/protection-handbook-human-rights-defenders
https://securityinabox.org/en/
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e Avukatinizin telefon numarasini ezberleyin; avukatiniz olmadan e Gostericileri dortli gruplar halinde organize etmeyi disinin -
hicbir soruya cevap vermeyin. herkes birbirini kollamalidir.

e Haklarinizi bilin ve bunlari kesin bir sekilde talep edin. e Gosterilerinizi bir insan zinciriyle cevrelemeyi disindn.

e Gerekliilaglari her zaman yaninizda tasiyin. e Tlam kilit personelinizi ayni gosteride bulundurmayin.

e Acil yardim programlarinin bir listesini glivendiginiz is e 'Eslik¢i' olarak hareket edebilecek kisilerle galismayi disiiniin
arkadaslarinizla 6nceden paylasin. (6rnegin, saygin dini liderler, tarafsiz oldugu dulsinilen

Ulkelerden elcilik personeli).

EK C: DIJITAL GUVENLIK KONTROL LISTESI

Cihaz Guvenligi + Cihazimz parola ile koruyun * Sifrelerinizi saklamak icin sifre yoneticisi yazilim

* istendiginde isletim sisteminizi giincelleyin kullamn: Keepass, LastPass, Dashlane

o Ucretsiz Antiviriis: Avira, AVG, Avast, inbuilt

e Anti-viruis yaziimi kullanin Windows Defender

*  Cihazlanmz: dizenli olarak yedekleyin « Verilerinizi Givenli Bir Sekilde Silmek icin: Bleachbit
* Hassas bilgileri diizenli olarak silin (varsa cihazi silmek

L . JA ¢ Bulut yedekleme:
icin glivenli silme yazilimi kullanmay1 dusiiniin)

» Cihazlan herkese acik USB baglant1 noktalarina takmayin * Uctan uca sifrelenmis bulut depolama: Tresorit

veya ¢ Bulut dosyalarimz icin https://cryptomator. org/
bilinmeyen USB flash suriiciileri cihaziniza takmayin istemci tarafi sifreleme

* Glivenilmeyen halka agik WiFi aglarint kullanmayin

o Cihazlan halka agik yerlerde/otellerde/
konferanslarda gozetimsiz birakmayin

Dosya / Disk sifreleme » Cihazzimzda tam disk sifrelemeyi etkinlestirin o Sifreleme ACIK durumdayken, sifrelenmis verileri c6zmek
icin hem cihaziniz hem de

e Windows icin Bitlocker ,Mac icin Filevaultveya iicretsiz sifreniz gerekecektir

acik kaynak disk sifreleme yaziimi VeraCryptkullanin
e Yararli kaynak: "Verilerinizi Guvende Tutmak" https://

e Cogu akilli telefon sifreleme etkin olarak gelir, ssd. eff.org/tr/module/keeping-your-data-safe

onaylamak icin ayarlari kontrol edin

e Varsa, icindeki verileri korumak icin flash suruculeri
sifrelediginizden emin olun

E-posta + Sosyal Medya e Guclu parolalar kullanmin: https://xkcd.com/936/ o ki faktorlii kimlik dogrulama (2FA), ek kimlik dogrulama
Glivenligi yontemi gerektirerek

e Birden fazla . ios o -
oturum a¢cma guvenligini guclendirir

hizmeti icin aynm parolay1 kullanmayin )

* Web sitelerinin listesi ve Iki Faktorli Kimlik Dogrulamayi
destekleyip desteklemedikleri:

* Baglantilara tiklarken veya ekleri acarken cok dikkatli olun https://twofactorauth.org/

* Destekleniyorsa, iki faktorli kimlik dogrulama uygulayin



https://keepass.info/
https://lastpass.com/create-account.php
https://www.dashlane.com/
https://www.avira.com/
https://www.avg.com/
https://www.avast.com/
https://www.bleachbit.org/
https://tresorit.com/
https://cryptomator.org/
https://cryptomator.org/
https://cryptomator.org/
https://www.veracrypt.fr/en/Home.html
https://ssd.eff.org/en/module/keeping-your-data-safe
https://ssd.eff.org/en/module/keeping-your-data-safe
https://xkcd.com/936/
https://twofactorauth.org/
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Web tabanli ugtan uca
sifrelenmis e-posta
hizmetleri

Uctan uca sifrelenmis e-posta, aralarinda paylasilan
mesajlari ve verileri yalnizca gonderenin ve alicinin
okuyabilecegi anlamina gelir.

Baz Uicretsiz, web tabanli secenekler:
e Protonmail
e Tutanota

¢ Hushmail

Sifreli e-posta iletisimi

Cevrimici gizlilik ve iletisiminizin giivenligi konusunda
endiseleriniz varsa, sifreleme icin yaygin yontemlerden
biri PGP olarak adlandinlir. Acik anahtar

kriptografisine dayanan PGP, verilerinizin merakli gozlerden
korunmasini ve yalnizca hedeflenen kitlenin iletisiminizin
icerigini okuyabilmesini saglayabilir

¢ Pretty Good Privacy (PGP encryption) hakkinda bilgiler
Thunderbird kilavuzu: https://guides.accessnow.org/
tag_pgp.html

* Mailvelope (browser plugin)

e OpenPGP standardini destekleyen eposta
uygulamalarinin listesi
https://www.openpgp.org/software/

Sifreli mesajlasma
uygulamalari:

¢ Bulundugunuz iilke/bdlge icin en giivenli uygulamalarin
hangileri oldugunu 6grenin: https://securityinabox.
org/tr/guide/secure-communication/: kullamic verileri
ve gizlilik, meta veriler, son giivenlik haberleri]. (Signal
Uygulamasi Ekim 2019 itibariyle en yiiksek standartlara
sahiptir)

¢ Her uygulamanin gizlilik ve glivenlik ayarlarini
gozden gecirin.

¢ En giivenli uygulamalar kullansaniz bile,
cihazimizda bir yerde depolandigi icin hassas
konusmalarimzin veya kisisel dosyalarimzin birilerinin eline
gecme ihtimali vardir. Uygulama icerigini gézden gecirmek
ve hassas mesajlan diizenli olarak silmek i¢in
bir stire¢ olusturmak ¢ok énemlidir (6rnegin, miimkiinse
kaybolan mesaj islevini kullanin)

*  Mobil cihazimiz1 glivence altina alin
https://securityinabox. org/tr/guide/smartphones/

* Giivenli bir messenger'da neye ihtiyaciniz oldugunu
diisinme https://www.eff.org/deeplinks/2018/03/
neye-ihtiyacimz-oldugunu-diisiinmek-giivenli- haberci

e Signal, givenli mesajlasma uygulamasi https://freedom.
press/training/locking-down-signal/

* Whatsapp giivenlik ipuclan (bazi guivenlik sorunlari var)
https://www.whatsapp.com/safety

* Mesajlasma uygulamalari nasil giivenli hale getirilir?
https://guides. accessnow.org/IM_Tips.html

Glivenli Tarama:

e Tarayici suriminiizi dizenli olarak glincelleyin.

* Web sitesinin gercekligini kontrol edin (baglantiya,
baslangictaki HTTPS simgesine bakin).

* Gezintinizi daha giivenli hale getirin: https://www.eff.
org/https-everywhere

e Tarama bilgilerinizi
merakli gozlerden korumak icin VPN kullanin (6zellikle
halka acik / paylasilan Wi-Fi kullaniyorsaniz).

VPN, iki cihaz arasinda sifrelenmis bir tiineldir ve
her web sitesine ve cevrimici hizmete gizli ve guvenli bir
sekilde erismenizi saglar.

e VPN karsilastirma kilavuzu https://thatoneprivacysite.
net/

¢ Kendi VPN'inizi calistinn https://getoutline.org/en/
ev
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https://protonmail.com/
https://tutanota.com/
https://www.hushmail.com/
https://riseup.net/en/security/message-security/openpgp/best-practices
https://guides.accessnow.org/tag_pgp.html
https://guides.accessnow.org/tag_pgp.html
https://www.mailvelope.com/en
https://www.openpgp.org/software/
https://securityinabox.org/en/guide/secure-communication/
https://securityinabox.org/en/guide/secure-communication/
https://securityinabox.org/en/guide/smartphones/
https://securityinabox.org/en/guide/smartphones/
https://www.eff.org/deeplinks/2018/03/thinking-about-what-you-need-secure-messenger
https://www.eff.org/deeplinks/2018/03/thinking-about-what-you-need-secure-messenger
https://www.eff.org/deeplinks/2018/03/thinking-about-what-you-need-secure-messenger
https://freedom.press/training/locking-down-signal/
https://freedom.press/training/locking-down-signal/
https://www.whatsapp.com/safety
https://guides.accessnow.org/IM_Tips.html
https://guides.accessnow.org/IM_Tips.html
https://www.eff.org/https-everywhere
https://www.eff.org/https-everywhere
https://thatoneprivacysite.net/
https://thatoneprivacysite.net/
https://getoutline.org/en/home
https://getoutline.org/en/home
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EK D: ESENLIK ICIN EN Y] UYGULAMALAR

Guvenlige yonelik bitiunciul bir yaklasim ruh saghgina da dikkat
edilmesini icerir. Kendi basina énemli olmasinin yani sira, esenlige
dikkat etmek kurumsal surdirdlebilirligi ve ekibinizin glvenlikleri ve
isleri hakkinda iyi kararlar vermek icin dogru kafa yapisinda olmasini
saglar. Esenlige gereken 6nemin verilmemesi, 6n saflarda yer alan
insan haklari savunucularina, orgitlerine ve hareketlerine énemli
dlclide zarar vermektedir. insan haklari kampanyalari biiyiik lgiide
strese, travmaya ve ikincil travmaya maruz kalmay! igerebilir. Bu,
saldin korkusu altinda Uzlcl, kisitlayici ortamlarda c¢alismakla
birlestiginde son derece streslidir. Farkli kimliklere sahip aktivistler
de refahi etkileyen farkl tiirde zorluklarla karsilasabilir; 6rnegin, bir
savunucunun cinsiyet ve/veya cinsel kimligi onlari ek tehdit altinda
birakabilir.

Bunu akilda tutarak, tlkenmisligi azaltmak ve travma ile ikincil
travmanin etkisini hafifletmek igin sizin ve ekibinizin esenligini ve
psikososyal saghgini diisiinmek ¢ok énemlidir. Oncelikle kurulusun
ve liderlerin esenlige ¢ok 6nem vermesi gerekir. YOneticiler ve
kidemli personel, bir kurulusun durusunu belirler, iyi esenlik
uygulamalarina 6érnek olur. Bazi savunucular, esenligi tibbilestirilmis
bir ruh saghgi modeline indirgemek yerine, bu konuya egilmeyi siyasi
vizyon taahhutlerinin bir pargasi olarak gormektedir.

Ruh sagligi sorunlarinin ele alinmasinin éniinde kiltirel damgalama,
farkindalk eksikligi, mali kaynak yetersizligi ve kdtl yonetim gibi pek
cok engel vardir; ancak bu engellerle farkli yaratici yollarla basa
¢ikilabilir. Ruh saghgl uzmanlarinin az oldugu ve bireysellestirilmis
terapinin yaygin olarak kabul gérmedigi veya erisilebilir olmadigi
durumlarda, akranlar arasi destek, stres ve travma ile basa ¢ikmanin
oldukga etkili bir yoludur. Her durum kendine 6zgii olmakla birlikte,
New York Universitesi insan Haklari Dayaniklilik projesi tarafindan
insan haklari alanindaki ruh saghgi risklerine karsi kurumsal
tepkiler Uzerine yapilan bir g¢alismaya 18 dayanan bazi 6neriler
asagida yer almaktadirg

Egitim, 6gretim ve kaynaklarin saglanmasi: Periyodik veya tek
seferlik atélye calismalari, ruh saghigi egitiminin mevcut personel
toplantilarina veya inzivalarina dahil edilmesi veya savunuculara
yazili kilavuzlar veya ipuglari saglanmasi.

Bireysel, Ekip ve Kurumsal Toplantilarda Esenlige Dikkat
Cekmenin Yayginlastirilmasi: Duzenli personel toplantilarinda

esenligin tartisiimasi, zararlari veya stresi ortaya ¢ikarmaya ve
esenlik uygulamalarini tesvik etmeye imkan taniyabilir.
Danigmanlhk ve Psikolojik Destek: Kuruluslar bireysel ve/veya
grup terapi seanslari yapabilir, danismanlik verebilir ya da
terapiye veya danismanhiga erisimi kolaylastirabilir. Baz
kuruluslar danismanlari ofiste hazir bulundururken, digerleri
personelin baska bir yerden danismanlara erisebilmesi icin mali
kaynak saglamistir.

Akran Destegi ve Sosyallesme: En yaygin ve etkili dnlemlerden
biri akran destek mekanizmalarinin kullanilmasidir. Akran destek
mekanizmalari kapsaminda, akranlar birbirlerine ruh saghg
konusunda destek olabilir ya da sosyallesme firsatlar ve
personelin birbirini glivenmesini ve bag kurmasini saglayacak
firsatlar yaratilabilir.

Calismanin Konusunu veya Tiiriinii Degistirme: Taniklarla ve
hayatta kalanlarla dogrudan calismaya ara vermek de dahil
olmak Uzere calismanin konusunu veya tlrlni degistirmek,
tikenmisligi veya ikincil travmaylr Onlemeye veya bunlara
miidahale etmeye yardimci olabilir.

Travmaya Duyarli Is Akislari: Kuruluslar zarari azaltacak is
uygulamalarina basvurabilirler, 6rnegin savunucular rahatsiz
edici, kanli gérintiler iceren materyalleri gece veya tek baslarina
islemeyebilir, ya da bu tir materyallerle olan galismalarini belli
zaman dilimlerine bdlebilirler veya bu tir goérintilerin baz
kisimlarini engellenebilir.

Ara Verme ve Ayrilma: Bir¢cok savunucu ara vermenin dnemini
tartismistir ve ¢ok sayida kurulusun esenligi artirmaya odaklanan
cesitli resmi veya gayri resmi ara verme ve izin politikalan
bulunmaktadir.

Uzaktan Calisma ve Esnek Saatler: Uzaktan c¢alisma ve esnek
saatler, savunucularin is yiklerini ve kisisel sorumluluklarini
yonetmelerine yardimci olabilir ve farkli veya daha az stresli
ortamlarda ¢alismalarini kolaylastirabilir.

Bireysel Esenlik Uygulamalari Sunmak: Bazi kuruluslar yoga,
farkindalik galismasi veya egzersiz gibi olanaklar sunar veya bu
tlr calismalara erisimi kolaylastirir.

Sanatsal, Ruhani ve Dini Sifa Uygulamalari: Savunucular,
bireysel veya kolektif bakim ve iyilesmeyi amaglayan sanatsal,
ruhani ya da dini uygulamalar belirlemistir.

18 https://www.hrresilience.org/uploads/1/1/6/2/116243539/190820_executive_summary_from_a_culture_of_unwellness_bluebooked.pdf
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EK E: PAYDAS HARITALAMA VE GUC
ANALIZI

Bir savunuculuk kampanyasi tasarlarken paydaslarinizi belirlemeniz
onemlidir. Hem sizi destekleyenlerin hem de size karsi gikanlarin
cikarlarinin ne oldugunu ve nasil bir etkiye sahip olduklarini
anlamalisiniz. Ardindan, bu paydaslarin etki ve ilgi diizeylerine iliskin

analizinize dayanarak eylemlerinizisncelikiendirebilirsiniz19.

Paydaslarin belirlenmesi

Bu konuyla ilgilenen tiim kisi ve kuruluslar kimlerdir? ilgili
gruplari, kuruluglari ve Kkisileri listeleyin ve bunlari paydas
listesine koyun.

Paydas listesinden, hedef kitleniz oldugunu dislindiigiiniiz kisi ve
kuruluslar ve baskalarini etkileyebilen kisileri secin.

Hedef kitleniz ve baskalarini etkileyen kisilerin listesi, yaptiginiz
projenin tirine, savunuculuk amacina ve amaglanan etkisine
gore degisecektir.

Bu listedeki kisilerin bakis acilarini, ilgi alanlarini ve sahip
olduklari giict degerlendirin.

Hedef kitlenizin ve baskalarini etkileyebilen
kisilerin incelenmesi

Hedef kitledeki kisilerin, soruna bakis acilarini, onlardan ne
yapmalarini istediginizi ve onlarla nasil iletisim kuracaginizi
iceren bir liste yapin

Ardindan bu kisilerin isimlerini asagidaki kutulara yazin. Sizi
destekleyenleri, size karsi olanlari ya da tarafsiz olanlari belirtin,
ya da sadece size katilmasini istediginiz kisilerse bunu da belirtin.

Hedef kitlenizin ve baskalarin etkileyebilen
kisilerin oncelik sirasina dizilmesi

Hedef kitlenizdeki hangi kisilerin ve baskalarini etkileyebilen
kisiler arasindan hangilerinin konuyla en ilgili oldugunu belirleyin
Size en c¢ok faydasi olacaklari secin. Zamaniniz ve kaynaginiz
sinirl ise en ¢ok hangisinin desteginin daha 6nemli oldugunu
disiinin

19

Fazl
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http://www.careaction.org/sites/default/files/power_tool-_multi-stakeholder.pdf?

PAYDAS HARITALAMA MATRISI
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EK F: EK KAYNAKLAR

Bu kaynak, giincellemelerin yakalandigindan emin olmak icin Lifeline
web sitesinde diizenli sekilde giincellenecektir. Glincellemeler igin su

adresi kontrol edin www. csolifeline.org

Temel Kaynaklar: Daha glvenli ¢cevrimigi iletisim igin ipuglari, araglar

ve yol gosterici agiklamalar: https://ssd.eff.org/en

Birden fazla dilde kapsamli, giincellenmis giivenlik kilavuzlari:
https://securityinabox.org/en/

Kisisellestirilmis cevrimigi glivenlik 6nerileri oyunu: https://
securityplanner.org/#/

Kapsamh dijital gvenlik kiti: https://cpj.org/2019/07/ digital-
safety-kit-journalists.php

Aktivistler ve gazeteciler icin dijital guvenlik kurslari: https://
learn.totem-project.org/

Dijital & fiziksel giivenlik uygulamasi (yalnizca Android): https://
play.google.com/store/apps/details?id=org.secfirst.
umbrella&hl=en

Dijital Glivenlik Yardim Hatti (Simdi Erisin)
https://www.accessnow. org/help/. Ciddi dijital glivenlik ihtiyaci
olan STK'lar icinyardim almanin en etkili yolu Access Now Dijital
Guvenlik Yardim Hatti ile iletisime gecmektir.

Yardim hatti, hem insani hem de dijital dogrulama protokolleri ile
glvenli bir iletisim kanali saglar ve STK'lari, aktivistleri ve
gazetecileri uygun hizmetlere, araglara ve diger kaynaklara
yonlendirerek (icretsiz tavsiyelerde bulunur. Yardim hatti

gelen taleplere iki saat icinde yanit vermektedir ve ingilizce,
ispanyolca, Fransizca, Almanca, Portekizce, Rusca,

Tagalogca ve Arapga dillerinde iletisim kurulabilmektedir. San Jose,
New York, Berlin, Tunus, Moskova ve Manila'da ofisleri
bulunmaktadir.

Kutu icinde giivenlik https://securityinabox.org/en/. Tactical

Technology Collective ve Front Line Defenders tarafindan hazirlanan,

teknik kurulumlar ve yazilim ayarlari da dahil olmak tzere gesitli
cihazlarin isletim sistemlerinin nasil glivenli hale getirilecegine dair
ayrintili bir kilavuz.

Taktik Teknoloji https://holistic-security.tacticaltech.org/ - insan
haklari 6rgiitlerinin dijital glivenlik konusunda en etkili sekilde nasil

egitim verebilecegine iliskin ¢alismalar yapmistir.

Protesto Dayanikhligi El Kitabi (CIVICUS) https://civicus.org/protest-
resilience-toolkit/ etkili ve glivenli protestolar icin stratejiler.

Front Line Savunuculari https://www.frontlinedefenders.org/
tr/resource-publication/workbook-security-practical-steps- insan-
haklari-savunuculari-risk Genel 'Glivenlik Calisma Kitabi' kapsaminda
dijital glivenlik tavsiyeleri sunmaktadir: Risk Altindaki insan Haklari
Savunuculari igin Pratik Adimlar' kapsaminda dijital glivenlik tavsiyeleri
sunmaktadir Ek 14'te bilgisayar ve telefon glivenligi icin bir el kitabi
bulunmaktadir.

Electronic Frontier Foundation (EFF) https://ssd.eff.org/en

ve https://ssd.eff.org/en/playlist/human-rights-defender. 'Surveillance
Self-Defense’ dijital glivenlik konularini genel olarak ¢ok giizel
acitklamaktadir. Web sitesi, sifreleme, bilgisayar korsanligi ve meta veri
gibi kavramlari agiklayan temel bilgileri iceren, gezinmesi kolay bir dizi
genel agiklama icermektedir EFF, insan haklari savunuculariyla en ilgili
kaynaklara ulagsmak i¢in 6zel olarak tasarlanmis bir web sayfasi
bulundurmaktadir

Gazetecileri Koruma Komitesi (CPJ) https://www.cpj.
org/reports/2012/04/technology-security.php. Risk degerlendirme ve
azaltma konusunda yol gostermekte ve diinyanin doért bir yanindaki
gazetecilere ve medya destek personeline kapsamli destek saglayan bir
Acil Durum Muidahale Ekibi bulundurmaktadir.

Internews https://www.internews.org/resource/saferjourno- dijital-
glivenlik-re-eksices-medya-egitmenleri Safer journo kilavuzunda,
gazeteciler ve medya egitmenleri icin dijital ve ¢evrimici glivenlik
kaynaklari mevcuttur.

Dijital Guivenlik Egitim Modulii (CIPE) https://www.cipe.org/
vba/resources/tech-for democracy/module-digital-security/ CIPE,
kuruluslarin savunuculugu daha verimli ve etkili bir sekilde
ylritmelerine yardimci olmak icin licretsiz veya uygun fiyatl
teknolojilerin kullanilmasina iliskin ¢evrimici bir egitim sunmaktadir.

Kadinlar icin Giiglendirici internet Giivenligi Rehberi

(VPN Mentor) https://www.vpnmentor.com/ blog/the-
empowering-internet-safety-guide-for-
women/?utm_campaign=85e66120d9EMAIL_
CAMPAIGN_2019_12_12_03_27&utm_medium=email&utm_
source=IGWG&utm_term=0_a24996ea0a-85e66120d9-60907071 Bu
kilavuz, kadinlarin siklikla ¢cevrimigi tacize maruz kaldiklari ¢evrimigi
alanlarda gezinmeleri igin kadinlari gliglendirmeyi amaglamaktadir.
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Diinyada Ozgiirliik (Freedom House) https://freedomhouse.
org/report/freedom-world/freedom-world-2018 Diinyada
Ozgiirliik, diinya genelinde siyasi ve medeni haklarin durumunu
degerlendiren yillik bir rapordur.

internette Ozgiirliik (Freedom House) https://freedomhouse.
org/report/freedom-net/2018/rise-digital-authoritarianism
internette dzgiirliik, diinya genelinde cevrimici 6zgurligu
degerlendiren yillik bir rapordur.

Sivil Alan Monitérii (CIVICUS) https://monitor.civicus.org/ Sivil
Alan Monitord, tiim Glkelerdeki sivil toplum 6zgurliklerinin
durumu hakkinda bilgi saglar.

Sivil Toplumun Durumu (CIVICUS) https://www.civicus.org/index.
php/state-of-civil-society-report-2018 Bu yillik rapor, dinya
capinda sivil toplumu ilgilendiren ve etkileyen dnemli olaylari
incelemektedir.

Sivil Alan Hakkinda Raporlama Kilavuzu (CIVICUS) http://www.
civicus.org/documents/reports-and-publications/reporting-
civic-space/Guide-to-Reporting-Civic-Space-Media-Toolkit. pdf
Bu kilavuz, gazetecileri ve medyayi sivil alandaki zorluklardan ve
firsatlardan haberdar ederek bireylerin sivil alandaki kisitlamalar
hakkinda bilgi vermelerine yardimci olmaktadir.

STK Yasalarinda Kiiresel Egilimler - Diinya Capinda LGBTi Sivil
Toplum Kuruluslari: Zorluklar, Basarilar ve Cikarilan Dersler
http://www.icnl.org/2-Global%20Trends%20Vol%20
7%20155%202.pdf?pdf=trends7-2 Bu rapor LGBTI sivil toplum
kuruluslarinin faaliyetlerine iliskin egilimleri, firsatlari ve engelleri
incelemektedir.

ICNL Sivil Ozgiirliikler Kaynaklari https://www.icnl.org/resources
ICNL, sivil toplum, hayirseverlik ve kamu katilimi i¢in yasal ortami
sekillendiren konular hakkinda bir dizi kaynak sunmaktadir.

Kiiresel Analiz (Front Line Defenders) https://www.
frontlinedefenders.org/sites/default/files/global_
analiz_2018.pdf Yillik Kiiresel Analiz, iHS'lere yénelik saldirilar,
tehditler, karalama kampanyalarini ve daha fazlasini ayrintili
sekilde agiklamaktadir.

Video Belgeleme Kilavuzu (Tanik) https://www.witness.
org/resources/ Bu kilavuz, insan haklari ihlallerinin glivenli ve
etkili bir sekilde nasil kaydedilecegine iliskin bilgiler
sunmaktadir.

Cevrimigi Taciz Saha El Kitabi (PEN Amerika) https://
onlineharassmentfieldmanual.pen.org/ Bu saha kilavuzu,
yazarlarin, gazetecilerin ve yazar ve gazetecilerin muttefiklerinin
ve isverenlerinin siber nefrete karsi savunmak ve gevrimigi
istismarla miicadele etmek i¢in kullanabilecekleri etkili stratejiler
ve kaynaklar icermektedir.

insan Haklari Hakkinda Nasil Konusmali (Anat Shenker-Osorio)
http:// australianprogress.org.au/wp-
content/uploads/2018/10/A- Brilliant-Way-of-Living-Our-Lives-
How-to-Talk-About-Human- Rights.pdf Bu raporda, insan
haklari sektoriinde hangi mesajlarin yanki uyandirdigi veya
uyandirmadigi ve nedenleri incelenmektedir.

Zemin Kazanmak - STK'lara Y6nelik Hiikiimet Saldirilarina
Yanit Olarak Strateji ve Taktik Gelistirmeye Yonelik Bir
Cergeve https://www.inclo.net/pdf/gaining-ground.pdf
bu rehber, hiikiimetin STK'lara yonelik saldirilarini konusunda bir
seyler yapmak i¢in faydalanilabilecek vaka ¢calismalari, stratejiler
ve baglamsal hususlar sunmaktadir.

Savunuculuk icin Bilgiyi Gorsellestirme https://
visualisingadvocacy.org/content/visualising-information-
savunuculuk.html Bu kitap, gorsel bilgilendirme
kampanyalarina 6zel olarak odaklanarak bilgi, tasarim,
teknoloji ve aglarin bir kombinasyonu yoluyla
Savunuculugun en iyi sekilde nasil ylritilebilecegini
arastirmaktadir.

Sivil Toplumu Savunmak (Diinya Sivil Toplum Hareketi
Demokrasi) https://www.movedemocracy.org/defending-
democratic-space/defending-civil-society Bu proje, sivil
alandaki kisitlamalara karsi ¢ikan aktivistler ve orgtler igin ve
bunlar arasinda stratejiler ve aglar gelistirmeyi amaclamaktadir.

Savunuculuk ve Kampanyalar arag seti http://civicus.org/images/
stories/SD2015%20Post-2015%20Advocacy%20Toolkit_FINAL.
pdf Bu arag seti, kuruluslarin ve aktivistlerin savunuculuk
stratejilerini 2015 Siirdirtlebilir Kalkinma Amaglarini (SKA’lar)
dikkate alarak gelistirmelerine yardimci olmayi amaclamaktadir.
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Cesitlilik & Kapsayicilik arag seti (kesisimsellik) https://www.
civicus.org/documents/toolkits/CIVICUS-cinsiyet-ve- social-
inclusion-toolkit.pdf Bu arag seti, kuruluslarin faaliyetlerine ve
savunuculuk calismalarina toplumsal cinsiyet ve sosyal
icermeyi dahil etmelerine yardimci olmak lzere tasarlanmistir.

Rooted in Care: Sustaining our Movements (FRIDA) https://
youngfeministfund.org/2018/11/rooted-in-care/ Bu, iklim
aktivizmi izerine galisan geng feministlerin 6z bakimin
aktivizm calismalari agisindan 6nemi lzerine distinmeleri
icin bir hikaye anlatma projesidir.

Acil Durumda iyilik Hali (Capacitar) https://capacitar.org/
capacitar-acil-kit/ Bu, kriz, kronik stres, siddet ve daha fazlasi
gibi durumlarda hemen kullanilabilecek basit araglar ve en iyi
uygulamalardan olusan bir koleksiyondur.

integral Degisim Merkezi https://www.integralchangecenter.
org/ ICC, ayrimciliga ugrayan gruplarin kapasitesinin
gelistirilmesi yoluyla toplumsal hareketlerin ve 6rgitlerin
liderlerine destek, rehabilitasyon ve profesyonel gelisim
saglamaktadir.

insan Haklari Savunuculari igin Koruyucu Burslar (York
Universitesi)
https://www.york.ac.uk/cahr/defenders/protective- dostluk/
York Universitesi Uygulamali insan Haklari Merkezi, insan haklari
savunucularini 3 ila 6 ay slireyle agirlayarak, hem zorlu islerinde
onlara soluk aldirmakta hem de savunuculuk kapasitelerini
gelistirmektedir

Rest & Respite Fellowship (Front Line Defenders) https://www.
frontlinedefenders.org/en/programme/rest-respite-and-
burslar Bu programa katilan iHS'ler, belirli bir proje tizerinde
cahsirken, dijital gtivenlik hakkinda bilgi edinirken veya
calismalarina fayda saglayacak diger becerileri gelistirirken
dinlenme ve mola verme firsati bulmaktadir.

Narrative & Healing (Rhiza Collective) http://www.
rhizacollective.org/our-work#narrative-healing Rhiza, yerel
bakim sistemlerini gliclendirmek ve dayanikhlik ve iyilesme igin
kolektif kapasiteleri harekete gecirmek amaciyla hikaye
anlatimi, sanat ve sifa slreglerini psikososyal destek
yontemleriyle bitlinlestirmektedir.

insan Haklari Konseyi Kilavuzu (isvigre Misyonu) https://www.
eda.admin.ch/dam/eda/en/documents/publications/
InternationaleOrganisationen/Uno/Human-rights-Council-
practical-guide_en insan Haklari Konseyinin nasil 6rgiitlendigi,
nasil isledigi ve savunuculuk mekanizmalarindan nasil
yararlanilacagi hakkinda bir rehberdir.

BM Genel Kurulu Ugiincii Komite Rehberi (ISHR)
https://www.ishr.ch/ news/new-guide-third-committee-
united-nations-general- assembly-practical-guide-ngos Bu, insan
haklarini savunmak ve insan haklari konularini Sosyal, Kiltiirel ve
insani Komite (SOCHUM) ile ele almak isteyen kuruluslar icin bir
rehberdir.

STK Komitesi Rehberi (ISHR) https://www.ishr.ch/news/
updated-practical-guide-un-committee-ngos Bu rehber,
STK'larin BM insan haklari sistemine etkin bir sekilde dabhil
olabilmeleri igin istisari statli elde etmelerine yardimci
olmaktadir.

CSW ve BM'de Kadin insan Haklari Savunuculari igin Savunuculuk

Rehberi (STK
CSW) https://ngocsw.org/wp-content/uploads/2019/08/
STK-Ana-Kilavuzu-ile-Ek.pdf Bu rehber, kuruluslari ve
aktivistleri Kadinin Statlistii Komisyonu ve bu komisyonla nasil
etkin bir sekilde iliski kurabilecekleri konusunda
bilgilendirmektedir.

Kanada https://www.international.gc.ca/world-monde/
issues_development-enjeux_developpement/human_rights-
droits_homme/rights_defenders_guide_defenseurs_droits.
aspx?lang=eng

Birlesik Krallik https://www.gov.uk/government/
publications/uk-support-for-human-rights-defenders

Avrupa Birligi ve IHS'ler hakkinda daha fazla bilgi icin bkz.


https://www.civicus.org/documents/toolkits/CIVICUS-gender-and-social-inclusion-toolkit.pdf
https://www.civicus.org/documents/toolkits/CIVICUS-gender-and-social-inclusion-toolkit.pdf
https://www.civicus.org/documents/toolkits/CIVICUS-gender-and-social-inclusion-toolkit.pdf
https://www.civicus.org/documents/toolkits/CIVICUS-gender-and-social-inclusion-toolkit.pdf
https://youngfeministfund.org/2018/11/rooted-in-care/
https://youngfeministfund.org/2018/11/rooted-in-care/
https://capacitar.org/capacitar-emergency-kit/
https://capacitar.org/capacitar-emergency-kit/
https://www.integralchangecenter.org/
https://www.integralchangecenter.org/
https://www.york.ac.uk/cahr/defenders/protective-fellowship/
https://www.york.ac.uk/cahr/defenders/protective-fellowship/
https://www.frontlinedefenders.org/en/programme/rest-respite-and-fellowships
https://www.frontlinedefenders.org/en/programme/rest-respite-and-fellowships
https://www.frontlinedefenders.org/en/programme/rest-respite-and-fellowships
http://www/
https://www.eda.admin.ch/dam/eda/en/documents/publications/InternationaleOrganisationen/Uno/Human-rights-Council-practical-guide_en
https://www.eda.admin.ch/dam/eda/en/documents/publications/InternationaleOrganisationen/Uno/Human-rights-Council-practical-guide_en
https://www.eda.admin.ch/dam/eda/en/documents/publications/InternationaleOrganisationen/Uno/Human-rights-Council-practical-guide_en
https://www.eda.admin.ch/dam/eda/en/documents/publications/InternationaleOrganisationen/Uno/Human-rights-Council-practical-guide_en
https://www.ishr.ch/news/new-guide-third-committee-united-nations-general-assembly-practical-guide-ngos
https://www.ishr.ch/news/new-guide-third-committee-united-nations-general-assembly-practical-guide-ngos
https://www.ishr.ch/news/new-guide-third-committee-united-nations-general-assembly-practical-guide-ngos
https://www.ishr.ch/news/new-guide-third-committee-united-nations-general-assembly-practical-guide-ngos
https://www.ishr.ch/news/updated-practical-guide-un-committee-ngos
https://www.ishr.ch/news/updated-practical-guide-un-committee-ngos
https://ngocsw.org/wp-content/uploads/2019/08/NGO-Main-Guidelines-with-Supplement.pdf
https://ngocsw.org/wp-content/uploads/2019/08/NGO-Main-Guidelines-with-Supplement.pdf
https://www.international.gc.ca/world-monde/issues_development-enjeux_developpement/human_rights-droits_homme/rights_defenders_guide_defenseurs_droits.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/world-monde/issues_development-enjeux_developpement/human_rights-droits_homme/rights_defenders_guide_defenseurs_droits.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/world-monde/issues_development-enjeux_developpement/human_rights-droits_homme/rights_defenders_guide_defenseurs_droits.aspx?lang=eng
https://www.international.gc.ca/world-monde/issues_development-enjeux_developpement/human_rights-droits_homme/rights_defenders_guide_defenseurs_droits.aspx?lang=eng
https://www.gov.uk/government/publications/uk-support-for-human-rights-defenders
https://www.gov.uk/government/publications/uk-support-for-human-rights-defenders
https://www.frontlinedefenders.org/en/resource-publication/european-union-what-it-can-do-getting-it-take-action

@CSOLifelin @ info@CSOLifeline.or www.csolifeline.o

Lifeline Gug¢ Durumdaki Sivil Toplum Kuruluglari i¢in Yardim Fonu, tehdit veya saldin altindaki sivil toplum kuruluslarina (STK'lar) acil mali yardim
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genis caph tehditlere yanit vermede desteklemek igin hizlh midahale savunuculuk hibesi ve dayaniklik hibesi vermektedir. Basvurmak icin liutfen
advocacy@CSOLifeline.org adresine e-posta gonderin.

Telif Hakki © Haziran 2020. Tum haklari sakhidir. Bu kaynak ticari kullanim icin ¢cogaltilamaz, ancak sivil toplum kuruluslarini, asagidaki sekilde uygun atifta
bulunarak bu kilavuzun bélimlerini kendileri kullanmak Uzere kopyalamaya veya ¢ogaltmaya tesvik ediyoruz: "Kisitlayici Ortamlarda Savunuculuk: Sivil
Toplum Kuruluglari igin Bir Kilavuz," Gug Durumdaki STK'lar igin Lifeline Fund tarafindan yayinlanmistir, www.csolifeline.org.

Yazar ve Editor: Danya Greenfield, Kidemli Program Yoneticisi, Gli¢ Durumdaki STK'lar igin Lifeline Fonu.

Katkida bulunanlar: Bu kilavuzun ilk taslagini hazirlayan Semanur Karaman'a ve Freedom House'dan Colleen Scribner ve Matthew Hale'e vaka g¢alismalarinin
ve eklerin kavramsallastiriimasi, gézden gegcirilmesi, diizenlenmesi ve tasarlanmasina yardimci olan muazzam destekleri igin tesekkiir ederiz. Bu kilavuzun
redaksiyonu i¢in Freedom House'dan Laura Adams’n yani sira Lifeline stajyerleri Emma Anderson, Alycia Chao ve Madison Swanson'a 6zel olarak tesekkir
ederiz. Ayrica Lifeline konsorsiyum ortaklarinin katki ve geri bildirimlerine de tesekkir etmek isteriz: Front Line Defenders'dan Ed O'Donovan ve Caitriona
Rice; FORUM-ASIA'dan Cecile Gaa ve Rachel Arinii Judhistari; CIVICUS'tan Masana Ndinga ve Mawethu Nkosana; SILC'den Asa Nilsson-Soderstrém; ICNL'den
David Moore; ve People in Need'den Stepan Vizi.

Ayrica, Front Line Defenders ve PACT” e bu kilavuzun teknik yonlerinin sekillendirmesinde kullandigimiz 6nemli kaynaklari sagladiklari icin de minnettariz.
Tasarim: Robin Yule

Sorumluluk reddi: Bu calismanin icerigi Freedom House'un veya bagis¢i kurumlarinin, Lifeline konsorsiyumu Uyelerinin veya Bagis¢ci Yonlendirme
Komitesinin gorislerini yansitmak zorunda degildir. Ne yazarlar ne de yayincilar, bu kilavuzun igeriginin eksiksiz veya hatasiz oldugunu garanti edemez; bu
nedenle, kullanimiyla ilgili herhangi bir zarardan sorumlu tutulamazlar. Bu ¢alismanin higbir boéliiml standart veya garanti olarak kabul edilemez ve sivil
toplum kuruluslarinin karsi karstya oldugu riskleri degerlendirmek icin gerekli araglar olmadan kullanilmamalidir.

Creative Commons Aksi belirtiimedikge, bu ¢alisma asagidaki lisanslar altinda lisanslanmistir https://www.creativecommons.org/licenses/

Tiirkce geviri sorumluluk reddi: Bu belge Etkiniz AB Programi tarafindan Tirkge'ye gevrilmistir ve hicbir sekilde Avrupa Birligi’nin gorislerini yansitmamaktadir.
Ceviriden kaynaklanabilecek herhangi bir hatadan Freedom House veya bagis¢i kurumlar, Lifeline konsorsiyumu lyeleri veya Bagis¢i Yonlendirme Komitesi
sorumlu tutulamaz.

®.
-

f FRONTLINE ') € Freedom
IPEFENDENS cvicus 1 House

OIl@

FORUM-ASIA


e-mail:info@csolifeline.org
https://www.csolifeline.org/resiliency-grants
https://www.csolifeline.org/resiliency-grants
http://www.csolifeline.org/
https://www.creativecommons.org/licenses/
https://twitter.com/CSOLifeline/
https://twitter.com/CSOLifeline/
e-postaadresi:info@CSOLifeline.org
e-postaadresi:info@CSOLifeline.org
http://www.csolifeline.org/
http://www.csolifeline.org/

	■ İÇİNDEKİLER
	■ GİRİŞ
	■ TANIMLAR
	■ BU KILAVUZUN KULLANIMI
	BÖLÜM 1
	SAVUNUCULUĞUN PLANLANMASI
	BİRİNCİ ADIM: AMACINIZI VE HEDEFLERİNİZİ BELİRLEYİN
	Önünüzdeki fırsatlara göre amacınızı daraltın
	Amaçlar odaklanmış ve ulaşılabilir olmalıdır
	Küçük adımlar belirleyin

	İKİNCİ ADIM: PAYDAŞLARI, HEDEFLERİ VE -TALEPLERİ" TANIMLAYIN
	Aşağıdaki soruları göz önünde bulundurun:

	ÜÇÜNCÜ ADIM: RİSKLERİ DEĞERLENDİRİN VE SAVUNUCULUK STRATEJİNİZİ BELİRLEYİN
	Bir strateji geliştirirken bu soruları aklınızda tutun:
	Risk Azaltma Stratejileri

	DÖRDÜNCÜ ADIM: MESAJINIZI BELİRLEYİN
	BEŞİNCİ ADIM: SAVUNUCULUK TAKTİKLERİNİ SEÇİN
	ALTINCI ADIM: UYGULAYIN VE DEĞERLENDİRİN


	BÖLÜM 2:
	KISITLAYICI ORTAMLARDA KULLANABİLECEĞİNİZ TAKTİKLER
	A TAKTİĞİ: ETKİLİ OLMAK İÇİN ALTERNATİF BİR GİRİŞ NOKTASI KULLANMAK
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	VAKA 16: UGANDA'DA EŞCİNSELLİK KARŞITI YASA TASARISINA KARŞI KAMPANYA
	Sanatsal Eylemler




	■ BÖLÜM 3:
	KAYNAKLAR
	Kuruluşlar için Risk Değerlendirme Soruları
	EK B: PRATİK GÜVENLİK ADIMLARI KONTROL LİSTESİ
	Evde
	Ofiste
	Seyahat
	Gözaltı/tutuklama/kaçırma
	Gösteriler

	EK E: PAYDAŞ HARİTALAMA VE GÜÇ ANALİZİ
	Paydaşların belirlenmesi
	Hedef kitlenizin ve başkalarını etkileyebilen kişilerin incelenmesi
	Hedef kitlenizin ve başkalarını etkileyebilen kişilerin öncelik sırasına dizilmesi
	PAYDAŞ HARİTALAMA MATRİSİ

	Güvenlik
	CAMPAIGN_2019_12_12_03_27&utm_medium=email&utm_ source=IGWG&utm_term=0_a24996ea0a-85e66120d9-60907071 Bu kılavuz, kadınların sıklıkla çevrimiçi tacize maruz kaldıkları çevrimiçi alanlarda gezinmeleri için kadınları güçlendirmeyi amaçlamaktadır.

	Sivil Alan Araştırması ve Yasal Analiz
	İftira ve Tacizle Mücadele
	Organizasyonel
	Sivil Toplumu Savunmak (Dünya Sivil Toplum Hareketi

	Esenlik
	BM Savunuculuk Kılavuzları
	CSW ve BM'de Kadın İnsan Hakları Savunucuları için Savunuculuk Rehberi (STK

	İHS'nin korunmasına yönelik ülke kılavuzları
	Avrupa Birliği ve İHS'ler hakkında daha fazla bilgi için bkz.





