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�ŵɑê÷īċ÷ĶėĶɑŭźĴźɑƍ÷ƔÏɑĒ÷ŝĒÏĶċėɑêėŝɑĨĘŤĴĘĶĘĶɑêÏŧĨÏ
Ɣ÷ŝñ÷ɑƔÏƔĘĴīÏĶĴÏŤĘɑƍ÷ƔÏɑî÷ƍėŝėŤėɑėī÷ɑėīċėīėɑŭźĴɑėŤŭ÷Ĩī÷ŝ
ėîėĶɑNī÷ŭėŧėĴɑbźñźŝīźČźƔī÷ɑŭ÷ĴÏŤÏɑċ÷îėīĴ÷īėñėŝɑ
ȯ:ȷǲǳǬǳǱɑ�ŭŝÏŤêŀŵŝċɑ�÷ñ÷ƓȰȞ

Bu belge ile ilgili 
ŭźĴɑñėČ÷ŝɑƔÏƝĘŧĴÏīÏŝ
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ėî÷ŝėČėĶñ÷ĶɑƔÏīĶĘƝëÏɑWÏīĨĘĶĴÏñÏɑWÏñĘĶĘĶɑ�ÏČīĘĨɑBÏĨĨĘɑ"÷ŝĶ÷Čė
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º(�NbYNɑº(ɑ;§º(dNYN�ɑ�N�ɑ��<YGWɑ�N��(bNdNdɑ�Á�GYb�Ê
�N�ɑ������GɑmY���Wɑ��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<Gɑ ǵ

�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑd÷ñėŝɑº÷ɑd÷ñ÷ĶɑwĶ÷Ĵīėñėŝȥɑ ǵ
�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘȟɑ�ÏČīĘĨɑ(ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝėɑº÷ɑ(ĨŀĶŀĴėĨɑ(ŭĨėī÷ŝɑ ǭǬ
�ÏČīĘĨɑmĨŵŝɑÁÏƝÏŝīĘČĘƔīÏɑNīċėīėɑNĶŤÏĶɑBÏĨīÏŝĘɑ ǭǭ
�ÏČīĘĨɑ�ėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶ÷ɑ;źƍ÷Ķėɑ;÷īėŧŭėŝĴ÷ĨɑNîėĶɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ǭǭ

��<YGWɑ�N��(bY(�Nd"(ɑ(�N�YNWɑº(ɑ;§º(dNɑ��<Y�b�WɑN�Ndɑ��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<Gɑ ǭǯ

;÷î÷ŝīėɑ�ÏČīĘĨɑ�ėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ(ŝėŧėĴɑ ǭǰ
¢ƔċŵĶɑ�ÏĨĘĴÏɑ(ŝėŧėĴɑ ǮǬ
�ėŝ÷Ɣī÷ŝȟɑ�ÏČīĘĨɑ�ŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑº÷ɑ�ÏČīĘĨɑÁ÷ŭĨėīėī÷ŝėɑ�ŝÏŤĘĶñÏɑNī÷ŭėŧėĴɑ Ǯǳ
�÷ñÏƍėɑº÷ɑ�ÏĨĘĴɑWŀĶŵŤŵĶñÏɑmŝŭÏĨīÏŧÏɑWÏŝÏŝɑ�īĴÏɑ ǯǳ
�ÏČīĘĨɑBėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėɑ�ĶīÏĴÏĨɑº÷ɑWŵīīÏĶĴÏĨɑNîėĶɑ"ėĥėŭÏīɑ�īÏĶīÏŝÏɑ(ŝėŧėĴɑ ǰǮ

��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<Gɑ�mYN�NW��Gȟɑbm�NYNÊ��Ámd¢ɑº(ɑW����N�(ɑ���G�b�ɑ ǰǵ

�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ŀŚīŵīŵĨīÏŝĘĶĘɑº÷ɑɁ�ÏƍŵĶŵëŵīÏŝĘĶĘɂɑBÏŝ÷Ĩ÷ŭ÷ɑ;÷îėŝĴ÷Ĩɑ Ǳǲ
�ÏČīĘĨɑÁ÷ŭĨėīėī÷ŝėɑº÷ɑ�ėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶñ÷ɑWÏŚÏŤėŭ÷ɑ;÷īėŧŭėŝĴ÷ɑ Ǳǵ
b÷Ťī÷Ĩėɑ�÷ë÷ŝėɑmīÏŝÏĨɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑȷɑNŧċźëźĶźĶɑ�ÏČīĘĨ
mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑWÏŚÏŤėŭ÷ŤėĶėĶɑ�ŝŭĘŝĘīĴÏŤĘɑ ǲǰ
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�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘȟɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑê÷īīėɑĶźĊŵŤɑċŝŵŚīÏŝĘĶĘĶɑƔÏŧÏñĘĨīÏŝĘɑŧÏŝŭīÏŝɑĶ÷ñ÷ĶėƔī÷ɑĴ÷ƍëŵŭɑ
ŤÏČīĘĨɑ ĨÏƔĶÏĨīÏŝĘĶÏɑ ñÏĒÏɑ ÏƝɑ ÷ŝėŧėĴėɑ ŀīñŵČŵɑ ñŵŝŵĴīÏŝñÏȟɑ ŤÏČīĘČÏɑ ĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭīėɑ ÷ŝėŧėĴɑ ėĶŤÏĶɑ
ĒÏĨĨĘɑėīĨ÷ŤėĶėĶɑĨŀŝŵĶĴÏŤĘĶÏɑŭ÷Ĵ÷īɑñźƝ÷Ɣñ÷ɑƍ÷ɑŊĶ÷ĴīėɑêėŝɑĨÏŭĨĘɑŤŵĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

Wėŧėɑ ƍ÷ɑ ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑ ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ĩȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑ ċźƍ÷ĶīėČėĶėɑ ƍ÷ɑ
ĨÏīėŭ÷ŤėĶėɑ ÏŝŭĘŝĴÏȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤŀĶŵîīÏŝĘĶñÏĨėɑ ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝėɑ ÏƝÏīŭĴÏɑ ƍ÷ɑ êŊƔī÷īėĨī÷ɑ ñÏĒÏɑ ƍÏŝŤĘīɑ ƍ÷ɑ
ñÏĒÏɑĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭīėɑŭŀŚīŵĴīÏŝɑĴ÷ƔñÏĶÏɑċ÷ŭėŝĴ÷ɑŚŀŭÏĶŤėƔ÷īėĶėɑŭÏŧĘŝȞɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤÏČīĘĨɑ
ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėȟɑĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝĘĶɑŊĶī÷ĶĴ÷Ťėɑƍ÷ɑŤÏČīĘČĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑėîėĶɑêėŝɑĨÏƔĶÏĨŭĘŝȞɑ�ŀŚīŵĴŤÏīɑƍ÷ɑ
ėĨŭėŤÏñėɑƔÏŭĘŝĘĴīÏŝɑźƝ÷ŝėĶñ÷Ķɑċ÷ŭėŝėɑ ŤÏČīÏƔÏŝÏĨɑƝÏĴÏĶɑƍ÷ɑĴÏīėƔ÷ŭŭ÷Ķɑ ŭÏŤÏŝŝŵĊɑƍ÷ɑĒÏƔÏŭīÏŝĘĶɑ
ĨŵŝŭÏŝĘīĴÏŤĘĶĘɑŤÏČīÏŝȞ

�ėƔŀŭĘŚɑƍ÷ɑ�ÏČīĘĨɑ�īÏĶīÏŝĘĶñÏɑNĶŤÏĶɑBÏĨīÏŝĘɑÁŊĶī÷ĶñėŝĴ÷ɑWŀĴėŭ÷Ťėɑȯ�"�GmȰɑźƔ÷ɑñ÷ƍī÷ŝ÷ɑŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑîÏêÏīÏŝĘĶĘɑÏŝŭĘŝĴÏɑƍ÷ɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷ɑîÏČŝĘŤĘɑƔÏŚĴÏĨŭÏȟɑÏŝŭÏĶɑîÏêÏīÏŝĘĶɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑ
ÏŧÏČĘñÏɑīėŤŭ÷ī÷Ķ÷Ķī÷ŝɑċŊŤŭ÷ŝėī÷ŝ÷ĨɑŤÏČīĘČÏɑ÷ŝėŧėĴñ÷ɑĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭėĶɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑÏīÏĶĘĶ-
ñÏɑ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝėĶɑċėñ÷ŝėīĴ÷ŤėĶ÷ɑĒėƝĴ÷ŭɑ÷ŭĴ÷ŤėĶėɑŊĶ÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȠɑ

 ʋɑ �ÏĨĘĴɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝɑƍ÷ɑñ÷ŝĶ÷Ĩɑŭ÷ĴŤėīëėī÷ŝėɑñ÷ɑñÏĒėīɑŀīĴÏĨɑźƝ÷ŝ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶėĶ
ɑ ɑ ĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘĶĘĶɑċ÷î÷ŝīėɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶ÷ɑŵƔċŵĶɑêÏĨĘĴÏɑ÷ŝėŧėĴėĶėĶɑƔÏĶĘɑŤĘŝÏɑ ŭ÷ñÏƍė
ɑ ɑ ƍ÷ɑ êÏĨĘĴɑ ĨŀĶŵŤŵĶñÏɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ Ɣ÷ŭĨėīėī÷ŝėƔī÷ɑ ŀŝŭÏĨɑ ĨÏŝÏŝ
ɑ ɑ ÏīĴÏƔÏɑ÷ŭĨėĶɑĨÏŭĘīĘĴĘĶĘĶɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ĶĴ÷Ťėȡ

 ʋɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑêŵĶīÏŝñÏĶɑŭÏĴɑŀīÏŝÏĨɑƔÏŝÏīÏĶĴÏŤĘɑÏĴÏëĘƔīÏɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶėɑÏĶīÏĴÏĨ
ɑ ɑ ƍ÷ɑñŀīÏƔĘŤĘƔīÏɑĨŵīīÏĶĴÏĨɑėîėĶɑŀīŵŧŭŵŝŵīÏĶɑñėĥėŭÏīɑÏīÏĶīÏŝÏɑ÷ŝėŧėĴėĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėȡ

 ʋɑ �ĨÏñ÷Ĵėȟɑ Ť÷ĨŭŊŝɑ ƍ÷ɑ ��wɄī÷ŝɑ ċėêėɑ ñ÷ƍī÷ŭɑ ñĘŧĘɑ ŚÏƔñÏŧīÏŝīÏɑ ėŧêėŝīėČėɑ ėî÷ŝėŤėĶñ÷ɑ ŤÏČīĘĨ
ɑ ɑ ŀĨŵŝɑÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑÏŝŭĘŝĘīĴÏŤĘɑėîėĶɑŚŀīėŭėĨÏɑƔÏŚĘëĘīÏŝĘĶɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėĶėĶɑĒÏŝ÷Ĩ÷ŭ÷
ɑ ɑ ċ÷îėŝėīĴ÷Ťėȡɑ

 ʋɑ :ÏŝĨīĘɑ Ť÷ƍėƔ÷ī÷ŝñ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ėĒŭėƔÏîɑ ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ī÷ŝėĶėĶɑ ċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭė
ɑ ɑ ėīĴ÷ŤėȞɑWÏŝÏŝɑÏīĘëĘīÏŝɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶĘĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑĨÏĶĘŭ
ɑ ɑ ŭ÷Ĵ÷īīėɑêėŝɑƔÏĨīÏŧĘĴɑĨŵīīÏĶĴÏīÏŝĘɑŭ÷ŧƍėĨɑ÷ñėīėŝȞɑ

 ʋɑ �ÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶėĶɑŭÏŤÏŝĘĴĘȟɑėŧċźëźɑƍ÷ɑīėñ÷ŝɑċŝŵŚīÏŝĘĶĘĶɑ÷ČėŭėĴėɑƍ÷ɑĴ÷Ťī÷Ĩėɑ÷ČėŭėĴėȟ
ɑ ɑ ėŤŭėĒñÏĴɑ ĊĘŝŤÏŭĘɑ ƍ÷ɑ ċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴėɑ ŀīÏŝÏĨɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ĒÏĨĨĘĶñÏɑ ĊÏŝĨĘĶñÏīĘĨ
ɑ ɑ ÏŝŭĘŝĴÏɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ Ĵ÷Ťī÷Ĩėɑ êėŝɑ ê÷ë÷ŝėɑ ŀīÏŝÏĨɑ ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑ ċėêė
ɑ ɑ ÏīÏĶīÏŝñÏɑîÏīĘŧĴÏīÏŝɑƔÏŚĘīÏŝÏĨɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑĨÏŚÏŤėŭ÷ŤėĶėĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėȞ
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NĶŤÏĶɑBÏĨīÏŝėɑƍ÷ɑ�ėƔŀŭĘŚɑ�÷ĨĶŀīŀĥėī÷ŝėɑ�ŭŝÏŭ÷ĥėĨɑ(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘɑȯǮǬǮǬȷǮǬǮǱȰɑĨÏŚŤÏĴĘĶñÏɑ�"�Gmȟɑ
ŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑñŵŝŵĴñÏɑŀīÏĶɑĨėŧėī÷ŝɑñÏĒėīɑĒ÷ŝĨ÷ŤėĶɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴėĶɑñÏĒÏɑ÷ŭĨėīėɑêėŝɑ
ŤÏƍŵĶŵëŵŤŵɑŀīĴÏŤĘɑƍ÷ɑĨ÷ĶñėɑŤÏČīĘĨīÏŝĘɑĒÏĨĨĘĶñÏɑñÏĒÏɑŵƔċŵĶɑĨÏŝÏŝīÏŝɑÏīÏêėīĴ÷ŤėĶėɑŤÏČīÏĴÏĨɑ
ÏñĘĶñÏɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑ ĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭīėɑ ÷ŝėŧėĴɑ ėîėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŝ÷Ēê÷ŝėɑ ĒÏƝĘŝīÏĴÏɑ
ĨÏŝÏŝĘɑÏīĴĘŧŭĘŝȞɑWėŧėī÷ŝėĶɑŤÏČīĘĨɑėī÷ɑėīċėīėɑêėīċėī÷ŝėɑÏĶīÏĴÏŤĘȟɑĴ÷ƍëŵŭɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑƍ÷ɑŀĶīÏŝÏɑ
÷ĶɑėƔėɑĶÏŤĘīɑ÷ŝėŧ÷êėī÷ë÷Ĩī÷ŝėĶėĶɑĊÏŝĨĘĶñÏɑŀīĴÏŤĘɑ÷Ķɑŭ÷Ĵ÷īɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝñ÷ĶɑêėŝėñėŝȞɑ

�ŵɑîÏīĘŧĴÏɑėîėĶɑ÷ŧċźñźĴɑŤÏČīÏĴÏɑċŊŝ÷ƍėȟɑŝ÷Ēê÷ŝɑĒÏƝĘŝīĘČĘɑėîėĶɑƔÏƝĘĴɑċŝŵêŵĶŵĶɑêÏŧĨÏĶīĘČĘĶĘɑ
źŤŭī÷Ķ÷Ķɑ�"�GmɑźƔ÷Ťėɑ�ŤŤŵĶŭÏɑbŀŝŝ÷ŤėɄƔ÷ɑȯNŭÏīƔÏȰɑƍ÷ŝėīĴėŧŭėŝȞɑÁÏƝĘĴɑċŝŵêŵɑŧŵɑźƔ÷ī÷ŝñ÷ĶȠɑYŵëė÷ɑ
�ŀƝ÷ëɑ ȯ:ŝÏĶŤÏȰȟɑ �ėŀêĒÏĶɑ mɄ�ŵīīėƍÏĶɑ ȯNŝīÏĶñÏȰȟɑ �ŀñėëÏɑ ;ŝÏĴĴÏɑ ȯbŀīñŀƍÏȰȟɑ Uŀŝċ÷ɑ �ŀÏŝ÷Ťɑ
ȯ�ŀŝŭ÷ĨėƝȰȟɑGŵīėėÏɑ"ÏƍƔñŀƍÏɑȯ¢ĨŝÏƔĶÏȰɑƍ÷ɑñÏĶĘŧĴÏĶɑŵƝĴÏĶīÏŝɑWŝėŤŭėĶ÷ɑ�Ŗŝ÷ĶŤ÷Ķɑȯ"ÏĶėĴÏŝĨÏȰɑ
ƍ÷ɑY÷÷ĶÏɑ�ÏÏĨĨÏŝėɑȯ:ėĶīÏĶñėƔÏȰɑŀīŵŧĴŵŧŭŵŝȞɑ

ÁÏƝĘĴɑċŝŵêŵɑ ǭǲɑ�ŵêÏŭɑ ǮǬǮǮɑƍ÷ɑ ǭǴɑbÏŝŭɑ ǮǬǮǮɑ ŭÏŝėĒī÷ŝėɑ ÏŝÏŤĘĶñÏɑŵƝĴÏĶɑñÏĶĘŧĴÏɑ ĊÏÏīėƔ÷ŭī÷ŝėɑ
ƔźŝźŭĴźŧŭźŝȞɑ "ÏĶĘŧĴÏɑ Ťźŝ÷ëėĶñ÷ɑ ĊÏŝĨīĘɑ Ť÷ĨŭŊŝɑ ŭ÷ĴŤėīëėī÷ŝėĶñ÷Ķɑ ƔŀŝŵĴȟɑ ŊĶ÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ŊŝĶ÷Ĩī÷ŝɑ
ŭŀŚīÏĴĘŧŭĘŝȞɑ�÷Ēê÷ŝɑŀīŵŧŭŵŝĴÏɑ÷ŭĨėĶīėČėɑ�ƍŝŵŚÏɑWŀĶŤ÷Ɣėɑ�ƍŝŵŚÏɄñÏɑ;Ŋîɑƍ÷ɑ�ĘČĘĶĴÏɑ�ÏČīÏĴĘĶ-
ñÏɑ�ÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑWėŧėī÷ŝėĶɑWŀŝŵĶĴÏŤĘɑ(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘɑȯǮǬǮǭȷǮǬǮǱȰɑê÷īċ÷ŤėĶñ÷ɑŊĶċŊŝźī÷Ķɑêėŝɑ÷ŭĨėĶ-
īėĨɑŀīñŵČŵĶñÏĶȟɑñÏĶĘŧĘīÏĶɑŤ÷ĨŭŊŝɑŭ÷ĴŤėīëėī÷ŝėĶñ÷Ķɑêėŝėɑñ÷ɑ;Ŋîɑƍ÷ɑbźīŭ÷ëėī÷ŝɑėîėĶɑwƝ÷īɑ�÷ĴŤėīëėīėĨɑ
ĴÏĨÏĴĘñĘŝȞɑ ÁÏƝĘĴɑ ċŝŵêŵɑ êŵɑ ƔŀŝŵĴīÏŝĘɑ ñÏɑ ñėĨĨÏŭ÷ɑ ÏīÏŝÏĨɑ ċźĶë÷īī÷ñėČėɑ ŝ÷Ēê÷ŝėɑ Ǯȷǰɑ BÏƝėŝÏĶɑ
ǮǬǮǮɑŭÏŝėĒėĶñ÷ɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧ÷ĶɑėīĨɑŭŀŚīÏĶŭĘŤĘĶñÏɑ�"�GmɄƔÏɑŤŵĶĴŵŧȟɑ�"�GmɑǮȷǰɑWÏŤĘĴɑǮǬǮǮɑŭÏŝėĒīėɑ
ėĨėĶëėɑŭŀŚīÏĶŭĘŤĘĶñÏɑŝ÷Ēê÷ŝėɑŀĶÏƔīÏĴĘŧŭĘŝȞ
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�ÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶėĶɑƍ÷ŝėĴīėīėČėɑêźƔźĨɑŊīîźñ÷ɑĶÏŤĘīɑÏīċĘīÏĶñĘĨīÏŝĘɑƍ÷ɑÏĶīÏŧĘīñĘĨīÏŝĘȟɑŀĶīÏŝÏɑĶ÷ɑ
ñ÷ŝ÷ë÷ɑċźƍ÷ĶɑñŵƔŵīñŵČŵɑƍ÷ɑėĶŤÏĶɑĒÏĨīÏŝĘĶÏɑŤÏƔċĘīĘɑêėîėĴñ÷ɑŤŵĶñŵĨīÏŝĘɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶɑĶ÷ɑñ÷Ķīėɑ
÷ŝėŧėī÷êėīėŝɑŀīñŵČŵĶÏɑêÏČīĘñĘŝȞɑ�ŵɑŵĶŤŵŝīÏŝɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑźƝ÷ŝėĶñ÷ɑîŀĨɑ÷ŭĨėīėñėŝȞɑ
�ĘĶĘŝīĘɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŀīŵĴŤŵƝɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤŀĶŵîīÏŝĘƔīÏɑ ƔÏĨĘĶñÏĶɑ ėīėŧĨėīėñėŝɑ ƍ÷ɑ êŵɑ ƔźƝñ÷Ķɑ
ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŤÏČīĘČĘĶɑ Ĩėīėŭɑ ŊĶ÷Ĵ÷ɑ ŤÏĒėŚɑ êėŝɑ ŭŀŚīŵĴŤÏīɑ ê÷īėŝī÷ƔėëėŤėñėŝȞɑ �ŵĶŵĶɑ ŤÏČīĘĨɑ
ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑ ĨŵīīÏĶĘĴĘȟɑ ŤÏČīĘĨɑĴÏīėƔ÷ŭī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷ĴėƔī÷ɑ ÷ŭĨėī÷ŧėĴ÷ɑ ċėŝĴ÷ɑ
êėîėĴī÷ŝėɑźƝ÷ŝėĶñ÷ɑ÷ŭĨėŤėɑƍÏŝñĘŝȞɑ�ÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶ÷ɑƔÏŭĘŝĘĴɑƔÏŚĘīñĘČĘɑñŵŝŵĴīÏŝñÏɑñÏĒėȟɑŚ÷ĨɑîŀĨɑ
ėĶŤÏĶɑŤĘĨīĘĨīÏɑĨÏŝĴÏŧĘĨɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶ÷ɑƍ÷ɑŀŝŭÏĴīÏŝĘĶÏɑ÷ŝėŧėĴñ÷ȟɑêŵĶīÏŝĘɑÏĶīÏƔĘŚɑñ÷Č÷ŝ-
ī÷ĶñėŝĴ÷ñ÷ɑƍ÷ɑêŵĶīÏŝĘɑĨŵīīÏĶĴÏĨɑėîėĶɑêėīċėƔėɑĨŵīīÏĶĴÏĨŭÏɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ĶĴ÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

�ƍŝŵŚÏɄñÏĨėɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėȟɑêźŭî÷ɑĨ÷ŤėĶŭėī÷ŝėȟɑƔÏŧīÏĶÏĶɑĶźĊŵŤȟɑÏŝŭÏĶɑċŊîȟɑĨźīŭźŝ÷īɑî÷ŧėŭīėīėĨȟ 
Ś÷ŝŤŀĶ÷īɑ ÷ĨŤėĨīėĨī÷ŝėȟɑ ĒÏŤŭÏɑ ê÷Ĩī÷Ĵ÷ɑ īėŤŭ÷ī÷ŝėȟɑ ƔŊĶī÷ĶñėŝėīĴėŧɑ êÏĨĘĴɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėȟɑ ÷ƍñ÷ɑ êÏĨĘĴɑ
ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėȟɑŵƝŵĶɑƍÏñ÷īėɑêÏĨĘĴɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėȟɑŭ÷ĨĶŀīŀĥėɑê÷ɑñėĥėŭÏīɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭɑƍ÷ɑÏŝÏîīÏŝĘĶĘĶɑÏŝŭÏĶɑ
ĨŵīīÏĶĘĴĘɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŭ÷Ēñėŭī÷ŝėɑċėêėɑŚ÷ĨɑîŀĨɑƝŀŝīŵĨīÏɑĨÏŝŧĘɑĨÏŝŧĘƔÏñĘŝȞɑWŀƍėñȷǭǵɑŚÏĶñ÷ĴėŤėɑŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑĨÏĴŵƔŵɑėīċėī÷Ķñėŝ÷ĶɑêėŝɑĴ÷Ť÷ī÷ɑŀīñŵČŵĶŵɑÏîĘĨîÏɑċŊŤŭ÷ŝĴėŧŭėŝȞɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘɑėî÷ŝėĨɑƍ÷ɑêÏČīÏĴīÏɑîŀĨɑėīċėīėñėŝɑƍ÷ɑñźŧźĨȟɑŀŝŭÏɑƍ÷ɑƔźĨŤ÷Ĩɑċ÷īėŝīėɑźīĨ÷ī÷ŝɑėîėĶɑċ÷î÷ŝīėñėŝȞ

;N�N�



7

�b��

�ŵɑŝ÷Ēê÷ŝɑĨÏŝÏŝɑÏīĘëĘīÏŝȟɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑėîėĶɑĒÏƝĘŝīÏĶĴĘŧ 
ŀīŵŚȟɑŀĶīÏŝĘĶɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑŤÏČīĘČÏɑ÷ŝėŧėĴɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝėĶėɑê÷īėŝī÷Ĵ÷ŤėĶ÷ɑƍ÷ɑêŵĶŵĶɑėî÷ŝñėČėɑÏŧÏČĘ-
ñÏɑŤĘŝÏīÏĶÏĶɑėīċėīėɑŤŀŝŵĴīŵīŵĨīÏŝĘɑƔ÷ŝėĶ÷ɑċ÷ŭėŝĴ÷Ɣ÷ɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīĴÏɑÏĴÏëĘɑŭÏŧĘĴÏĨŭÏñĘŝȠ

 ʋɑ �ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑėƔėɑƔŊĶ÷ŭėŧėĴī÷ɑėīċėīėɑŭ÷Ĵ÷īɑêėŝɑŤźŭŵĶɑŀīÏŝÏĨɑƔ÷ŝɑÏīñĘČĘɑ÷ŝėŧėī÷êėīėŝ
ɑ ɑ ƍ÷ɑĨÏŚŤÏƔĘëĘɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶėĶɑċ÷īėŧėĴėĶėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷ĨȞ
 ʋɑ �ŀīėŭėĨÏɑƔÏŚĘëĘīÏŝɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘȟɑƔ÷ĨŚÏŝ÷ɑƔŊĶ÷ŭėŧėĴɑƍ÷ɑƔ÷ĨŚÏŝ÷ɑŭŀŚīŵĴ
ɑ ɑ ƔÏĨīÏŧĘĴīÏŝĘɑ ÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ ŊĶë÷ī÷ĶĴ÷Ťėɑ ƍ÷ɑ ŵƔċŵīÏĶĴÏŤĘĶñÏ
ɑ ɑ Ĵ÷ŝĨ÷ƝėɑêėŝɑŝŀīɑŀƔĶÏƔÏŝÏĨɑĶźĊŵŤīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑŤŀŤƔÏīɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝė
ɑ ɑ ŤŵĶÏĶɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶɑƔÏĶĘŭɑƍ÷ŝ÷êėīĴ÷ɑĨÏŚÏŤėŭ÷ī÷ŝėĶėɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷ñ÷ɑĴ÷ŝĨ÷ƝėɑêėŝɑŝŀīɑŀƔĶÏŝīÏŝȞɑ
 ʋɑ NĶŤÏĶɑĒÏĨīÏŝĘɑċźĶñ÷ĴėĶėĶɑêėŝɑŚÏŝîÏŤĘɑŀīÏŝÏĨɑźīĨ÷ī÷ŝėĶñ÷ĨėɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŚŀīėŭėĨÏȟ
ɑ ɑ ÏŝÏŧŭĘŝĴÏɑƍ÷ɑŚŝÏŭėĨī÷ŝėĶėɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷ĨȟɑŵīŵŤÏīɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝėɑê÷īėŝī÷Ĵ÷Ĩɑƍ÷ȟɑŊŝĶ÷ČėĶɑŤÏƍŵ
ɑ ɑ ĴÏŤĘƝɑ ñŵŝŵĴñÏĨėɑ ėĶŤÏĶīÏŝɑ ėîėĶȟɑ Ē÷ñ÷ƣėɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ îŊƝźĴī÷ŝėɑ ċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ĩɑ ƍ÷
ɑ ɑ �ƍŝŵŚÏɑ WŀĶŤ÷ƔėĶ÷ɑ źƔ÷ɑ ƍ÷ɑ źƔ÷ɑ ŀīĴÏƔÏĶɑ źīĨ÷ī÷ŝñ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŭŀŚīŵīŵĨīÏŝĘ
ɑ ɑ ŀīŵŧŭŵŝĴÏĨȞ

�ŵɑŝ÷Ēê÷ŝėĶɑÏĴÏëĘȠ

 ʋɑ �ėīċėī÷Ķñėŝėëėɑƍ÷ɑ÷Ɣī÷Ĵñ÷ɑĨŵīīÏĶĘīÏêėīėŝɑêėŝɑî÷ƍėŝėĴɑėîėɑĨÏƔĶÏĨɑŤŵĶĴÏĨȡ
 ʋɑ NƔėɑŵƔċŵīÏĴÏīÏŝɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑŊŝĶ÷Ĩī÷ŝɑŤÏČīÏĴÏĨɑƍ÷ȡ
 ʋɑ WŵīīÏĶĘĴÏɑĒÏƝĘŝɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĘĴĘɑĨŀīÏƔɑŀīĴÏĨŭĘŝȞ

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑ÷ī÷ɑÏīĘŝĨ÷Ķɑêŵɑŝ÷Ēê÷ŝñ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑƝÏĴÏĶɑƍ÷ɑĴÏīėƔ÷ŭŭ÷Ķ 
ŭÏŤÏŝŝŵĊɑ÷ŭĴ÷ɑƍ÷ɑĒÏƔÏŭɑĨŵŝŭÏŝĴÏɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑĶ÷ñ÷ĶɑŊĶ÷ĴīėɑŀīñŵČŵɑñÏɑÏîĘĨīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑ ÷Ķċ÷īɑ ŀīÏĶɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑ ĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭīėɑ ÷ŝėŧėĴėɑ ŤÏČīÏƔÏĶɑ ŵĶŤŵŝīÏŝÏɑ
ñÏėŝɑŊŝĶ÷Ĩī÷ŝɑƍ÷ŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ�÷Ēê÷ŝñ÷ɑŚŀīėŭėĨÏɑƍ÷ɑŚŝÏŭėĨŭ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑŵƔċŵīÏĶ-
ĴÏŤĘĶĘĶɑŊĶźĶñ÷ĨėɑƝŀŝīŵĨīÏŝɑƍ÷ɑėīċėīėɑĊĘŝŤÏŭīÏŝÏɑŀñÏĨīÏĶĘīĴĘŧŭĘŝȞɑ�ƔĶĘɑƝÏĴÏĶñÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĘëĘīÏŝĘĶɑ
ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶĘĶɑ î÷ŧėŭīėɑ êėŝ÷ƔŤ÷īȟɑ ĨŵŝŵĴŤÏīɑƍ÷ɑŚŀīėŭėĨÏɑñźƝ÷Ɣī÷ŝėĶñ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑŵƔċŵīÏĴÏīÏŝĘĶĘĶɑƍ÷ɑêŵɑŤÏƔ÷ñ÷ɑŤŭŝÏŭ÷ĥėȟɑĒ÷ñ÷ƣ÷ŝɑƍ÷ɑŊīîźĴī÷ŝ÷ɑñÏƔÏīĘɑ ėƝī÷Ĵ÷ɑ
ƔÏŚÏêėīĴ÷ī÷ŝėĶėĶɑî÷ŧėŭīėɑƔŀīīÏŝĘɑŊĶ÷ŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ
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�÷Ēê÷ŝñ÷ɑ êėŝ÷Ɣī÷ŝɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėȟɑ ĒÏŤŭÏīĘĨɑ ŊĶī÷Ĵ÷ɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘČĘĶɑ ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑ ñ÷ɑ ñÏĒėīɑ
ŀīĴÏĨɑźƝ÷ŝ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėƔī÷ɑėīċėŤėĶñ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑŀñÏĨīÏĶĘīĴĘŧŭĘŝȞ

�¢ɑ�(B�(�"(ɑW¢YY�dGY"G<Gɑ�N�NbNÁY(Ƞ

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨīÏɑėīėĶŭėīėɑŀīŵŚȟɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑêėīċėȟɑĴŀŭėƍÏŤƔŀĶɑƍ÷ɑƔ÷ŭ÷ŝīėīėĨī÷ŝėĶėɑ
ĨŵīīÏĶÏŝÏĨɑ ċźĶñ÷īėĨɑ ĒÏƔÏŭŭÏɑ Ĩ÷Ķñėī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ î÷ƍŝ÷ī÷ŝėĶñ÷Ĩėī÷ŝɑ ėîėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėȟɑ ĒÏŤŭÏīĘĨɑ
ŊĶī÷Ĵ÷ɑƍ÷ɑŤÏČīĘČĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑƔÏŝċĘƔÏɑƍÏŝĴÏɑƍ÷ɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑÏĴÏëĘƔīÏɑŤÏČīĘĨɑ
êėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴėĶėȟɑêŵɑêėīċėī÷ŝėɑÏĶīÏĴÏȟɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑƍ÷ɑŵƔċŵīÏĴÏīÏŝĘĶĘɑėî÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

�ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ êėŝɑ ƔÏĶñÏĶɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶėĶɑ ĨÏŝĴÏŧĘĨɑ ċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝėĶė 
ĨÏŝŧĘīÏĴÏɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėĶėɑƔÏĶŤĘŭĘŝȞɑ"ėČ÷ŝɑƔÏĶñÏĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶėĶɑĒėƝĴ÷ŭɑ
ŤŵĶñŵĨīÏŝĘɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ ĨÏŝĴÏŧĘĨɑ ċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴɑ ƍ÷ɑ ŭÏī÷Śī÷ŝėĶėɑ ĨÏŝŧĘīÏĴÏɑ ĨÏŚÏŤėŭ÷ŤėĶėɑ ƔÏĶŤĘŭĘŝȞɑ
�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ îŀĨɑêŀƔŵŭīŵɑêėŝɑ ĨÏƍŝÏĴñĘŝɑƍ÷ɑ ŭ÷Ĵ÷īī÷ŝėɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėɑ ėī÷ɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶȟɑ
Ïėī÷ī÷ŝėĶɑƍ÷ɑŭŀŚīŵīŵĨīÏŝĘĶɑ÷ŭĨėī÷ŧėĴėĶ÷ɑƍ÷ɑêėŝêėŝėĶ÷ɑŵƔŵĴŵĶÏɑñÏƔÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�÷ĨɑîŀĨɑźīĨ÷ñ÷ɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑîÏīĘŧĴÏīÏŝĘɑêźƔźĨɑėĒŭėĴÏīī÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑÏñĘɑĨŀĶŵīĴÏĨŤĘƝĘĶɑ÷ŭĨėĶɑ
êėŝɑêėîėĴñ÷ɑŤźŝñźŝźīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ



Ǵ

��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<Gɑ�NY;Nɑº(ɑÁ(�WNdYNWY(�Nɑ���<G"�WNY(�NɑN:�"(ɑ("(�Ƞ

 ʋɑ �ÏČīĘĨȟɑĒÏŤŭÏīĘĨɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏɑĒÏĨīÏŝĘɑċėêėɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėȡ
 ʋɑ �÷Ĵ÷īɑ ñėĥėŭÏīɑ ê÷ë÷ŝėī÷ŝȟɑ ėī÷ŭėŧėĴɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒÏĨĨĘĶñÏɑ êėīċėɑ ÏŝÏĴÏɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑ ƍ÷
ɑ ɑ ŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤŵĶŵīÏĶɑŀŝŭÏĴīÏŝñÏɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶĘɑĨÏŝŧĘīÏƔÏêėīĴ÷ɑċėêėɑŚŝÏŭėĨɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶėĶɑċźƍ÷ĶėīėŝīėČėĶėɑĨĘƔÏŤīÏĴÏɑƍ÷ɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ȟɑĨėŧėŤ÷īɑêÏĨĘĴñÏĶɑŤŵĶŵīÏĶ
ɑ ɑ êėīċėī÷ŝėĶɑ ĨŵīīÏĶĘŧīĘīĘČĘĶĘɑ ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑ ƍ÷ɑ î÷ŧėŭīėɑ ĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝĘĶɑ Ť÷ĴŚŭŀĴīÏŝĘĶÏɑ ñÏėŝ
ɑ ɑ ĊÏŝĨĘĶñÏīĘĨɑƍ÷ɑêŵĶīÏŝĘɑê÷īėŝī÷Ɣ÷êėīĴ÷ɑċėêėɑ÷ī÷ŧŭėŝ÷īɑñźŧźĶĴ÷ɑƍ÷ɑŊƝñźŧźĶźĴɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėȡ
 ʋɑ BÏŤŭÏɑ ŀīÏŝÏĨɑ ĨėŧėĶėĶɑ Ĩ÷Ķñėɑ ĒÏĨīÏŝĘĶÏɑ ñÏėŝɑ êėīċėɑ ƍ÷ɑ ĨėŧėĶėĶɑ ÷Ɣī÷Ĵī÷ŝėĶėĶɑ êÏŧĨÏīÏŝĘ
  źƝ÷ŝėĶñ÷Ĩėɑ ÷ŭĨėī÷ŝėɑ ĒÏĨĨĘĶñÏɑ ñźŧźĶ÷ŝ÷Ĩɑ ĨėŧėŤ÷īɑ êÏĨĘŧɑ ÏîĘŤĘĶĘĶɑ Ŋŭ÷ŤėĶ÷ɑ ċ÷î÷êėīĴ÷
  ċėêėɑ÷ŭėĨɑŤŀŝŵĴīŵīŵĨīÏŝȞɑ



ǵ

mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨīÏɑƔÏĨĘĶñÏĶɑ ėīėŧĨėīėɑŀīÏĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘȟɑƍ÷ŝėɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑƍ÷ɑƍÏŭÏĶñÏŧīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑċėêėɑñźĶƔÏƔĘɑÏĶīÏĴÏƔÏɑƔÏŝÏƔÏĶɑŚ÷ĨɑîŀĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑêėîėĴėĶñ÷ĶɑêėŝėñėŝȞɑ�ÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ċ÷Ķ÷īɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ ƔÏĶĘɑ ŤĘŝÏɑ ê÷īėŝīėɑ êėŝɑ ėî÷ŝėČ÷ɑ ƍ÷ƔÏɑ êÏČīÏĴÏɑ ċŊŝ÷ɑ
ŭÏĶĘĴīÏĶÏêėīėŝȞɑwŝĶ÷ČėĶɑñėĥėŭÏīɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶñÏĶȟɑÏŧĘɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶñÏĶɑƍ÷ƔÏɑñėƔÏê÷ŭɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶñÏĶɑêÏĒŤ÷ñėī÷êėīėŝȞɑ

��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<Gɑd("N�ɑº(ɑd("(dɑwd(bYN"N�ȥ

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑĨÏŚŤÏĴīĘɑĨÏƍŝÏĴŤÏīɑĴŀñ÷īėĶñ÷ɑ ȯÏŧÏČĘñÏĨėɑŧ÷Ĩī÷ɑêÏĨĘĶĘƝȰɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶ 
ŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėȟɑĒÏŤŭÏīĘĨɑŊĶī÷Ĵ÷ɑƍ÷ɑŤÏČīĘČĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑėī÷ɑėīċėīėɑêėīċėī÷ŝ÷ɑĶÏŤĘīɑ÷ŝėŧŭėČėĶ÷ȟɑ
êŵĶīÏŝĘɑ ĶÏŤĘīɑ ÏĶīÏñĘČĘĶÏȟɑ ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝñėČėĶ÷ɑ ƍ÷ɑ ŵƔċŵīÏñĘČĘĶÏɑ ŀñÏĨīÏĶĘīĘŝȞɑ �ŵɑ Ĵŀñ÷īɑ ĒÏƔÏŭɑ
êŀƔŵĶëÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑĶÏŤĘīɑċ÷īėŧŭėČėĶėɑÏîĘĨīÏŝɑƍ÷ɑŭŀŚīŵĴŤÏīɑƍ÷ɑî÷ƍŝ÷Ť÷īɑê÷īėŝī÷Ɣėëėī-
÷ŝɑ ċėêėɑ ĨėŧėŤ÷īȟɑ ñŵŝŵĴŤÏīɑ ƍ÷ɑ êÏČīÏĴŤÏīɑ ÷ŭĴ÷Ķī÷ŝėĶɑ ÷ŭĨėī÷ŝėĶ÷ɑ ŊŝĶ÷Ĩī÷ŝɑ ŤŵĶÏŝȞɑ bŀñ÷īɑ ÏƔĶĘɑ
ƝÏĴÏĶñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėĶėĶɑĨŵīīÏĶĘĴĘɑƍ÷ɑĴÏīėƔ÷ŭėȟɑŤÏČīĘĨɑñÏƍŝÏĶĘŧīÏŝĘɑ
ƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤŀĶŵîīÏŝĘȟɑĨÏŭĘīĘĴɑƍ÷ɑċźîī÷ĶñėŝėīĴ÷ȟɑĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭɑƍ÷ɑŤźŝñźŝźī÷êėīėŝīėĨɑźƝ÷ŝėĶñ÷ĨėɑŀīÏŤĘɑ
÷ŭĨėī÷ŝėĶėɑċŊƝī÷ŝɑŊĶźĶ÷ɑŤ÷ŝ÷ŝȞɑB÷ŝɑĶ÷ɑĨÏñÏŝɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑƍ÷ɑĶźĊŵŤīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑĴ÷Ť÷ī÷ī÷ŝėĶñ÷ɑĒÏŝ÷-
Ĩ÷ŭ÷ɑ ċ÷îĴ÷ī÷ŝėɑ ĨŀĶŵŤŵƔīÏɑ ƔÏĨĘĶñÏĶɑ ėīėĶŭėīėɑ ŀīŤÏɑ ñÏȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ Ĩ÷ĶñėŤėɑ ñ÷ɑ
ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶɑĨŀīÏƔëÏɑ÷ŝėŧėī÷êėīėŝɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĘīÏêėīėŝɑŀīĴÏŤĘȟɑÏîĘĨɑėī÷ŭėŧėĴɑƍ÷ɑêėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑĨÏŝÏŝɑ
ÏīĴÏɑċėêėɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶë÷ɑŤŵĶŵīÏĶɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝ÷ɑêÏČīĘñĘŝȞ

º(�NbYNɑº(ɑ;§º(dNYN�ɑ�N�ɑ��<YGWɑ�N��(bNdNdɑ�Á�GYb�Ê
�N�ɑ������GɑmY���Wɑ��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<G



ǭǬ

�÷ĨėīȠɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑĨÏƍŝÏĴŤÏīɑĴŀñ÷īė¹

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑƍ÷ŝėĴīėɑƍ÷ɑċźƍ÷ĶėīėŝɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėɑėîėĶɑĨėīėŭɑŊĶ÷Ĵ÷ɑŤÏĒėŚŭėŝȞɑ NĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ
ŤÏČīĘĨīÏŝĘĶĘɑėƔėɑñŵŝŵĴñÏɑŭŵŭĴÏĨɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑêėīėĶîīėɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘɑŀīĴÏĨɑÏñĘĶÏɑŤźŝ÷Ĩīėɑ
Ɣ÷Ķėɑêėīċėī÷ŝɑ÷ñėĶĴ÷ŤėĶėɑƍ÷ɑ÷ŤĨėĴėŧɑêėīċėī÷ŝėɑɁŵĶŵŭĴÏŤĘĶĘɂɑƍ÷ƔÏɑɁŭ÷ŝŤėĶ÷ɑŊČŝ÷ĶĴ÷ŤėĶėɂɑŤÏČīÏŝȞɑ

B÷Ĵɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶȟɑĒ÷Ĵɑñ÷ɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ĩɑƍ÷ɑêŵĶīÏŝɑÏŝÏŤĘĶñÏĨėɑ
ĨÏŝŧĘīĘĨīĘɑ ŤŀŝŵĴīŵīŵČŵɑ ėĶŧÏɑ ÷ŭĴ÷Ĩȟɑ ŤÏČīĘČÏɑ ÷ŝėŧėĴñ÷ɑ ĊĘŝŤÏŭɑ ÷ŧėŭīėČėĶėɑ ċźîī÷ĶñėŝėŝȞɑ wĶ÷Ĵīėɑ êėŝɑ
ĶŀĨŭÏȟɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝīĘČĘĶĘĶɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑŊŝċźŭī÷ĶĴ÷ɑêėîėĴėĶėĶɑƔÏĶĘɑŤĘŝÏɑĨ÷Ķñėɑ
Ɣ÷ŭ÷ŝīėĨī÷ŝėɑƍ÷ɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝėɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑê÷īėŝī÷ĶñėČėɑƍ÷ɑêŵĶīÏŝñÏĶɑ÷ŭĨėī÷ĶñėČėñėŝȞɑ"ŀīÏƔĘŤĘƔīÏȟɑ
ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėȟɑ ŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑ ñŵŝŵĴñÏɑƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ƝŀŝīŵĨ-
īÏŝĘƔīÏɑĨÏŝŧĘɑĨÏŝŧĘƔÏɑŀīÏĶɑėĶŤÏĶīÏŝɑñÏɑñÏĒėīɑĒ÷ŝĨ÷ŤɑėîėĶɑŭÏÏĒĒźŭɑ÷ñėīĴ÷īėñėŝȞ

��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<Gȟɑ��<YGWɑ(�N��NÊYNWY(�Nɑº(ɑ(WmdmbNWɑ(�WNY(�

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤÏČīĘČĘĶɑŊĶ÷Ĵīėɑêėŝɑê÷īėŝī÷ƔėëėŤėɑƍ÷ɑĨÏîĘĶĘīÏêėīėŝɑƍ÷ɑĒÏĨŤĘƝɑŤÏČīĘĨɑ÷ŧėŭŤėƝ-
īėĨī÷ŝėĶėĶɑ êėŝɑ ŵĶŤŵŝŵñŵŝȞɑ �÷īėŝī÷ĶĴėŧɑ Ĩŵƍƍ÷ŭīėɑ êėŝɑ ŤŀŤƔŀȷ÷ĨŀĶŀĴėĨɑ êÏČĘĶŭĘƔÏɑ ċŊŝ÷ɑ ñźŧźĨɑ
ŤŀŤƔŀȷ÷ĨŀĶŀĴėĨɑŤŭÏŭźȟɑñźŧźĨɑ÷ČėŭėĴɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėȟɑŀīŵĴŤŵƝɑŤÏČīĘĨɑñÏƍŝÏĶĘŧīÏŝĘȟɑñźŧźĨɑŊƝɑêėīñėŝėĴīėɑ
ŤÏČīĘĨɑñŵŝŵĴŵɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶɑƔźĨŤ÷ĨɑĨŵīīÏĶĘĴĘɑŤĘĶĘŝīĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤ÷ƍėƔ÷ī÷ŝėƔī÷ɑėīėŧĨė-
īėñėŝȞɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶñÏĨėɑĊÏŝĨīĘīĘĨīÏŝɑźīĨ÷ī÷ŝɑÏŝÏŤĘĶñÏɑƍ÷ɑÏƔĶĘɑźīĨ÷ɑėîėĶñ÷ĨėɑĊÏŝĨīĘɑĶźĊŵŤɑ
ċŝŵŚīÏŝĘɑÏŝÏŤĘĶñÏɑ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝ÷ɑƔŀīɑÏîÏêėīėŝȞ

"źŧźĨɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑėĶŤÏĶėɑƍ÷ɑĴÏññėɑĨÏƔĶÏĨīÏŝɑźƝ÷ŝėĶñ÷ɑêėŝɑƔźĨɑƍ÷ɑŤźŝñźŝźī÷êėīėŝɑĨÏīĨĘĶĴÏɑ
ŊĶźĶñ÷ɑêėŝɑ÷Ķċ÷īɑŭ÷ŧĨėīɑ÷ñ÷ŝȞɑ�ƍŝŵŚÏɄñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑñÏėŝɑÏƝɑŤÏƔĘñÏɑ÷ĨŀĶŀĴėĨɑîÏīĘŧĴÏɑ
ƍÏŝñĘŝȞɑ "źŧźĨɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑĴÏīėƔ÷ŭī÷ŝėĶėɑ Ĩ÷ŤŭėŝĴ÷Ĩȟɑ êÏƝĘɑ ƍÏŝŤÏƔĘĴīÏŝĘĶɑ ĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘĶĘɑ
ċ÷ŝ÷Ĩŭėŝ÷Ķɑ ĨÏŝĴÏŧĘĨɑ êėŝɑ ÏīÏĶñĘŝȞɑ ��"ɑ ĨÏƔĶÏĨīĘɑ ÏŝÏŧŭĘŝĴÏīÏŝȟɑ ñźŧźĨɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ ƔĘīīĘĨɑ
ĴÏīėƔ÷ŭėĶėĶɑŤÏČīĘĨɑêźŭî÷ŤėĶėĶɑʁǯɄźɑėīÏɑʁǱɄėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑŀīñŵČŵĶŵɑċŊŤŭ÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝ²Ȟɑ�ŵɑŭÏĒĴėĶī÷ŝ÷ɑċŊŝ÷ɑ
NĶċėīŭ÷ŝ÷Ʉñ÷ɑñźŧźĨɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑĴÏīėƔ÷ŭėɑƔĘīīĘĨɑǮȟǵǱɑĴėīƔÏŝɑNĶċėīėƝɑŤŭ÷ŝīėĶėɑėīÏɑǰȟǵǮɑĴėīƔÏŝɑ
NĶċėīėƝɑŤŭ÷ŝīėĶėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑŀīÏëÏĨŭĘŝɑȯdB�ɑ(ĶċīÏĶñɄĘĶɑȷNĶċėīŭ÷ŝ÷ɑ¢īŵŤÏīɑ�ÏČīĘĨɑBėƝĴ÷ŭī÷ŝėȷɑǵǴȟǰɑĴėīƔÏŝɑ
NĶċėīėƝɑŤŭ÷ŝīėĶėɑŀīÏĶɑǮǬǭǰȷǭǱɑêźŭî÷ŤėĶ÷ɑċŊŝ÷Ȱ³Ȟɑ�ĶëÏĨɑ��"Ʉñ÷ĨėɑĴÏīėƔ÷ŭɑîĘĨÏŝĘĴĘɑêŵīċŵīÏŝĘĶĘɑ�ƍŝŵ-
ŚÏɄñÏĨėɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶ÷ɑ Ĩ÷ŤėĶɑ ŀīÏŝÏĨɑ ŵƔċŵīÏĴÏĨɑ ƝŀŝñŵŝȞɑ ��"Ʉñ÷Ĩėɑ b÷ñėëÏŝ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėċŀŝŭÏŤĘɑ
ƔÏŝÏŝīÏĶĘëĘīÏŝĘƔīÏɑƔÏĨĘĶɑƝÏĴÏĶñÏɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷ĶɑêėŝɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏñÏ

¹ɑ �Ŗŝ÷ĶŤ÷ĶȟɑWȞɑƍñȞɑB÷ÏīŭĒɑīėŭ÷ŝÏëƔɑÏĶñɑŚŵêīėëɑĒ÷ÏīŭĒȠɑ�ɑŤƔŤŭ÷ĴÏŭėëɑŝ÷ƍė÷ƎɑÏĶñɑėĶŭ÷ċŝÏŭėŀĶɑŀĊ
ɑ ñ÷ƢĶėŭėŀĶŤɑÏĶñɑĴŀñ÷īŤȞɑ�b�ɑ�ŵêīėëɑB÷ÏīŭĒɑǭǮȟɑȯǮǬǭǮȰȞ
²ɑ º÷ŝĶŀĶɑƍñȞɑǮǬǬǳȞ
³ɑ YÏĴêɑ�ȟɑ�÷ŝŝƔɑUȞɑB÷ÏīŭĒɑYėŭ÷ŝÏëƔɑȹɑŭĒ÷ɑÏċ÷ĶñÏɑƎ÷ɑëÏĶĶŀŭɑÏĊĊŀŝñɑŭŀɑėċĶŀŝ÷Ƞɑ�ŀĴĴŵĶėŭƔ
ɑ B÷ÏīŭĒɑʔɑY÷ÏŝĶėĶċɑ:ŀŵĶñÏŭėŀĶɑȯǮǬǭǰȰȞ

ÁÏŧÏĴɑÏĨĘŧĘ
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ŤÏ
īɑƍ
÷ɑ
î÷
ƍŝ
÷Ť
÷ī
ɑê
÷ī
ėŝī
÷Ɣ
ėë
ėī÷
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�ÏČīĘĨ
êÏĨĘĴĘ

BÏŤŭÏīĘĨ
ŊĶī÷Ĵ÷

�ÏČīĘČĘĶ
ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťė

dźĊŵŤɑŤ÷ƍėƔ÷Ťė

�ÏČīĘĨ
ĒėƝĴ÷ŭė
ĨŵīīÏĶĘĴĘ

�ÏČīĘĨ
ĴÏīėƔ÷ŭī÷ŝė

�ÏČīĘĨ
ñÏƍŝÏĶĘŧĘ

�ÏČīĘĨ
ŤŀĶŵîīÏŝĘ

WÏŭĘīĘĴ ;źîī÷ĶĴ÷

BÏĨĨÏĶėƔ÷ŭ �źŝñźŝźȷ
ī÷êėīėŝīėĨ



ǭǭ

ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶėĶɑƔÏĨīÏŧĘĨɑêėŝɑĴėīƔŀĶɑĒÏŤŭÏĶ÷ɑƝėƔÏŝ÷ŭėĶėɑŊĶī÷Ɣ÷ë÷ČėĶėɑ
ƍ÷ɑƔĘīñÏɑǮǱɑĴėīƔÏŝɑ�Ĵ÷ŝėĨÏĶɑñŀīÏŝĘĶĘĶɑźƝ÷ŝėĶñ÷ɑŭÏŤÏŝŝŵĊɑŤÏČīÏƔÏëÏČĘɑŭÏĒĴėĶɑ÷ñėīĴėŧŭėŝȄȞ

��<YGWɑmW¢�ɑÁ�Ê��YG<GÁY�ɑNY;NYNɑNd��dɑB�WY��G

�ƍŝŵŚÏɑNĶŤÏĶɑBÏĨīÏŝĘɑ�ŊƝī÷ŧĴ÷Ťėɑƍ÷ɑ�ƍŝŵŚÏɑ�ŀŤƔÏīɑ�ÏŝŭĘɑėī÷ɑêėŝīėĨŭ÷ɑNĶŤÏĶɑBÏĨīÏŝĘɑƍ÷ɑ�ėƔŀŭĘŚɑ
�ŊƝī÷ŧĴ÷Ťėɑ ȯmƍė÷ñŀɑ�ŊƝī÷ŧĴ÷ŤėȰɑŤÏČīĘĨɑÏīÏĶĘƔīÏɑ ėīċėīėɑ ėĶŤÏĶɑĒÏĨīÏŝĘɑî÷ŝî÷ƍ÷ŤėĶėɑŀīŵŧŭŵŝŵŝɑƍ÷ɑ
ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘƔīÏɑ ėīċėīėɑ ėīĨ÷ī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶñÏĶɑ ŭ÷Ĵ÷īñ÷ɑ ÷ŭĨėī÷Ķ÷êėī÷ë÷Ĩɑ
ŵƔċŵīÏĴÏīÏŝĘɑê÷īėŝī÷ŝī÷ŝȞɑwŝĶ÷ČėĶȟɑêėŝɑŤÏČīĘĨɑĴźñÏĒÏī÷Ťėɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑėîėĶɑêėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑ
ŀĶÏĴɑƍ÷ŝėīĴ÷ŤėɑėīĨ÷Ťėɑȯmƍė÷ñŀɑ�ŊƝī÷ŧĴ÷ŤėȟɑǱȞɑĴÏññ÷ȰȟɑŀĶÏĴɑƍ÷ŝĴ÷ĨɑėîėĶɑŵƔċŵĶɑêėīċėī÷ŝ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑ
ŀīĴÏŤĘĶÏɑƍ÷ɑêŵĶīÏŝĘĶɑÏĶīÏŧĘīĴÏŤĘĶĘɑėî÷ŝėŝȞɑ"ėČ÷ŝɑêėŝɑñ÷Ɣėŧī÷ȟɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑȯêėīċėƔėɑÏĶīÏ-
ĴÏĨɑ ƍ÷ɑ êėīċėƔ÷ɑ ÷ŝėŧėĴȟɑ ÷ī÷ŧŭėŝ÷īɑ ñźŧźĶĴ÷Ȱɑ êėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ êėŝɑ ĴźñÏĒÏī÷ĶėĶɑ ĊÏƔñÏɑ ƍ÷ɑ ŝėŤĨī÷ŝėĶėɑ
ñ÷Č÷ŝī÷Ķñėŝ÷ŝ÷ĨɑŭÏĴɑêėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑĨÏŝÏŝīÏŝɑÏīĴÏŤĘĶĘɑŤÏČīÏŝȞɑ

�ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ �ėŝī÷ŧĴėŧɑ bėīī÷ŭī÷ŝɑ �źŝñźŝźī÷êėīėŝɑ WÏīĘĶĴÏɑ �ĴÏîīÏŝĘĶĘĶɑ źîźĶëźŤźɑ ŀīÏĶ 
Ɂ�ÏČīĘĨīĘɑ ƍ÷ɑ ĨÏīėŭ÷īėɑ ƔÏŧÏĴĘɑ Ē÷ŝɑ ƔÏŧŭÏɑ Ē÷ŝĨ÷Ťɑ ėîėĶɑ ċźƍ÷Ķë÷ɑ ÏīŭĘĶÏɑ ÏīĴÏɂɑ ÏĴÏëĘĶÏɑ ŊĶ÷Ĵīėɑ
ĨÏŭĨĘīÏŝɑŤÏČīÏĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘȟɑî÷ŧėŭīėɑėī÷ŭėŧėĴɑƔŊĶŭ÷Ĵī÷ŝėĶėɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėɑ
ƍ÷ɑñėČ÷ŝɑŚŀīėŭėĨÏīÏŝɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷Ķɑ÷Ɣī÷Ĵī÷ŝėɑ ĨŵīīÏĶÏŝÏĨɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘɑ ŤÏČīĘĨīĘɑŀīĴÏɑ
ĒÏīėĶėɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ĩɑƍ÷ɑŤźŝñźŝĴ÷ĨɑėîėĶɑêėīċėƔ÷ɑ÷ŝėŧĴ÷ī÷ŝėȟɑêėīċėƔėɑÏĶīÏĴÏīÏŝĘɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĴÏīÏŝĘɑėîėĶɑ
ċźîī÷ĶñėŝĴ÷ĶėĶɑ êėŝɑ ÏŝÏëĘɑ ŀīÏŝÏĨɑ ċŊŝźī÷êėīėŝȞɑ "ÏĒÏŤĘȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ñŊŝŭɑ ŭ÷Ĵ÷īɑ ŵĶŤŵŝÏɑ
ñÏƔÏīĘɑŀīÏŝÏĨɑĒ÷ŝĨ÷ŤėĶɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷êėīėŝɑ÷ĶɑƔźĨŤ÷ĨɑŤÏČīĘĨɑŤŭÏĶñÏŝñĘĶÏɑŵīÏŧĴÏŤĘɑėîėĶɑŤŭŝÏŭ÷ĥėĨɑ
êėŝɑƔÏĨīÏŧĘĴɑŤŵĶĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ŵɑñŊŝŭɑŭ÷Ĵ÷īɑŵĶŤŵŝɑÏŧÏČĘñÏɑīėŤŭ÷ī÷ĶĴėŧŭėŝȠɑǭȰɑb÷ƍëŵñėƔ÷ŭȠɑB÷ŝĨ÷Ťɑ
ėîėĶɑĨÏĴŵŤÏīɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŭ÷ŤėŤī÷ŝėȟɑĴÏīīÏŝĘɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑƔÏĶĘɑŤĘŝÏɑŚŝŀċŝÏĴīÏŝĘĶĘĶɑŀīĴÏŤĘɑ
ċ÷ŝ÷ĨėŝȡɑǮȰɑ(ŝėŧėī÷êėīėŝīėĨȠɑ�ÏČīĘĨɑ ŭ÷ŤėŤī÷ŝėȟɑĴÏīīÏŝĘɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑĒ÷ŝĨ÷Ťɑ ėîėĶɑ÷ŝėŧėī÷êėīėŝɑŀīĴÏīĘȟɑ
ÏƔŝĘĴëĘīĘĨɑƔÏŚĴÏĴÏīĘȟɑĴÏññėɑŀīÏŝÏĨɑĨÏŝŧĘīÏĶÏêėīėŝɑŀīĴÏīĘȟɑêėīċėƔ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑŤÏČīÏĴÏīĘɑƍ÷ɑȯƢƝėĨŤ÷īɑ
ŀīÏŝÏĨȰɑŵīÏŧĘīÏêėīėŝɑŀīĴÏīĘñĘŝȡɑǯȰɑ¢ƔċŵĶīŵĨȠɑ�źĴɑŤÏČīĘĨɑŭ÷ŤėŤī÷ŝėȟɑĴÏīīÏŝĘɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑŭĘŚɑ÷ŭėČėĶ÷ɑ
ŤÏƔċĘīĘɑ ƍ÷ɑĨźīŭźŝ÷īɑŀīÏŝÏĨɑŵƔŵĴīŵɑŀīĴÏīĘñĘŝȡɑ ǰȰɑWÏīėŭ÷Ƞɑ �ÏČīĘĨɑ ŭ÷ŤėŤī÷ŝėȟɑĴÏīīÏŝĘɑ ƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ
êėīėĴŤ÷īɑƍ÷ɑŭĘêêėɑŀīÏŝÏĨɑñÏɑŵƔċŵĶɑƍ÷ɑĶėŭ÷īėĨīėɑŤÏČīĘĨɑŚ÷ŝŤŀĶ÷īėĶėĶɑĴ÷ƍëŵñėƔ÷ŭėɑñ÷ɑñÏĒėīɑŀīĴÏĨɑ
źƝ÷ŝ÷ɑƔźĨŤ÷ĨɑĨÏīėŭ÷īėɑŀīĴÏīĘñĘŝȞ

��<YGWɑ�N��(bY(�Nd(ɑ;§º(dNɑ;(YN��N�b(WɑN�Ndɑ��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<G

�ÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėȟɑ Ɣźŝźŭźëźī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘƔīÏɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ ŤÏČīĘĨīÏŝĘɑ ĒÏĨĨĘĶñÏɑ Ť÷ŝê÷Ťŭɑ ƍ÷ 
êėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑĨÏŝÏŝīÏŝɑÏīĴÏŤĘĶĘɑŤÏČīÏĴÏñÏɑĨėīėŭɑŊĶ÷ĴɑŭÏŧĘŝȞɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ
êŵɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶɑĨÏŝĴÏŧĘĨīĘČĘƔīÏɑêÏŧɑ÷ŭĴ÷ñ÷ȟɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶɑĨŵīīÏĶñĘČĘɑêėīċėɑƍ÷ɑƔŊĶŭ÷Ĵī÷ŝ÷ɑÏŧėĶÏɑ
ŀīĴÏñÏȟɑêėīċėƔ÷ɑ÷ŝėŧĴ÷ñ÷ɑƍ÷ɑŭ÷ñÏƍėɑƍ÷ɑêÏĨĘĴɑĨÏŝÏŝīÏŝĘɑÏīĴÏñÏɑċźîī÷ĶñėŝėŝȞ

�ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ñÏĒÏɑ ċ÷Ķ÷īɑ ĨŀŝŵƔŵëŵɑ ŤÏČīĘĨɑ êÏČīÏĴĘĶñÏɑ ñÏɑ ŊĶ÷ĴīėñėŝȞɑ �ŵɑ êÏĨĘĴñÏĶɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŤÏČīĘĨɑŤŀĶŵîīÏŝĘĶĘĶɑ ėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑ ėîėĶɑ ĊÏŝĨīĘɑêėīėĴŤ÷īɑƍ÷ɑĨīėĶėĨɑêėīċėī÷ŝėĶɑ
ÏĶīÏŧĘīĴÏŤĘƔīÏɑėīċėīėñėŝɑȯĨŀŝŵƔŵëŵɑŤÏČīĘĨɑŭ÷ñêėŝī÷ŝėɑĨėŧėī÷ŝėĶɑĒÏŤŭÏīĘČĘɑêėƝƝÏŭɑŭ÷ëŝźê÷ɑ÷ŭĴ÷Ĵ÷Ťėɑ
ėîėĶɑÏīĘĶĘŝɑƍ÷ɑêŵɑêÏĨĘĴñÏĶɑĒÏŤŭÏīĘĨɑŤĘŝÏŤĘĶñÏɑĨėŧėī÷ŝɑźƝ÷ŝėĶñ÷ɑŤŀĴŵŭɑ÷ŭĨėŤėɑŀīÏĶɑŭ÷ñÏƍėɑƍ÷ɑŭ÷ŝÏ-
Śėī÷ŝñ÷ĶɑÏƔŝĘīĘŝȰȞ
 

Ȅɑ ¢Ķėŭ÷ñɑB÷ÏīŭĒɑ;ŝŀŵŚȟɑǮǬǮǬȞ



ǭǮ

 �ŧÏČĘñÏĨėɑŊŝĶ÷Ĩī÷ŝɑêŵɑĨŀĶŵñÏɑÏƔñĘĶīÏŭĘëĘɑŀīÏêėīėŝȠ

 ʋɑ Wŀƍėñȷǭǵɑ ŚÏĶñ÷ĴėŤėɑ ėĶŤÏĶīĘČĘĶɑ ŭÏŝėĒėĶñ÷Ĩėɑ ÷Ķɑ êźƔźĨɑ ÏŧĘīÏĴÏɑ ĨÏĴŚÏĶƔÏŤĘĶÏɑ Ɣŀī
ɑ ɑ ÏîĴĘŧŭĘŝȞɑ�ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑĨÏŝŧĘīÏŧŭĘČĘɑŚ÷ĨɑîŀĨɑċźîīźĨŭ÷Ķɑêėŝėɑñ÷ɑÏŧĘīÏĶĴÏĶĘĶɑŝėŤĨī÷ŝėɑƍ÷ɑĊÏƔñÏ
ɑ ɑ ÏŝĘĶĘɑ ĨĘƔÏŤīÏĴÏĨɑ ŀīĴŵŧŭŵŝɑ ȯ�ŵɑ ĨĘƔÏŤīÏĴÏĶĘĶɑ ƔźƝñ÷īėĨɑ ŀŝÏĶīÏŝȟɑ ŀīÏŤĘīĘĨȟɑ ŊĶċŊŝźëź
ɑ ɑ Ĵŀñ÷īī÷ŝɑ ƍ÷ɑ ĊÏŝĨīĘɑ Ť÷ĶÏŝƔŀīÏŝɑ ċėêėɑ ėŤŭÏŭėŤŭėĨɑ ƍ÷ŝėī÷ŝī÷ɑ ėīċėīėɑ ñ÷ŝėĶɑ ĨÏƍŝÏĴŤÏīɑ ÏĶīÏƔĘŧ
ɑ ɑ ċ÷ŝ÷ĨŭėŝñėČėɑŤŊƔī÷Ķ÷êėīėŝȞȰɑ�ŵɑêÏĨĘĴñÏĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑėīċėīėɑŝėŤĨī÷ŝė
ɑ ɑ ÏīċĘīÏĴÏŤĘĶÏȟɑÏĶīÏĴÏŤĘĶÏɑƍ÷ɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ŤėĶ÷ɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīÏêėīėŝȞ
 ʋɑ �ÏČīĘĨīĘɑê÷Ťī÷ĶĴ÷ȟɑñÏĒÏɑñźŧźĨɑĨÏīŚɑñÏĴÏŝɑĒÏŤŭÏīĘČĘɑŝėŤĨėɑñ÷ɑñÏĒėīɑŀīĴÏĨɑźƝ÷ŝ÷ȟɑŤÏČīĘĨīĘɑêėŝ
ɑ ɑ ƔÏŧÏĴɑŤźŝĴ÷Ɣ÷ɑĨÏŭĨĘɑŤÏČīÏŝȞɑ�÷Ťī÷ĶĴ÷ɑŭŀŚīŵĴñÏĨėɑėĶŤÏĶɑƍ÷ɑċŝŵŚīÏŝĘĶɑĨźīŭźŝ÷īɑƍ÷ɑëŀČŝÏƢ
ɑ ɑ êŀƔŵŭīÏŝĘƔīÏɑ îŀĨɑ ƔÏĨĘĶñÏĶɑ ėīėŧĨėīėñėŝȞɑ �ŵɑ êÏĨĘĴñÏĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘȟɑ ċźĶñ÷īėĨ
ɑ ɑ ê÷Ťī÷ĶĴ÷ɑÏīĘŧĨÏĶīĘĨīÏŝĘĶñÏɑñ÷ČėŧėĨīėĨī÷ŝėɑ ŭ÷ŧƍėĨɑ÷ñ÷ŝĨ÷ĶɑñÏĒÏɑ÷ŭĨėīėɑŀīĴÏĨɑÏñĘĶÏɑ ĊÏŝĨīĘ
ɑ ɑ ėĶŤÏĶɑƍ÷ɑċŝŵŚīÏŝīÏɑîÏīĘŧĘŝĨ÷Ķɑċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑê÷ë÷ŝėȟɑÏĶīÏƔĘŧɑƍ÷ɑ÷ĴŚÏŭėƔ÷ɑĨÏŭĨĘɑŤÏČīÏŝȞ

"ŀīÏƔĘŤĘƔīÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑĒ÷ĴɑĨėŧėŤ÷īɑĒ÷Ĵɑñ÷ɑĨÏĴŵŤÏīɑŤÏČīĘČĘĶɑêėŝɑê÷īėŝī÷ƔėëėŤėɑŀīÏŝÏĨɑ
ċŊŝźī÷êėīėŝȞɑB÷Ĵɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑĒ÷Ĵɑñ÷ɑŀŝŭÏĨɑ ŤÏČīĘĨɑêėīċėŤėĶ÷ɑ ŤÏĒėŚɑ ŭŀŚīŵīŵĨīÏŝĘĶɑƍ÷ɑñėČ÷ŝɑêėŝ÷Ɣɑ
ċŝŵŚīÏŝĘĶĘĶɑŤÏČīĘČĘĶÏɑĨÏŭĨĘɑŤÏČīÏŝȞɑ�ÏŧĨÏɑêėŝɑñ÷Ɣėŧī÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŊƝźĶñ÷ȟɑŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑ
ñŵŝŵĴñÏɑŀīÏĶɑėĶŤÏĶīÏŝɑñÏɑñÏĒėīɑŀīĴÏĨɑźƝ÷ŝ÷ɑċ÷Ķ÷īɑŤÏČīĘĨīĘīĘĨɑĒÏīėĶñ÷ɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ī÷ŝ÷ɑŊĶÏƔÏĨɑ
ŀīÏêėī÷ë÷ĨɑêėŝɑėīėŧĨėŤ÷īɑ÷ŭĨėĶīėĨŭėŝȞ



ǭǯ

�ÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭīėɑ÷ŝėŧėĴėɑŤÏČīÏĴÏĨɑėîėĶɑċŊƝɑŊĶźĶñ÷ɑêŵīŵĶñŵŝŵīĴÏŤĘɑċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑê÷ŧɑ
Śŝŀêī÷ĴɑƍÏŝñĘŝȠɑ ǭȰɑ;÷î÷ŝīėɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴȡɑǮȰɑ¢ƔċŵĶɑêÏĨĘĴÏɑ÷ŝėŧėĴȡɑǯȰɑ�ėŝ÷Ɣī÷ŝȟɑŤÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑėī÷ŭėŧėĴȡɑǰȰɑ�÷ñÏƍėɑƍ÷ɑêÏĨĘĴɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑ
ĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑƍ÷ȡɑǱȰɑ�ÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėɑÏĶīÏĴÏĨɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĴÏĨɑėîėĶɑñėĥėŭÏīɑÏīÏĶīÏŝÏɑ÷ŝėŧėĴȞ 

B÷Ĵɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ Ē÷Ĵɑ ñ÷ɑ ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑ ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ĩɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑ
÷ŝėŧėĴñ÷ɑ ĊĘŝŤÏŭɑ ÷ŧėŭīėČėĶėɑ ÏŝŭĘŝÏëÏĨŭĘŝȞɑ �ŵɑ Śŝŀêī÷Ĵī÷ŝɑ êÏĨĘĴĘĶñÏĶɑ ŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝīĘĨȟɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ
Ɣ÷ŭ÷ŝīėĨī÷ŝėɑƍ÷ɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑŊŝċźŭī÷ĶĴ÷ɑêėîėĴėĶë÷ɑê÷īėŝī÷ĶĴ÷Ĩŭ÷ɑƍ÷ɑêŵĶ-
īÏŝñÏĶɑ÷ŭĨėī÷ĶĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

��<YGWɑ�N��(bY(�Nd"(ɑ(�N�YNWɑº(ɑ;§º(dN
��<Y�b�WɑN�Ndɑ��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<G



ǭǰ

;(�(�YNɑ��<YGWɑ�NY;NY(�Nd(ɑ(�N�Nb

 ʋɑ �ÏČīĘĨɑ êėīċėī÷ŝėĶėĶɑ ėĶÏĶĘīĘŝīĘČĘĶĘɑ ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷Ĩɑ êźƔźĨɑ êėŝɑ ƝŀŝīŵĨŭŵŝȞɑ �ÏČīĘĨ
ɑ ɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ƍ÷ɑ ċźƍ÷Ķėīėŝɑ ĨÏƔĶÏĨīÏŝñÏĶɑ ÏîĘĨɑ ƍ÷ɑ ÏĶīÏŧĘīÏêėīėŝɑ ėī÷ŭėŧėĴɑ ċ÷î÷ŝīė
ɑ ɑ êėīċėī÷ŝ÷ɑ÷ŝėŧėĴėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝȞ

��<Y�b

�ÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėɑñŀČŝŵȟɑĨŀĶŵƔīÏɑ ėīċėīėȟɑƝÏĴÏĶĘĶñÏȟɑċźĶë÷īɑƍ÷ɑŤÏƔñÏĴɑŀīĴÏīĘñĘŝȞɑ�ėīċėī÷ŝ÷ɑĒÏĨ-
ĨÏĶėƔ÷ŭīėɑ ÷ŝėŧėĴɑ ƍ÷ɑ êėīċėī÷ĶñėŝėīĴ÷ɑ ĊĘŝŤÏŭĘɑ Ē÷ŝĨ÷Ť÷ɑ ŤÏČīÏĶĴÏīĘñĘŝȞɑ �ėīċėī÷ŝɑ ÏĶīÏŧĘīĴÏŤĘɑ ĨŀīÏƔɑ
ŀīĴÏīĘñĘŝȞ

;÷î÷ŝīėɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑĊÏŝĨīĘɑĨÏƔĶÏĨīÏŝñÏĶɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶėɑ÷īñ÷ɑ÷ŭĴ÷ȟɑĨÏŝŧĘīÏŧŭĘŝĴÏ 
ƍ÷ɑîŊƝźĴī÷Ĵ÷Ɣėɑƍ÷ɑêėīċėƔėɑÏĶīÏĴÏĨɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĴÏĨɑėîėĶɑċ÷ŝî÷ĨɑĊĘŝŤÏŭīÏŝÏɑŤÏĒėŚɑŀīĴÏƔĘɑėî÷ŝėŝȞɑ�ŵɑ
ñÏɑ êėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ êÏĨĘĴɑ Ť÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėɑ ÏŝÏŤĘĶñÏɑ ĨÏŝÏŝɑ ƍ÷ŝĴ÷ɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨīÏŝĘĶĘĶɑ ŊƝɑ ƔŊĶ÷ŭėĴėĶėɑ
ċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝĴ÷ŤėɑėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑêėīċėɑƍ÷ɑĊÏŝĨĘĶñÏīĘČÏɑĨÏŭĨĘɑŤÏČīÏŝȞ

"ėĥėŭÏīɑ ŤÏČīĘĨɑ êėīċėī÷ŝėɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶë÷ɑ ŤÏČīÏĶÏĶɑ êėīċėī÷ŝ÷ɑ ŭÏĴÏĴīÏƔĘëĘɑ Ķėŭ÷īėĨŭ÷ñėŝȞɑ
NĶŤÏĶīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨīÏŝĘĶÏɑñÏėŝɑÏĶīÏƔĘŧīÏŝĘĶĘɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨīÏŝĘĶĘɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷ɑƔŊĶŭ÷Ĵī÷ŝėĶėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ɣ÷êėī-
ėŝȞɑ;÷î÷ŝīėɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑÏƔĶĘɑƝÏĴÏĶñÏɑŊĶ÷ĴīėɑêėŝɑĨŀŝŵƔŵëŵɑŭ÷ñêėŝɑŀīŵŚȟɑĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝɑ
ĨÏŝŧĘŤĘĶñÏɑñŵƔŵīÏêėī÷ë÷ĨɑŚÏĶėČėɑŊĶī÷ƔėëėɑêėŝɑŵĶŤŵŝñŵŝȞ



ǭǱ

Êm�Y¢WY��

�ƍŝŵŚÏɄñÏɑĒ÷ŝɑñŊŝŭɑÏñŀī÷ŤÏĶñÏĶɑêėŝėɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶėĶɑėĶÏĶĘīĘŝīĘČĘĶĘɑŊīîĴ÷Ĩŭ÷ɑƍ÷ɑĊÏŝĨīĘɑĨÏƔ-
ĶÏĨīÏŝñÏĶɑêėīċėī÷ŝėɑĨĘƔÏŤīÏĴÏĨŭÏɑċźîīźĨɑƔÏŧÏĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�÷ŧɑÏñŀī÷ŤÏĶñÏĶɑêėŝėɑĨŀīÏƔëÏɑÏĶīÏƔ-
Ïêėī÷ë÷ČėɑŤÏČīĘĨīÏɑ ėīċėīėɑêėīċėɑêŵīĴÏĨŭÏɑƝŀŝīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȅȞɑÁ÷ŭėŧĨėĶɑĶźĊŵŤīÏŝĘĶĘĶɑʁǮɄŤėɑ ėīÏɑʁǳǮɄŤėɑ
ŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶėĶɑċźƍ÷ĶėīėŝīėČėĶ÷ɑĨÏŝÏŝɑƍ÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ɑċźîīźĨɑƔÏŧÏñĘĨīÏŝĘĶĘɑêėīñėŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȆȞ

�÷ƍŝėĴñĘŧĘɑ êėīċėɑ êŵīĴÏĨɑ ƝŀŝīÏŧĴĘŧŭĘŝȞɑ "ėĥėŭÏīɑ ŤÏČīĘĨɑ êėīċėī÷ŝėɑ ŤŊƝɑ ĨŀĶŵŤŵɑŀīñŵČŵĶñÏɑĒ÷ŝɑ ñŊŝŭ 
�ƍŝŵŚÏīĘñÏĶɑêėŝėɑŵīŵŤÏīɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėĶɑ ėĶŭ÷ŝĶ÷ŭėɑĨŵīīÏĶĴÏñÏĶɑêėīċėɑêŵīĴÏƔĘɑĨŀīÏƔīÏŧŭĘŝĴÏñĘČĘĶĘɑ
ñźŧźĶĴ÷Ĩŭ÷ȟɑêŵĶÏɑĨÏŝŧĘĶɑÏīŭĘɑ�ƍŝŵŚÏīĘñÏĶɑêėŝėŤėɑî÷ƍŝėĴñĘŧĘɑŤÏČīĘĨɑêėīċėɑêŵīÏêėīñėČėĶėɑê÷īėŝŭĴ÷-
ktedirȇȞ

�ėīċėĶėĶɑ ċ÷î÷ŝīėīėČėɑ ƔÏīĶĘƝëÏɑñŀČŝŵīŵČŵƔīÏɑñ÷Čėīȟɑ ÏƔĶĘɑ ƝÏĴÏĶñÏɑĨėŧėĶėĶɑĒÏƔÏŭĘĶÏɑƍ÷ɑĴ÷ƍëŵŭ 
ėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶÏɑŵƔċŵīÏĶÏêėīėŝīėČėƔī÷ɑėīċėīėñėŝȞɑ�ėīċėƔėɑêŵīĴÏȟɑÏĶīÏĴÏȟɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĴÏ-
ñÏɑŤĘĶĘŝīĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑċźƍ÷ĶėīėŝɑêėīċėƔ÷ɑċ÷ŝî÷ĨɑÏĶīÏĴñÏɑ÷ŝėŧėĴėɑ÷Ķċ÷īī÷ŝɑƍ÷ɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ
Ĩ÷ĶñėɑŤÏČīĘĨīÏŝĘĶĘȟɑŤÏČīĘĨīÏŝĘĶĘɑĶÏŤĘīɑċ÷īėŧŭėŝėŚɑŤźŝñźŝ÷êėī÷ë÷Ĩī÷ŝėĶėɑƍ÷ɑĶ÷ɑƝÏĴÏĶɑƍ÷ɑĶÏŤĘīɑƔÏŝñĘĴɑ
ÏīĴÏīÏŝĘɑċ÷ŝ÷ĨŭėČėĶėɑÏĶīÏĴÏĨŭÏĶɑÏīĘĨŀƔÏŝȞ

�ŀŤƔÏīɑ Ĵ÷ñƔÏɑ ƍ÷ɑ ñėČ÷ŝɑ ėĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑ ÏŝÏîɑ ƍ÷ɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ ÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑ ƔÏĶīĘŧɑ êėīċėɑ ƍ÷ɑ ñ÷Ɲ÷ĶĊŀŝ-
ĴÏŤƔŀĶŵĶŵĶɑĒĘƝīĘɑƔÏƔĘīĘĴĘĶĘĶɑŤŊƝɑĨŀĶŵŤŵɑŀīñŵČŵɑñŵŝŵĴīÏŝñÏɑċ÷î÷ŝīėɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑ
ċ÷ŝ÷ĨīėñėŝȞɑ ɁNĶĊŀñ÷ĴėĨɂɑ ƍ÷ƔÏɑ ɁƔÏĶīĘŧɑ êėīċėɑ ŤÏīċĘĶĘɂɑ ŀīÏŝÏĨɑ êėīėĶ÷Ķɑ ŀīċŵɑ ŤĘĶĘŝīĘɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘƔīÏɑêėŝīėĨŭ÷ɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑċźƍ÷ĶėīėŝɑĨÏƔĶÏĨīÏŝñÏĶɑėĶÏĶĘīĘŝɑêėīċėɑ÷ñėĶĴ÷ŤėĶėɑƝŀŝīÏŧŭĘŝĴÏĨŭÏȟɑ
ĨŀŝŵƔŵëŵɑ ŊĶī÷Ĵī÷ŝ÷ɑ ŵƔĴÏĴÏɑ ƍ÷ɑ ŵƔċŵĶɑ êÏĨĘĴÏɑ ċ÷îɑ ÷ŝėŧĴ÷ɑ ŝėŤĨī÷ŝėĶėɑ ÏŝŭĘŝĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ �ĘĶĘŝīĘɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŀīÏĶɑėĶŤÏĶīÏŝȟɑŤÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėĶėĶɑƍ÷ƔÏɑŭĘŚɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑŤÏČīÏñĘČĘɑ
êėīċėī÷ŝɑ Ɣ÷ŝėĶ÷ɑ ŤŀŤƔÏīɑ Ĵ÷ñƔÏɑ ƍ÷ɑ ÏŝĨÏñÏŧīÏŝĘĶñÏĶɑ ÷ñėĶñėĨī÷ŝėɑ êėīċėī÷ŝ÷ɑ ċźƍ÷ĶĴ÷Ɣ÷ɑ ñÏĒÏɑ
ƔÏŭĨĘĶñĘŝȞɑ ÁŀĨŤŵīīŵĨŭÏĶɑ ÷ŭĨėī÷Ķ÷Ķɑ ŭŀŚīŵīŵĨīÏŝȟɑ ŤÏČīĘĨɑ Ɣ÷ŭĨėīėī÷ŝėĶ÷ɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ
ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶÏɑñŵƔñŵĨīÏŝĘɑñźŧźĨɑċźƍ÷Ķ÷ɑñėČ÷ŝɑƔÏƔċĘĶɑĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝÏɑĨÏŝŧĘɑñźŧźĨɑÏŧĘīÏĴÏɑŀŝÏĶ-
īÏŝĘɑ ñÏɑ ÷Ĩī÷ĶėĶë÷ɑ ƔÏĶīĘŧɑ êėīċėī÷ĶñėŝĴ÷Ɣ÷ɑ ñÏĒÏɑ ÏîĘĨɑ ŀīĴÏĨŭÏȟɑ êŵɑ ñŵŝŵĴɑ ĒÏŤŭÏīĘĨŭÏĶɑ ñŀīÏƔĘɑ
ŚÏĶėČ÷ɑƍ÷ɑŭĘŚɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑ÷ĨŤėĨīėČėĶ÷ɑƔŀīɑÏîĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ

�ÏƔĘīÏŝĘɑĨŵīīÏĶĴÏɑƍ÷ɑÏĶīÏĴÏɑƔ÷ŭ÷Ķ÷ČėɑȯŤÏƔĘɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘȰɑêėīċėĶėĶɑŤŵĶŵīĴÏɑƍ÷ɑėī÷ŭėŧėĴɑêėîė-
ĴėĶñ÷ɑŊĶ÷ĴīėɑêėŝɑŝŀīɑŀƔĶÏĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ĶëÏĨɑŤÏČīĘĨɑŝėŤĨī÷ŝėɑƍ÷ɑĊÏƔñÏīÏŝĘƔīÏɑėīċėīėɑŤÏƔĘŤÏīɑêėīċėī÷ŝȟɑ
ĨÏŝĴÏŧĘĨīĘČĘɑĶ÷ñ÷ĶėƔī÷ɑĒ÷ŝɑƝÏĴÏĶɑĨŀīÏƔëÏɑÏĶīÏŧĘīÏĴÏƔÏêėīėŝȞɑwŝĶ÷ĨɑŀīÏŝÏĨɑŭ÷ñÏƍėɑŝėŤĨī÷ŝėɑƍ÷ɑ
÷ŭĨėīėīėČėȟɑƔÏŧÏĴɑêėîėĴėĶñ÷Ķɑ÷īñ÷ɑ÷ñėī÷ĶɑĊÏƔñÏīÏŝɑƍ÷ɑėīÏîīÏŝĘĶɑƔÏĶɑ÷ŭĨėī÷ŝėĶ÷ɑñÏėŝɑŤÏƔĘŤÏīɑêėīċėī÷ŝɑ
ƍ÷ŝėī÷êėīėŝȞɑ�÷ĨɑîŀĨɑĨėŧėȟɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑñÏĒÏɑÏƝɑƍÏŝŤĘīȟɑñÏĒÏɑñźŧźĨɑ÷ČėŭėĴīėɑƍ÷ɑêėīėŧŤ÷īɑ÷Ķċ÷īī÷ŝėɑ
ƍ÷ƔÏɑñėīɑƝŀŝīŵĨīÏŝĘɑŀīÏĶɑĨėŧėī÷ŝɑêŵɑêÏĨĘĴĘĶñÏĶɑƝŀŝīŵĨɑƔÏŧÏĴÏƔÏɑñÏĒÏɑƔÏŭĨĘĶñĘŝȞ

(ÁY(bY(�ɑº(ɑNÁNɑ¢Á;¢Y�b�Y��

b÷ƍëŵŭɑêėīċėī÷ŝɑċźƍ÷ĶɑñŵƔŵīÏĶɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑŚÏƔīÏŧĘīĴÏīĘñĘŝȞɑ;÷î÷ŝīėɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ
÷ŝėŧėĴɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑĨ÷ĶñėɑŤÏČīĘĨīÏŝĘĶÏɑñÏėŝɑĨÏŚŤÏƔĘëĘɑêėŝɑÏĶīÏƔĘŧĘɑÏŝƝŵɑ÷ŭĴ÷ī÷ŝėĶėɑƍ÷ɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷ī-
÷ŝėĶėɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝȞɑ �ÏČīĘĨīÏɑ ėīċėīėɑ êėīċėī÷ŝėĶɑ ċ÷î÷ŝīėīėČėĶėɑ ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑ ê÷ë÷ŝėŤėɑ ÷ŝĨ÷Ķɑ ƔÏŧŭÏĶɑ
ėŭėêÏŝ÷ĶɑŀĨŵīɑĴźĊŝ÷ñÏŭĘɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑċ÷īėŧŭėŝėī÷êėīėŝȞɑ�źĴɑźīĨ÷ī÷ŝñ÷ĨėɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŀĨŵīɑ
÷ČėŭėĴėɑêŊīċ÷Ť÷īɑƍ÷ɑĨźŝ÷Ť÷īɑñźƝ÷Ɣñ÷ɑ÷ŧėŭŤėƝīėČėĶɑÏƝÏīŭĘīĴÏŤĘĶÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīŵŝȞ

ȅɑ B÷ÏīŭĒɑ�÷ĒÏƍėŀŵŝɑėĶɑ�ëĒŀŀīȷÏċ÷ñɑ�Ēėīñŝ÷ĶɑŤŭŵñƔɑǮǬǭǳȫǭǴȟɑƔÏƔĘĴīÏĶĴÏĴĘŧɑêŵīċŵīÏŝȞ
Ȇɑ �Ē÷ɑB÷ÏīŭĒɑYėŭ÷ŝÏëƔɑ�ŀŚŵīÏŭėŀĶɑ�ŵŝƍ÷Ɣɑ�ŝŀĥ÷ëŭɑȯBY�ǭǵȰɑ�ŀĶŤŀŝŭėŵĴɑŀĊɑ»Bmɑ�ëŭėŀĶɑd÷ŭƎŀŝĨ
ɑ bȷ�mBYȟɑǮǬǮǭȞ
ȇɑ ��ɑ�÷Ĵ÷īɑĒÏĨīÏŝɑWŵŝŵĴŵȠɑĒŭŭŚŤȠȫȫĊŝÏȞ÷ŵŝŀŚÏȞ÷ŵȫ÷ĶȫñÏŭÏȷÏĶñȷĴÏŚŤȫǮǬǮǭȫĊŝŤ



ǭǲ

(Ɣī÷Ĵī÷ŝ

�ėŤŭ÷Ĵī÷ŝɑŧŵĶīÏŝĘɑŤŵĶĴÏĨŭÏĶɑŤŀŝŵĴīŵñŵŝȠ

• wČŝ÷ĶĴ÷ɑ÷Ķċ÷īėɑƍ÷ƔÏɑċŊŝĴ÷ɑƍ÷ɑñŵƔĴÏɑ÷Ķċ÷īėɑŀīÏĶ
 Ĩėŧėī÷ŝɑċėêėɑĊÏŝĨīĘɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘɑŀīÏĶɑĨėŧėī÷ŝ÷ɑêėīċėƔ÷ɑ÷ŝėŧėĴė
 ŤÏČīÏƔÏëÏĨɑêėîėĴñ÷ɑêėīċėȡ
• NīċėīėɑŭźĴɑñėīī÷ŝñ÷ȟɑĊÏŝĨīĘɑĨÏĶÏīɑƍ÷ɑĊŀŝĴÏŭīÏŝɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏ
 ĨŀīÏƔīĘĨīÏɑêŵīŵĶÏêėī÷Ķɑêėīċėȡ
• :ÏŝĨīĘɑėī÷ŭėŧėĴɑŤŭŝÏŭ÷ĥėī÷ŝėɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑĨŀīÏƔīĘĨīÏ
 ÏĶīÏŧĘīÏêėī÷ĶȟɑĨźīŭźŝ÷īɑŀīÏŝÏĨɑñŵƔÏŝīĘɑƍ÷ɑ÷ĴŚÏŭėĨɑêėīċėȡɑ
• ;źƍ÷ĶėīėŝɑĨÏƔĶÏĨīÏŝñÏĶɑċźĶë÷īī÷Ķ÷Ķɑƍ÷ɑċ÷î÷ŝīėɑŤÏČīĘĨ
 êėīċėī÷ŝėȡɑ
• :ÏŝĨīĘɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘɑŀīÏĶɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑċźĶñ÷īėĨɑĒÏƔÏŭīÏŝĘĶñÏ
 ċ÷î÷ŝīėɑƍ÷ɑĨŀīÏƔīĘĨīÏɑŵƔÏŝīÏĶÏêėī÷ĶɑêėīċėȞ

�ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴ
ñŵƔñŵČŵɑ÷Ɣī÷Ĵī÷ŝȠɑ

• :ÏŝĨīĘɑĨÏƔĶÏĨīÏŝñÏĶɑŤÏČīĘĨ
 êėīċėī÷ŝėɑÏŝÏĴÏĨɑƍ÷ɑ÷ñėĶĴ÷Ĩȡɑ
• :ÏŝĨīĘɑĨÏƔĶÏĨīÏŝñÏĶɑŤÏČīĘĨ
 êėīċėī÷ŝėĶėɑĨÏŝŧĘīÏŧŭĘŝĴÏĨȟ
 Ť÷Ķŭ÷Ɲī÷Ĵ÷Ĩɑƍ÷
 ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷Ĩȡ
• WėŧėŤ÷īɑêÏĨĘŧɑÏîĘŤĘĶñÏĶ
 êėīċėī÷ŝėĶɑĨŵīīÏĶĘŧīĘīĘČĘɑƍ÷
 ŵƔċŵīÏĶÏêėīėŝīėČėɑźƝ÷ŝėĶñ÷
 ñźŧźĶĴ÷ĨȞ

Hedef ve amaçlar:ɑ�źĴɑŀĨŵīīÏŝȟɑ�īĴÏĶɑ÷ČėŭėĴɑŤ÷ĨŭŊŝźĶźĶɑŤŭŝÏŭ÷ĥėŤėɑŭ÷Ĵ÷īėĶñ÷ȟɑŊČŝ÷Ķëėī÷-
ŝėĶėɑ ñėĥėŭÏīɑ ñŊĶźŧźĴ÷ɑ ĒÏƝĘŝīÏĴÏīĘñĘŝȞɑ "ėĥėŭÏīɑ ÷ČėŭėĴɑ ƍ÷ɑ ñėĥėŭÏīɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑ ŤŭŝÏŭ÷ĥėī÷ŝėɑ
÷ƔÏī÷ŭɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶñ÷ɑĴ÷ñƔÏɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑƔ÷ŭ÷ŝīėČėɑî÷ŝî÷ƍ÷Ťėɑƍ÷ɑĴźĊŝ÷ñÏŭĘɑŀīÏŝÏĨɑ÷ī÷ɑÏīĘĶ-
ĴÏĨŭÏñĘŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑmĨŵīɑŊČŝ÷Ķëėī÷ŝė

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ"ėĥėŭÏīɑ÷ČėŭėĴėĶėĶɑƍ÷ɑñėĥėŭÏīɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶɑǭȞɑŤĘĶĘĊŭÏĶɑǭǯȞɑŤĘĶĘĊÏɑĨÏñÏŝɑĊÏŝĨīĘɑñ÷ŝŤī÷ŝñ÷ɑ
÷ī÷ɑÏīĘĶÏëÏĨɑĨ÷Ťėŧ÷Ķɑŭ÷ĴÏīÏŝɑŀīÏŝÏĨɑĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘȞɑ"ėĥėŭÏīɑÏŝÏîīÏŝĘɑĨŵīīÏĶĴÏƔĘȟɑñėĥėŭÏīɑÏīÏĶīÏŝ-
ñÏɑėī÷ŭėŧėĴėȟɑƍ÷ŝėɑĨŀŝŵĴÏɑƍ÷ɑƍ÷ŝėɑ÷ŭėČėĶėɑŊČŝ÷ĶĴ÷ĶėĶɑƔÏĶĘɑŤĘŝÏȟɑŊČŝ÷Ķëėī÷ŝ÷ɑ÷ī÷ŧŭėŝ÷īɑêėŝɑñŵŝŵŧɑ
ċ÷īėŧŭėŝĴ÷ī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ĊÏŝĨīĘɑ ĨÏƔĶÏĨīÏŝñÏĶɑ êėīċėɑ ÷ñėĶĴ÷ī÷ŝėȟɑ ĨĘƔÏŤīÏĴÏīÏŝĘɑ ƍ÷ɑ îŊƝźĴī÷Ĵ÷ī÷ŝėɑ
ŊČŝ÷ŭėīėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ Á÷ŭ÷ŝīėīėĨɑ î÷ŝî÷ƍ÷Ťėɑ ƍ÷ɑ ĴźĊŝ÷ñÏŭĘɑ ñÏĒėīėĶñ÷ɑ ŤÏČīĘČĘĶɑ êėŝɑ ñ÷ŝŤɑ ŀīÏŝÏĨɑ ėŧī÷ĶĴ÷Ťėɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ÷ī÷ɑÏīĘĶĴÏŤĘĶĘɑŤÏČīÏŝɑƍ÷ɑÏƔĶĘɑƝÏĴÏĶñÏɑĨÏƔĶÏĨɑŭÏŤÏŝŝŵĊŵɑŤÏČīÏŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ mĨŵīīÏŝñÏɑ ÷ČėŭėĴɑ ŀĨŵīɑ ƔÏŧĘĶñÏĨėɑ ŭźĴɑ îŀëŵĨīÏŝÏɑ ŵīÏŧĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ �ÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶȟɑĴ÷ñƔÏɑƍ÷ɑñėĥėŭÏīɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨīÏɑêėŝīėĨŭ÷ɑŀĨŵīɑĴźĊŝ÷ñÏŭĘĶĘĶɑêėŝɑŚÏŝîÏŤĘɑ
ŀīĴÏŤĘɑŭźĴɑċ÷ĶîɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑĨ÷ĶñėɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑėƔėɑĒÏīī÷ŝėƔī÷ɑėīċėīėɑċ÷î÷ŝīėɑŀīÏĶɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷-
ŝėĶ÷ɑŵīÏŧĴÏīÏŝĘɑėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑêėīċėɑƍ÷ɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑ÷ñėĶĴ÷ŤėĶėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷ĨɑėîėĶɑċ÷ī÷ë÷ĨɑƍÏÏŭɑ
÷ñ÷ĶɑêėŝɑŤŭŝÏŭ÷ĥėñėŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

:ÏŝĨīĘɑñ÷ŝŤī÷ŝñ÷ɑėŧī÷Ķ÷ĶɑĨ÷Ťėŧ÷Ķɑŭ÷ĴÏīÏŝɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏ
ñėĥėŭÏīɑ÷ČėŭėĴɑƍ÷ɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑ÷ČėŭėĴėɑɑɑȷɑ�īĴÏĶƔÏ

https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/PresseUndAktuelles/2018/Digitalstrategie_2017_mit_Weiterbildung.pdf


ǭǳ

Hedef ve amaçlar:ɑ (ī÷ŧŭėŝ÷īɑ ñźŧźĶĴ÷Ɣėɑñ÷ɑ ėî÷ŝ÷Ķɑ ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘȟɑ ɁŤÏČīĘĨɑ ÷ČėŭėĴėɂɑ
ėŤĴėɑÏīŭĘĶñÏɑÏƔŝĘɑƍ÷ɑƝŀŝŵĶīŵɑêėŝɑŀĨŵīɑñ÷ŝŤėɑŀīÏŝÏĨɑƍ÷ŝėīėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑNīĨɑƍ÷ɑŀŝŭÏɑŀĨŵīɑŊČŝ÷Ķëėī÷ŝėȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑǭȞɑŤĘĶĘĊŭÏĶɑǲȞɑŤĘĶĘĊÏɑĨÏñÏŝɑŤÏČīĘĨɑ÷ČėŭėĴėɑɁî÷ƍŝ÷ɑêėīċėŤėɂɑėŤĴėĶñ÷Ĩėɑêėŝɑñ÷ŝŤī÷ŝɑċŝŵêŵɑ
ÏīŭĘĶñÏɑêÏČĘĴŤĘƝɑêėŝɑêėī÷ŧ÷ĶɑŀīÏŝÏĨɑŊČŝ÷ŭėīėŝȞɑǳȞɑŤĘĶĘĊŭÏĶɑǵȞɑŤĘĶĘĊÏɑĨÏñÏŝɑƍ÷ɑċ÷Ķ÷īɑīėŤ÷ī÷ŝñ÷ɑ
ŤÏČīĘĨɑ÷ČėŭėĴėɑĨ÷ĶñėɑêÏŧĘĶÏɑêėŝɑñ÷ŝŤŭėŝȞɑ�īŭɑŤĘĶĘƣÏŝñÏĨėɑŊČŝ÷Ķëėī÷ŝ÷ɑêėīċėƔėɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑ
ƍ÷ɑ ċ÷î÷ŝīėɑ êėīċėɑ ĨÏƔĶÏĨīÏŝĘɑ Ť÷îĴ÷ɑ ŊČŝ÷ŭėīėŝȞɑ §Ťŭɑ ŤĘĶĘƣÏŝñÏɑ ŊČŝ÷Ķëėī÷ŝ÷ɑ êėīċėƔėɑ î÷ŧėŭīėɑ
ĨĘŤŭÏŤīÏŝɑĨŵīīÏĶÏŝÏĨɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ī÷ŝėɑŊČŝ÷ŭėīėŝȞɑ"ÏĒÏɑŤŀĶŝÏɑŊČŝ÷Ķëėī÷ŝ÷ɑêėīċėĶėĶɑċźƍ÷Ķėī-
ėŝīėČėĶėĶɑ ƔÏĶĘɑ ŤĘŝÏɑ ŵƝĴÏĶɑŀīĴÏƔÏĶɑ Ĩėŧėī÷ŝë÷ɑ ŤÏČīÏĶÏĶɑêėīċėɑ ƍ÷ɑ êėīėĴŤ÷īɑ êėīċėɑ ÏŝÏŤĘĶñÏĨėɑ
ĊÏŝĨīÏŝɑŊČŝ÷ŭėīėŝȞɑ�ÏČīĘĨīÏɑėīċėīėɑƔ÷ŭ÷ŝīėĨī÷ŝɑƍ÷ɑĴ÷ñƔÏɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑƍ÷ɑñėĥėŭÏīɑê÷ë÷ŝėī÷ŝɑŭźĴɑ
ŀĨŵīɑñ÷ŝŤī÷ŝėĶėɑĨÏŚŤÏƔÏĶɑĨ÷Ťėŧ÷Ķɑŭ÷ĴÏīÏŝɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑŊČŝ÷ŭėīėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ bźĊŝ÷ñÏŭɑ îŀëŵĨɑ ƍ÷ɑ Ïñŀī÷ŤÏĶīÏŝĘĶɑ ċ÷î÷ŝīėɑ ŤÏČīĘĨɑ êėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ ÷ŝėŧĴ÷ɑ Ɣ÷ŭ÷Ķ÷ČėĶėɑ
ċ÷īėŧŭėŝėŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑƝŀŝŵĶīŵɑñ÷ŝŤɑŀīÏŝÏĨɑƍ÷ŝėīĴ÷ŤėɑŀĨŵīīÏŝɑėî÷ŝėŤėĶñ÷Ĩėɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝėĶėɑÏƝÏīŭĴÏɑŚŀŭÏĶŤėƔ÷īėĶ÷ɑŤÏĒėŚŭėŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑƝŀŝŵĶīŵɑŀĨŵīɑñ÷ŝŤėɑŀīÏŝÏĨɑƍ÷ŝėīĴ÷Ťėɑȷɑ:ėĶīÏĶñėƔÏ

Hedef ve amaçlar:ɑ;źĶźĴźƝñ÷ɑĊÏŝĨīĘɑƢƝėĨŤ÷īɑƍ÷ȫƍ÷ƔÏɑƝėĒėĶŤ÷īɑċźîīźĨī÷ŝɑƔÏŧÏƔÏĶɑŚ÷ĨɑîŀĨɑ
ƔÏŧīĘɑĨėŧėƔ÷ɑ÷ƍñ÷ɑƔÏŝñĘĴɑŤÏČīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ŵɑĨėŧėī÷ŝėĶɑċźĶñ÷īėĨɑƔÏŧÏĴīÏŝĘĶĘĶɑŊĶ÷Ĵīėɑêėŝɑ
ĨĘŤĴĘɑėîėĶɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴɑñŵƔñŵĨīÏŝĘɑƔÏŝñĘĴɑċ÷Ķ÷īīėĨī÷ɑêėŝɑÏėī÷ɑźƔ÷Ťėɑƍ÷ƔÏɑêŵĶŵĶɑėîėĶɑėŤŭėĒ-
ñÏĴɑ÷ñėī÷ĶɑêėŝɑĨėŧėɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑŤÏČīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȞɑB÷ŝɑėĨėɑñŵŝŵĴñÏɑñÏɑêÏĨĘĴɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑƔÏŧīĘɑĨėŧėī÷ŝėĶɑŵƔċŵĶɑêėīċėɑƍ÷ɑêÏĨĘĴÏɑ÷ŝėŧėĴėĶėɑŭ÷ĴėĶÏŭɑÏīŭĘĶÏɑÏīĴÏĨŭÏɑ
Ĩėīėŭɑ ŊĶ÷Ĵ÷ɑ ŤÏĒėŚŭėŝȞɑ �ŵĶÏɑ ėīÏîɑ ƍ÷ŝėīĴ÷Ťėȟɑ ċĘñÏɑĒÏƝĘŝīÏĶĴÏŤĘɑ ƍ÷ɑ ŭźĨ÷ŭėĴėȟɑ ĨėŧėŤ÷īɑ ĒėĥƔ÷Ķɑ
ĨŀĶŵīÏŝĘĶñÏɑ ƔÏŝñĘĴɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷ĴėĶ÷ɑ ÷ŝėŧėĴɑ ƍ÷ɑ ĨŵīīÏĶĘĴñÏɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩɑ ȯŊŝĶȞɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶñ÷ĶɑŝÏĶñ÷ƍŵɑÏīĘĶĴÏŤĘȟɑƢƝėĨŤ÷īɑĴŵÏƔ÷Ķ÷ɑƍêȞȰɑñÏĒėīñėŝȞ

�÷Ĩɑ îŀĨɑ Ïėī÷ɑ źƔ÷Ťėɑ ƍ÷ɑ źëŝ÷ŭīėɑ êÏĨĘĴɑ ŤÏČīÏƔĘëĘɑ êÏŧĨÏŤĘĶÏɑ êÏČĘĴīĘɑ ƔÏŧīĘɑ Ĩėŧėī÷ŝ÷ɑ êÏĨĘĴɑ
ŤÏČīÏĴÏĨɑ ėîėĶɑ ċ÷ŝ÷Ĩīėɑ êėīċėƔ÷ɑ ÷ŝėŧ÷Ĵ÷Ĵ÷Ĩȟɑ êėīċėƔėɑ ÏĶīÏĴÏĨɑƍ÷ɑ ĨŵīīÏĶĴÏĨɑ ėîėĶɑ ċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑ
Ť÷ƍėƔ÷ñ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑȯêėīėŧŤ÷īȟɑŤŀŤƔÏīɑƔ÷ŭ÷Ķ÷Ĩī÷ŝȰɑŤÏĒėŚɑñ÷ČėīñėŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠ
 ʋɑ (ƍɑ ŀŝŭÏĴĘɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷ĴėƔī÷ɑ ŭ÷ĴÏŤɑ ċėêėɑ ĊÏŝĨīĘɑ ŀŝŭÏĴīÏŝñÏɑ êÏĨĘĴɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶ
ɑ ɑ ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑŊīîźīĴ÷Ťėȡ
 ʋɑ �ÏĨĘĴɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤ÷ƍėƔ÷ī÷ŝėĶėĶɑƔÏŧīĘɑĨėŧėī÷ŝ÷ɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīĴÏĨ
ɑ ɑ ėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑêÏĨĘĴĘĶɑĨÏŝĴÏŧĘĨīĘĨɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶ÷ɑċŊŝ÷ɑŊīîźīĴ÷Ťėȡ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

:ÏŝĨīĘɑêÏŧĨÏŤĘĶÏɑêÏČĘĴīĘīĘĨɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶñ÷ĨėɑƔÏŧīĘɑĨėŧėī÷ŝėĶɑêÏĨĘĴ
ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑėîėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑȷɑNŭÏīƔÏ
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mê÷Ɲėŭ÷ɑ÷ĶɑŊĶ÷Ĵīėɑ ĨÏĴŵɑŤÏČīĘČĘɑŚŝŀêī÷Ĵī÷ŝėĶñ÷ĶɑêėŝėñėŝȞɑmê÷Ɲėŭ÷ɑƍ÷ɑ ėīėŧĨėīėɑ ĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝȟɑ
îŀëŵĨīŵĨŭÏĶɑ ėŭėêÏŝ÷Ķɑ ĒÏŝ÷Ĩ÷ŭ÷ɑ ċ÷îėīĴ÷Ťėɑ ñŵŝŵĴŵĶñÏɑ êźƔźĨɑ Ŋīîźñ÷ɑ ŊĶī÷Ķ÷êėīėŝȞɑ
"ŀīÏƔĘŤĘƔīÏɑîŀëŵĨɑƔÏŧŭÏɑŀê÷Ɲėŭ÷ĶėĶɑŊĶī÷ĶĴ÷ŤėɑêėŝɑŊĶë÷īėĨŭėŝȞ

Hedef ve amaçlar:ɑ ɁdėĶ÷ĶėĶɑ�ÏČīĘĨɑ�ÏĶŭÏŤĘɑȷɑ�ÏČīĘĨīĘɑ�ŀëŵĨīÏŝɑ ėîėĶɑ�ÏČīĘĨīĘɑ;÷ī÷Ķ÷Ĩī÷ŝɂɑ
ċėŝėŧėĴėɑ ǮǬǭǮɑ ƔĘīĘĶñÏɑ �ŀĴÏĶƔÏɄĶĘĶɑ NÏŧėɑ ȯÁÏŧȰɑ Ĩ÷ĶŭėĶñ÷ɑ ĒÏƔÏŭÏɑ ċ÷îėŝėīĴėŧŭėŝȞɑ Wźīŭźŝ÷īɑ
ċ÷ī÷Ķ÷Ĩī÷ŝėĶɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ĶĴ÷ŤėɑŤÏƔ÷ŤėĶñ÷ɑŤÏČīĘĨīĘɑñÏƍŝÏĶĘŧīÏŝĘɑŭ÷ŧƍėĨɑ÷ŭĴ÷Ɣ÷ɑƔŊĶ÷īėĨɑŭŀŚīŵ-
īŵĨɑ ŭ÷Ĵ÷īīėɑ êŵɑ ŚŝŀċŝÏĴñÏɑ Ĩŝ÷ŧɑ ƍ÷ɑ ŀĨŵīīÏŝñÏɑ îŀëŵĨīÏŝĘĶɑ ŤÏČīĘĨīĘɑ ñÏƍŝÏĶĘŧīÏŝĘĶĘɑ ŭ÷ŧƍėĨɑ
÷ŭĴ÷Ɣ÷ɑ ƔŊĶ÷īėĨɑ ĨÏĴŚÏĶƔÏīÏŝɑ ƍ÷ɑ êėīėĴŤ÷īɑ ĨÏĶĘŭīÏŝÏɑ ñÏƔÏīĘɑ ŊƝċźĶɑ ÷ČėŭėĴɑ ĴÏŭ÷ŝƔÏīī÷ŝėɑ
ĨŵīīÏĶĘīĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�÷Ĵ÷īɑŊČŝ÷ĶĴ÷ɑÏŝÏëĘɑɁ�ÏČīĘĨɑ�ÏĶŭÏŤĘɂñĘŝȞɑ�ŀëŵĨīÏŝɑɁdėĶ÷ĶėĶɑ�ÏČīĘĨɑ�ÏĶŭÏŤĘɂɑėŤėĴīėɑŤėĒėŝīė 
êėŝɑîÏĶŭÏɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑŤÏČīĘĨīĘɑêėŝɑƔÏŧÏĴɑêėîėĴėĶėĶɑĊÏŝĨīĘɑƔŊĶī÷ŝėĶėɑŊČŝ÷ĶĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ:ŀīĨīŀŝ-
ñÏĶɑÏīĘĶĴĘŧɑĨÏŝÏĨŭ÷ŝī÷ŝėĶėĶɑȯĨ÷îėȟɑźîɑîŀëŵĨȟɑĨŊŭźɑĨŵŝŭɑƍêȞȰɑîėƝėĴī÷ŝėɑ÷ŧīėČėĶñ÷ɑŤÏČīĘĨīÏŝĘɑėîėĶɑ
Ķ÷ƔėĶɑėƔėɑƍ÷ɑĶ÷ƔėĶɑĨŊŭźɑŀīñŵČŵĶŵɑŊČŝ÷Ķėŝī÷ŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠ
 ʋɑ ǮǬǮǬȷǮǬǮǭɑ ĴźĊŝ÷ñÏŭĘĶñÏɑ Ť÷îĴ÷īėɑ ñ÷ŝŤɑ ŀīÏŝÏĨɑ Ɣ÷ŝɑ ÏīÏĶɑ ɁdėĶ÷ĶėĶɑ �ÏČīĘĨɑ �ÏĶŭÏŤĘɂ
ɑ ɑ ñ÷ŝŤėĶėɑƍ÷ŝ÷ë÷ĨɑŊČŝ÷ŭĴ÷Ķī÷ŝɑėîėĶɑĨŵŝŤīÏŝȡ
 ʋɑ �ėīċėī÷ĶñėŝĴ÷ɑĨÏĴŚÏĶƔÏīÏŝĘɑȷɑŊŝĶ÷ČėĶɑNÏŧėɑNīėĶñ÷ĶɑǮǬȟǬǬǬɑîŀëŵČŵĶɑĨÏŭĘīĘĴɑŤÏČīÏñĘČĘ
ɑ ɑ ɁºźëŵŭɑŝėŭėĴī÷ŝėȠɑ;÷ī÷Ķ÷Ĩī÷ŝɑƍ÷ɑ�ÏČīĘĨɂɑĨÏĴŚÏĶƔÏŤĘȡ
 ʋɑ �ŀëŵĨīÏŝȟɑ÷ê÷ƍ÷ƔĶī÷ŝɑƍ÷ɑŊČŝ÷ŭĴ÷Ķī÷ŝɑėîėĶɑîÏīĘŧŭÏƔīÏŝȡ
 ʋɑ mĨŵīīÏŝñÏɑŤ÷îĴ÷īėɑŤÏČīĘĨīĘɑƔÏŧÏĴÏɑêėîėĴėɑ÷ČėŭėĴėɑĨŵŝŤŵĶŵĶɑÏîĘīĴÏŤĘȞɑ(ƔīźīɑǮǬǮǬɄñ÷
ɑ ɑ êŵɑĨŵŝŤÏɑǱɑėīÏɑǭǬɑƔÏŧɑÏŝÏŤĘɑǰȞǬǬǬɑîŀëŵĨɑĨÏƔĘŭɑƔÏŚŭĘŝĴĘŧŭĘŝȞ
 ʋɑ �ŀëŵĨīÏŝÏɑŤÏČīĘĨīĘɑñÏƍŝÏĶĘŧīÏŝĘĶɑŊČŝ÷ŭėīĴ÷ŤėɑėîėĶɑ÷ČėŭėĴɑĴÏŭ÷ŝƔÏīī÷ŝėĶėĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėȡ
 ʋɑ NÏŧėɄñ÷ɑĒ÷ŝɑƔĘīɑñźƝ÷Ķī÷Ķ÷Ķɑƍ÷ɑ÷ĶɑŤŀĶɑɁWŀƍėñȷǭǵɑ�ĘŝÏŤĘĶñÏɑ�ŀëŵĨɑÁÏŧŭÏɑmê÷Ɲėŭ÷ȷ�ėī÷
ɑ ɑ �īĘŧĨÏĶīĘĨīÏŝĘĶĘĶɑ(ƍŝėĴėɂɑŭ÷ĴÏŤĘƔīÏɑBÏƝėŝÏĶɑǮǬǮǭɄñ÷ɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷ĶɑɁ�ŀëŵĨɑÁÏŧŭÏ
ɑ ɑ mê÷Ɲėŭ÷ĶėĶɑwĶī÷ĶĴ÷ŤėɑWŀĶĊ÷ŝÏĶŤĘɂȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

�ÏČīĘĨīĘɑƔÏŧÏĴɑêėîėĴī÷ŝėĶėĶɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ĶĴ÷ŤėɑėîėĶɑîŀëŵĨīÏŝ
ėîėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑȷɑ�ŀĴÏĶƔÏɑ

 ʋ (Ķċ÷īīėɑƔÏŧīĘɑĨėŧėī÷ŝ÷ɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīÏĶɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑėîėĶɑĒ÷ñ÷ƣėɑ÷ČėŭėĴɑŤÏČīÏĶÏŝÏĨ
  ƔÏŧīĘɑ Ĩėŧėī÷ŝɑ ėîėĶɑ êÏĨĘĴɑ ƔŀīŵĶŵĶɑ ĊÏŝĨīĘɑ ÏŧÏĴÏīÏŝĘĶñÏɑ êÏĨĘĴɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶɑ ėĒŭėƔÏî
  ñŵƔÏëÏČĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤ÷ƍėƔ÷ī÷ŝėĶėɑŊīî÷êėīĴ÷ī÷ŝėĶ÷ɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīŵĶĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �ÏĨĘĴɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ê÷ë÷ŝėɑ ƍ÷ɑ Ɣ÷ŭ÷ŝīėīėĨī÷ŝėĶėĶɑ ċŊƝñ÷Ķ
ɑ ɑ ċ÷îėŝėī÷ŝ÷ĨɑŀĶīÏŝÏɑŵƔċŵĶɑŭÏƍŤėƔ÷ī÷ŝɑƍ÷ɑ÷ČėŭėĴī÷ŝɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘȞ

�ŀĶŵîȠɑ�ÏĨĘĴɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝɑėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑê÷ë÷ŝėɑƍ÷ɑƔ÷ŭ÷ŝīėīėĨī÷ŝėĶėɑŊīî÷-
êėīĴ÷Ĩȟɑ Ē÷ŝĒÏĶċėɑ êėŝɑ êÏĨĘĴɑ ŤÏČīÏƔĘëĘĶĘĶɑ ĨŀĴŀŝêėñėŭ÷ɑ ƍ÷ȫƍ÷ƔÏɑ ñÏĒÏɑ ƔźĨŤ÷Ĩɑ êÏĨĘĴɑ
ĨÏŝĴÏŧĘĨīĘČĘɑċŊŤŭ÷ŝ÷ĶɑƔÏŧīĘɑĨėŧėī÷ŝėĶɑêÏĨĘĴĘɑėîėĶɑƔ÷ŭ÷ŝīėɑŀīŵŚɑŀīĴÏñĘČĘĶÏɑĨÏŝÏŝɑƍ÷ŝĴ÷Ɣ÷ɑ
ƔÏŝñĘĴëĘɑ ŀīŵŝȞɑ �ŵɑ ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑ ÏŝÏŤĘĶñÏĨėɑ ėīėŧĨėī÷ŝɑ źƝ÷ŝėĶñ÷ɑ
ñźŧźĶĴ÷ɑƍ÷ɑêŵĶīÏŝĘɑċŊƝñ÷Ķɑċ÷îėŝĴ÷ñ÷ɑĨėīėŭɑŝŀīɑŀƔĶÏŝɑƍ÷ɑÏėī÷ĶėĶɑñ÷Ťŭ÷ĨɑÏīĴÏƔÏɑñ÷ƍÏĴɑ
÷ñ÷êėīĴ÷ŤėɑėîėĶɑŤŵĶŵīÏĶɑêÏĨĘĴĘĶɑñ÷ƍÏĴīĘīĘČĘĶĘɑŤÏČīÏŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ�ÏĨĘĴɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝɑėîėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑĊÏŝĨīĘɑêÏČĘĴīĘīĘĨɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶñ÷Ĩėɑ
ƔÏŧīĘɑ Ĩėŧėī÷ŝɑ ėîėĶɑ ŵƔċŵĶɑ ƍ÷ɑ ñ÷ƍÏĴīĘɑ êÏĨĘĴĘĶɑ ȯĨŵŝŵĴɑ ƍ÷ƔÏɑ êėŝ÷Ɣɑ ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ êÏĨĘĴȟɑ
ƔŊĶ÷ŭėŧėĴŤ÷īɑêÏĨĘĴɑƍ÷ɑėīėŧĨėŤ÷īɑêÏĨĘĴȰɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘĶÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīŵŝȞ

https://traditii-sanatoase.ro/


ǭǵ

ɑ ɑ WŀĶĊ÷ŝÏĶŤɑ î÷ƍŝėĴėîėɑ ñźƝ÷Ķī÷ĶĴėŧɑ ƍ÷ɑ ǭǬɑ źīĨ÷ñ÷Ķɑ ĨŀĶŵŧĴÏëĘɑ ĨÏŭĘīĘĴɑ ŤÏČīÏĴĘŧŭĘŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝɑȫɑ�ŀĶŵîȠ

;ėŝėŧėĴėĶɑĒ÷ñ÷ĊɑċŝŵêŵɑǯɑėīÏɑǭǭɑƔÏŧɑÏŝÏŤĘɑîŀëŵĨīÏŝɑƍ÷ɑÏėī÷ī÷ŝėñėŝɑƍ÷ɑŧėĴñėƔ÷ɑĨÏñÏŝɑǭǬǬȞǬǬǬɑ
îŀëŵĨɑĊÏƔñÏīÏĶĴĘŧŭĘŝȞɑǮǬǮǭɑƔĘīĘĶñÏɑNÏŧėɑĨ÷ĶŭėĶñ÷ɑîŀëŵĨɑƔÏŧŭÏɑŀê÷Ɲėŭ÷ɑŚŝ÷ƍÏīÏĶŤĘɑʁǭǭɄñ÷Ķ
ʁǳɄƔ÷ɑñźŧĴźŧŭźŝȞ

;ėŝėŧėĴɑ ŵīŵŤīÏŝÏŝÏŤĘɑ ÏīÏĶñÏɑ ŀīñŵĨîÏɑ ñėĨĨÏŭɑ î÷ĨĴėŧŭėŝȞɑ wŝĶ÷ČėĶȠ

 ʋɑ ;ėŝėŧėĴɑ îŀëŵĨɑ ƔÏŧŭÏɑ ŀê÷Ɲėŭ÷ĶėĶɑ ŊĶī÷ĶĴ÷Ťėɑ ėîėĶɑ îÏīĘŧÏĶɑ ĨŵŝŵīŵŧīÏŝɑ (�m"(
ɑ ɑ ¢īŵŤīÏŝÏŝÏŤĘɑ�ČĘɑƍ÷ɑÁŀŵŭĒɑB÷ÏīŭĒɑ�ŀĴĴŵĶėŭƔɄĶėĶɑźƔ÷Ťėñėŝȡ
 ʋɑ ;ėŝėŧėĴɑ Wźŝ÷Ť÷īɑ mê÷Ɲėŭ÷ɑ :ŀŝŵĴŵĶñÏɑ ȯd÷ƎɑÁŀŝĨȟɑ ǮǬǭǮȰɑ ÷Ķɑ ėƔėɑ îŀëŵĨɑ ƔÏŧŭÏɑ ŀê÷Ɲėŭ÷
ɑ ɑ ŊĶī÷Ĵ÷ɑ÷ŭĨėĶīėČėɑÏīÏĶĘĶñÏɑêėŝėĶëėīėĨɑŊñźīźɑĨÏƝÏĶĴĘŧŭĘŝȞ
 ʋɑ ;ėŝėŧėĴɑ �ƍŝŵŚÏɑ �ŀŚīŵīŵČŵɄĶŵĶɑ ǮǬǮɑ ��ɑ �ÏČīĘĨɑ wñźīī÷ŝėĶñ÷ɑ �ÏČīĘĨīĘɑ ÁÏŧÏĴÏɑ �ÏŝƝĘ
ɑ ɑ �÷Ēėŝī÷ŝėɑ ĨÏŭ÷ċŀŝėŤėɑ ŭŀŚīŵīŵĨɑ ȯNÏŧėɑ Ĩ÷ĶŭėȰɑ Ť÷ƍėƔ÷ŤėĶñ÷ɑ ÷Ķɑ ėƔėɑ ċėŝėŧėĴɑ ŊñźīźĶ÷
ɑ ɑ īÏƔĘĨɑêŵīŵĶĴŵŧŭŵŝȞ



ǮǬ

¢Á;¢dɑ��WGb�ɑ(�N�Nb

 ʋɑ b÷ƍëŵŭɑ ŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑƍ÷ɑêŵĶīÏŝĘɑêŵīŵŚɑ ĊÏƔñÏīÏĶĴÏɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑ ĊÏŝĨĘĶñÏīĘČĘĶ
ɑ ɑ ÷ĨŤėĨīėČėɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ ėĒŭėƔÏîɑ ñŵƔñŵĨīÏŝĘɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėɑ êŵīĴÏŤĘĶĘɑ ÷ŭĨėī÷Ɣ÷Ķ
ɑ ɑ êźƔźĨɑêėŝɑŚŝŀêī÷ĴñėŝȞ

 ʋɑ ;ėñ÷ŝ÷ĨɑñÏĒÏɑĨÏŝĴÏŧĘĨɑĒÏī÷ɑċ÷ī÷ĶɑŤÏČīĘĨɑŤŵĶŵĴŵȟɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėɑƍ÷ɑŀŝŭÏĴīÏŝĘɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶ
ɑ ɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝ÷ɑ÷ŝėŧėĴėĶėɑƝŀŝīÏŧŭĘŝÏêėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ�ŵɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑÏĶīÏƔÏêėī÷ë÷Čėȟ
ɑ ɑ ÷ŝėŧ÷êėī÷ë÷Čėɑƍ÷ɑėîėĶñ÷ɑƔŀīīÏŝĘĶĘɑêŵīÏêėī÷ë÷Ĩī÷ŝėɑŭŵŭÏŝīĘɑêÏĨĘĴɑƔŀīīÏŝĘɑƍ÷ɑŤ÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝė
ɑ ɑ ŤŵĶÏëÏĨɑêėîėĴñ÷ɑŊŝċźŭī÷ĶĴ÷ŤėɑêėŝɑŤŀŝŵĴīŵīŵĨŭŵŝȞ

 ʋɑ �ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ÏŝÏŧŭĘŝĴÏīÏŝĘɑ ƍ÷ɑ ŚŝÏŭėĨī÷ŝėɑ ŵīÏŧĴÏŤĘɑ Ɲŀŝɑ ŀīÏĶɑ êėŝ÷Ɣī÷ŝɑ ƍ÷
ɑ ɑ ċŝŵŚīÏŝÏɑêėīċėɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘɑƍ÷ɑêŵɑêėŝ÷Ɣɑƍ÷ɑċŝŵŚīÏŝīÏɑėī÷ŭėŧėĴɑĨŵŝŵīĴÏŤĘɑėîėĶɑÏŝÏëĘīÏŝĘĶ
ɑ ɑ ƔÏĶĘɑŤĘŝÏɑŭŀŚīŵīŵĨɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏɑŤÏƍŵĶŵëŵīÏŝĘƔīÏɑ÷ŭĨėī÷ŧėĴ÷ɑċ÷îėīĴ÷ŤėĶėĶɑêėŝɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴ
ɑ ɑ ŀīñŵČŵĶŵɑċŊŤŭ÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

��<Y�b

�ėŝɑ ŊĶĨŀŧŵīɑ ŀīÏŝÏĨɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ ƍÏŭÏĶñÏŧīÏŝëÏɑ ĨŀīÏƔɑ ÷ŝėŧėī÷êėīėŝɑ ƍ÷ɑ Ĵ÷ƍëŵŭɑ ŀīĴÏīĘñĘŝȞɑ
¢ƔċŵĶɑėīĨɑêÏŤÏĴÏĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑêŵīÏêėīĴ÷ĨȟɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑÏČĘŝɑĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝÏɑĨÏŝŧĘɑĴźñÏĒÏī÷ī÷ŝɑŤŊƝɑ
ĨŀĶŵŤŵɑ ŀīñŵČŵĶñÏȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷ĴėĶ÷ɑ ŊĶ÷Ĵīėɑ êėŝɑ ċėŝėŧɑ Ɣŀīŵɑ ŤÏČīÏĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ ¢ƔċŵĶɑ êÏĨĘĴĘɑ
ÏŝÏĴÏĨɑƍ÷ɑêŵĶÏɑ÷ŝėŧĴ÷ĨɑÏƔĶĘɑƝÏĴÏĶñÏȟɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑêŵīÏŧĘëĘɑĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝĘĶɑƔÏƔĘīĘĴĘĶĘĶɑĨŀĶŭŝŀīɑ
ÏīŭĘĶÏɑÏīĘĶĴÏŤĘĶñÏɑƍ÷ɑŭ÷ñÏƍėŤėĶñ÷ɑêÏŧĨÏīÏŝĘĶÏɑĨÏŝŧĘɑŤŀŝŵĴīŵɑêėŝɑñÏƍŝÏĶĘŧŭĘŝȞ



Ǯǭ

¢ƔċŵĶɑ êÏĨĘĴÏɑ ÷ŝėŧėĴɑ ŤÏČīĘĨɑ ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝėĶñ÷ɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤŀĶŵîīÏŝĘĶñÏɑĴ÷ŝĨ÷Ɲėɑ êėŝɑ ÷ŭĴ÷ĶñėŝȞɑ
d÷ƔėĶɑŵƔċŵĶɑêÏĨĘĴɑŀīñŵČŵĶŵĶɑê÷īėŝī÷ĶĴ÷ŤėɑêėŝɑñėƝėɑ÷ŭĴ÷ĶėĶɑ÷ī÷ɑÏīĘĶĴÏŤĘĶĘɑċ÷ŝ÷ĨŭėŝėŝȠ

ǭȰɑ�ÏĨĘĴɑ ŤÏČīĘČĘɑ ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ɑ ÷ŭĨėĶīėČėĶ÷ɑ ƔŊĶ÷īėĨɑ ÏîĘĨɑ ĨÏĶĘŭīÏŝÏɑ ñÏƔÏĶĴÏīĘɑ ƍ÷ɑ Ĩźīŭźŝ÷īɑ
ñŵƔÏŝīĘīĘĨīÏɑ îÏīĘŧĴÏɑ ŵƝĴÏĶīĘČĘɑ ŀīÏĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵīėɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶë÷ɑ ŤÏČīÏĶĴÏīĘñĘŝȡɑ ǮȰɑ
�ÏĨĘĴȟɑĨÏƔĶÏĨīÏŝĘĶɑêŊīċ÷ɑƍ÷ɑĶźĊŵŤɑċŝŵŚīÏŝĘĶĘĶɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶÏɑċŊŝ÷ȟɑĴÏīėƔ÷ŭȷ÷ŭĨėīėīėĨɑėīĨ÷ŤėɑċŊƝɑ
ŊĶźĶñ÷ɑêŵīŵĶñŵŝŵīÏŝÏĨɑĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘĶĘɑ ėî÷ŝĴ÷īėñėŝȡɑǯȰɑ�ÏĨĘĴȟɑêÏĨĘĴɑŤÏČīÏĴÏñÏɑĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭėɑ
ŤÏČīÏƔÏëÏĨɑ êėîėĴñ÷ɑ ŤŵĶŵīĴÏīĘñĘŝȡɑ ǰȰɑ �ÏĨĘĴɑ ĒÏŤŭÏɑ Ĵ÷ŝĨ÷Ɲīėȟɑ ñŀīÏƔĘŤĘƔīÏɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ êÏĨĘĴɑ
ĨŀĶŵŤŵĶñÏɑŤŊƝɑĒÏĨĨĘĶÏɑŤÏĒėŚɑŀīĴÏŤĘĶĘɑƍ÷ɑêÏĨĘĴɑÏŝÏĴÏñÏɑƍ÷ɑĨ÷ĶñėĶėɑƔŊĶ÷ŭĴ÷ñ÷ɑċźîī÷Ķñėŝ-
ėīĴ÷ŤėĶėɑñ÷ɑėî÷ŝ÷ë÷ĨɑêėîėĴñ÷ɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑêÏČīÏĴĘĶÏȟɑĨźīŭźŝźĶ÷ȟɑŀŭŀĶŀĴėŤėĶ÷ȟɑėĒŭėƔÏîɑƍ÷ɑŭ÷ŝëė-
Ēī÷ŝėĶ÷ɑñŵƔÏŝīĘɑŀīĴÏīĘñĘŝȞ

Êm�Y¢WY��

¢ƔċŵĶɑêÏĨĘĴÏɑ÷ŝėŧėĴėĶėĶɑĨėīėŭɑêėī÷ŧ÷Ķī÷ŝėĶñ÷ĶɑêėŝėŤėɑĨėŧėĶėĶɑĒÏŤŭÏɑŀīÏŝÏĨɑĒÏĨīÏŝĘĶĘĶɑĊÏŝĨĘĶñÏɑ
ŀīĴÏŤĘñĘŝȞɑ�ŵĶÏɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑƍÏŝīĘČĘɑƍ÷ɑêŵĶīÏŝĘĶɑĶÏŤĘīɑĨŵīīÏĶĘīÏëÏČĘɑĒÏĨĨĘĶñÏɑêėīċėɑñ÷ɑ
ñÏĒėīñėŝȞɑ�ÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑĒÏĨĨĘĶñÏɑêėīċėɑŤÏĒėêėɑŀīĴÏĴÏĨɑêÏĨĘĴÏɑƝÏĴÏĶĘĶñÏɑ÷ŝėŧėĴ÷ɑ÷Ķċ÷īɑ
ŀīÏêėīėŝȞɑ �ŵɑ êÏČīÏĴñÏȟɑ ŤĘĶĘŝīĘɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑ ŤÏĒėŚɑ Ĩėŧėī÷ŝɑ êÏĨĘĴɑ ÏīĴÏñÏɑ ċ÷ëėĨĴ÷ɑ
ƔÏŧÏĶĴÏŤĘĶÏɑĶ÷ñ÷ĶɑŀīÏĶɑƝŀŝīŵĨīÏŝɑƔÏŧÏĴÏƔÏɑñÏĒÏɑƔÏŭĨĘĶñĘŝȞ

�ĘĶĘŝīĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑÏƔĶĘɑƝÏĴÏĶñÏɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭɑƍ÷ɑĨÏƔĶÏĨīÏŝĘĶĘĶɑċ÷ŝ÷ĨŤėƝɑƍ÷ɑŵƔċŵŤŵƝ 
ĨŵīīÏĶĘĴĘƔīÏɑñÏɑėīėŧĨėīėñėŝȞɑ�ŵɑ�ƍŝŵŚÏɄñÏɑŊĶ÷ĴīėɑêėŝɑŤŀŝŵĶɑŀīŵŚȟɑÏīŭĘɑĨėŧėñ÷ĶɑêėŝėɑĒÏŤŭÏɑŀīñŵČŵĶ-
ñÏɑĶ÷ŝ÷ñ÷ĶɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īɑƔÏŝñĘĴɑÏīÏêėī÷ë÷Ĩī÷ŝėĶėɑêŵīĴÏĨŭÏɑƝŀŝīÏĶñĘČĘĶĘɑêėīñėŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȈȞɑ

wƝ÷īīėĨī÷ɑ ñ÷ɑ ŊƝ÷īɑ ėĒŭėƔÏîīÏŝĘɑ ŀīÏĶɑ ƍ÷ƔÏɑ êÏĨĘĴɑ êŵīĴÏĨŭÏɑ ƍ÷ɑ ÏīĴÏñÏɑ ƍ÷ƔÏɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵėɑ
ŀŝŭÏĴĘĶñÏɑƔŊĶɑêŵīĴÏɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑêÏŧĨÏɑêėîėĴī÷ŝñ÷ɑĨĘŤĘŭīĘɑŀīÏĶɑĨėŧėī÷ŝɑŤŊƝɑĨŀĶŵŤŵɑŀīñŵČŵĶñÏȟɑ
ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑŤÏĒėŚɑŀīñŵČŵɑƍÏŝŤÏƔĘīĴÏĴÏīĘñĘŝȞɑwŝĶ÷ČėĶɑŵƝŵĶɑƍÏñ÷īėɑƝėĒėĶɑ
ŤÏČīĘČĘɑŤŀŝŵĶīÏŝĘɑŀīÏĶɑĨėŧėī÷ŝėĶȟɑƔÏŧīĘɑĨėŧėī÷ŝėĶɑƍ÷ɑŤŀŤƔŀȷ÷ĨŀĶŀĴėĨɑƔŀĨŤŵĶīŵĨɑƔÏŧÏƔÏĶɑĨėŧėī÷ŝėĶɑ
ŝÏĶñ÷ƍŵīÏŝĘĶĘɑĨÏîĘŝĴÏɑėĒŭėĴÏīėɑñÏĒÏɑƔźĨŤ÷ĨŭėŝȞɑ�ŵɑñŵŝŵĴȟɑĨŝŀĶėĨɑĒÏŤŭÏīĘĨɑŭÏŝÏĴÏŤĘɑƍ÷ɑėƝī÷Ĵ÷Ťėɑ
ċėêėɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏīĘĨɑŊĶī÷Ĵ÷ɑŭ÷ñêėŝī÷ŝėƔī÷ɑėīċėīėɑŀīñŵČŵĶñÏɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑ÷Ķñėŧ÷ɑƍ÷ŝėëėñėŝȞ

wƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑĨÏŝĴÏŧĘĨɑƍ÷ɑîŀĨɑŚÏŝîÏīĘɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėɑėîėĶɑĶźĊŵŤŵĶɑŭźĴɑċŝŵŚīÏŝĘĶÏɑÏėŭɑêėŝ÷Ɣī÷ŝin 
ŵƔċŵĶɑêÏĨĘĴÏɑ÷ŝėŧĴ÷ŤėĶėɑ ŤÏČīÏĴÏĨɑêėŝɑċźîīźĨɑŀīÏêėīėŝȞɑwŝĶ÷ĨɑŀīÏŝÏĨȟɑñėīɑƍ÷ɑ ėī÷ŭėŧėĴɑêÏŝėƔ÷ŝėɑ
ŀīÏĶɑċŊîĴ÷Ķī÷ŝ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤŵĶŵīĴÏŤĘĶĘĶɑƝŀŝīŵĨīÏŝĘɑƍ÷ŝėī÷êėīėŝȞɑ�ĶëÏĨɑċŊîĴ÷Ķī÷ŝėĶɑŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ�ƍŝŵŚÏɑźīĨ÷ī÷ŝėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑĊÏŝĨīĘīĘĨɑċŊŤŭ÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ�ƍŵŤŭŵŝƔÏɑċėêėɑêÏƝĘɑźīĨ÷ī÷ŝñ÷ɑ
êÏƝĘɑċŊîĴ÷Ķī÷ŝėĶɑƔźĨŤ÷ĨɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑŤÏĒėŚɑŀīñŵČŵĶŵȟɑ"ÏĶėĴÏŝĨÏɑċėêėɑêÏŧĨÏ ülkelerde 
ėŤ÷ɑñŵŝŵĴŵĶɑŭÏĴɑŭ÷ŝŤėĶ÷ɑŀīñŵČŵĶŵɑêėīñėŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ�ŵɑêÏĨĘĴñÏĶɑĨźīŭźŝ÷īɑÏŝÏëĘīÏŝĘĶɑƍ÷ɑêėīċėɑ
ÏŝÏëĘīÏŝĘĶĘĶɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑÏĨŭŊŝī÷ŝėɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏīÏŝɑÏŝÏŤĘĶñÏɑɁŭ÷ŝëźĴÏĶīĘĨɂɑƔÏŚĴÏŤĘɑ÷ī÷ɑÏīĘĶÏêėīėŝȞ

Ȉɑ �Ē÷ɑB÷ÏīŭĒɑYėŭ÷ŝÏëƔɑ�ŀŚŵīÏŭėŀĶɑ�ŵŝƍ÷Ɣɑ�ŝŀĥ÷ëŭɑȯBY�ǭǵȰɑ�ŀĶŤŀŝŭėŵĴɑŀĊɑŭĒ÷ɑ»Bmɑ�ëŭėŀĶ
ɑ d÷ŭƎŀŝĨɑbȷ�mBYȟɑǮǬǮǭȞ



ǮǮ

�ėŤŭ÷Ĵī÷ŝɑŧŵĶīÏŝĘɑŤŵĶĴÏĨŭÏĶɑŤŀŝŵĴīŵñŵŝȠ

• �ÏĨĘĴÏɑñÏėŝɑĨźīŭźŝ÷īɑñŵƔÏŝīĘīĘČĘɑƍ÷ɑÏĶīÏƔĘŧĘ
 ƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĴÏĨȟɑċ÷ŝ÷ĨŭėČėĶñ÷ɑĨźīŭźŝ÷īɑÏŝÏëĘīÏŝ
 ĨŵīīÏĶÏŝÏĨɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėɑċŊîĴ÷Ķɑƍ÷ɑê÷ĶƝ÷ŝ
 ñŵŝŵĴñÏĨėɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶÏɑŵƔÏŝīÏĴÏĨȟ
 ĊÏŝĨīĘɑêÏĨĘĴɑŭźŝī÷ŝėɑŤŵĶĴÏĨȡ
• �źĴɑėīċėīėɑñėīī÷ŝñ÷ɑĊÏŝĨīĘɑêÏĨĘĴɑŤ÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėĶ÷ɑñÏėŝ
 ĨŀīÏƔɑ÷ŝėŧėī÷êėīėŝɑêėīċėɑŤÏČīÏĴÏĨȡ
• NĶŤÏĶīÏŝĘĶɑƔŊĶī÷ŝėĶėɑĨŀīÏƔëÏɑêŵīÏêėī÷ë÷Ĩī÷ŝė
 ŭŵŭÏŝīĘɑƍ÷ɑêÏŤėŭɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑŀŝŭÏĴīÏŝĘɑŤÏČīÏĴÏĨȡɑ
• NĶŤÏĶīÏŝĘɑĨŵīīÏĶĘëĘɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑñŀŤŭŵ
 ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑŤźŝ÷ëėĶ÷ɑñÏĒėīɑ÷ŭĴ÷ĨȞ

�ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴ
ñŵƔñŵČŵɑ÷Ɣī÷Ĵī÷ŝȠɑ

• WėŧėĶėĶɑĴ÷ƍëŵŭɑêÏĨĘĴɑƍ÷ɑêÏĨĘĴ
 Ť÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėɑñÏĒėīɑĒÏŤŭÏɑĒÏĨīÏŝĘĶÏ
 ñÏėŝɑêėīċėɑƍ÷ɑŵƔċŵĶɑêÏĨĘĴɑŭÏī÷Ś
 ÷ñ÷êėīĴ÷ɑŀīÏĶÏČĘȡɑɑ
• WėŧėĶėĶɑŤÏČīĘĨɑñŵŝŵĴŵƔīÏ
 ėīėŧĨėīėɑêėīċėȡɑ
• �÷ŧėŭīėɑĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝĘĶɑŤ÷ĴŚŭŀĴīÏŝĘĶĘ
 ê÷īėŝī÷Ɣ÷êėīĴ÷ɑƍ÷ɑƔŀŝŵĴīÏƔÏêėīĴ÷ȡ
• d÷ŝ÷ñ÷Ķɑƍ÷ɑĶ÷ɑƝÏĴÏĶɑƔÏŝñĘĴ
 ÏīĘĶĴÏŤĘɑċ÷ŝ÷ĨŭėČėĶėɑêėīĴ÷ȡ
• WėŧėĶėĶɑ÷Ɣī÷Ĵī÷ŝėĶėĶɑñėČ÷ŝī÷ŝėĶ÷
 ÷ŭĨėī÷ŝėɑźƝ÷ŝėĶñ÷ĶɑñźŧźĶ÷êėīĴ÷
 ȯŊŝĶȞɑêŵīÏŧĘëĘɑĒÏŤŭÏīĘĨɑñŵŝŵĴŵĶñÏ
 ŤÏČīĘĨɑêÏĨĘĴĘĶÏɑĶÏŤĘī
 ÷ŝėŧ÷êėī÷ë÷ČėĶėɑêėīĴ÷Ȱ

(ÁY(bY(�ȟɑ����Y��ɑº(ɑNÁNɑ¢Á;¢Y�b�Y��

�ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ ėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑ êėŝ÷ƔėĶɑ ėĒŭėƔÏëĘɑ ŀīÏĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėĶėĶɑ
êŵīĴÏŤĘɑƍ÷ɑŤŀŝŵĴīŵɑɁƔÏŝñĘĴɑÏŝÏĴÏɂɑñÏƍŝÏĶĘŧĘĶĘɑê÷ĶėĴŤ÷Ĵ÷ŤėɑÏĶīÏĴĘĶÏɑċ÷īėŝȞɑWŀīÏƔɑ÷ŝėŧėī÷-
êėī÷ĶɑŵƔċŵĶɑêÏĨĘĴĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶėĶɑŤŀŝŵĴīŵīŵČŵñŵŝȞ

(Ɣī÷Ĵī÷ŝ

Hedef ve amaçlar:ɑ �ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑ ĨŵŝŵīŵŧīÏŝÏɑ ƔÏŚĘīÏĶɑ ƍŵŝċŵɑêŵɑ ĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŤėŤŭ÷ĴėĶėĶɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘɑėîėĶɑŤėŤŭ÷Ĵɑėî÷ŝėĶñ÷ɑŭŵŭÏŝīĘɑƍ÷ɑÏĨŤÏĨŤĘƝɑêėŝɑŝŀŭÏɑŤÏČīÏĴÏŤĘĶĘɑċ÷ŝ÷Ĩ-
ŭėŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑBÏŤŭÏɑŝŀŭÏŤĘɑĒÏŝėŭÏīÏĴÏŤĘɑȯÏŧÏČĘñÏĨėɑŊŝĶ÷Č÷ɑêÏĨĘĶĘƝȰɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑŭźĴɑêÏĨĘĴɑ
ŝŀŭÏīÏŝĘɑêŀƔŵĶëÏɑŭ÷ëŝźê÷ī÷ŝėĶėɑċŊŝŤ÷īī÷ŧŭėŝĴ÷ĶėĶɑƍ÷ɑċ÷Ķ÷īɑêėīċėɑ÷ñėĶĴ÷ĶėĶɑêėŝɑƔŀīŵñŵŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑBÏŤŭÏɑŝŀŭÏŤĘɑĒÏŝėŭÏŤĘɑȯñėČ÷ŝɑêėŝɑėŤĴėƔī÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑĴźŧŭ÷ŝėɑŝŀŭÏŤĘɑĒÏŝėŭÏŤĘȰɑêėŝɑ
ĒÏŤŭÏĶĘĶɑĒ÷ŝĒÏĶċėɑ êėŝɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵėɑ ŭ÷ŤėŤėĶñ÷ɑċ÷îėŝñėČėɑ êÏĨĘĴɑ ŝŀŭÏŤĘĶñÏɑêŵīŵĶÏĶɑ ŭźĴɑ
ŭ÷ĴÏŤɑĶŀĨŭÏīÏŝĘĶĘĶɑêėŝɑŧ÷ĴÏŤĘñĘŝȞɑÊėƔÏŝ÷ŭɑŊĶë÷ŤėȟɑƝėƔÏŝ÷ŭɑŤĘŝÏŤĘĶñÏɑƍ÷ɑƝėƔÏŝ÷ŭɑŤŀĶŝÏŤĘɑŭźĴɑ
ŭ÷ĴÏŤɑĶŀĨŭÏīÏŝĘĶĘɑėî÷ŝėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ�ŵɑƔŊĶŭ÷ĴɑêėŝɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵėɑŭ÷ŤėŤėĶñ÷ĨėɑêÏĨĘĴɑŝŀŭÏīÏŝĘɑŤĘŝÏŤĘĶñÏɑĒÏŤŭÏɑŭ÷ëŝźê÷īer-
ėĶ÷ɑƍ÷ɑċ÷Ķ÷īɑĒÏŤŭÏɑÏĨĘŧĘĶÏɑñÏėŝɑÏĶīÏƔĘŧɑŤÏČīÏƔÏŝÏĨɑêÏĨĘĴɑĨÏīėŭ÷ŤėĶėĶɑėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷Ťėȟɑƍ÷ŝėĴ-
īėīėČėĶɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏɑĴ÷ĴĶŵĶėƔ÷ŭėĶėĶɑÏŝŭĘŝĘīĴÏŤĘĶÏɑƔŊĶ÷īėĨɑŤŭŝÏŭ÷ĥėī÷ŝɑŀīŵŧŭŵŝĴÏñÏɑĨŵīīÏĶĘīĘŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑBÏŤŭÏɑŝŀŭÏŤĘɑĒÏŝėŭÏīÏĴÏŤĘɑŚ÷ĨɑîŀĨɑŵƔċŵīÏĴÏɑėîėĶɑĒ÷ŝɑŭźŝɑƍ÷ɑêŀƔŵŭŭÏɑŤÏČīĘĨɑ
Ĩŵŝŵīŵŧŵɑƍ÷ɑŧėŝĨ÷ŭėɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑñÏĒÏɑîŀĨɑĨŵīīÏĶĘīÏĶɑñ÷Č÷ŝīėɑêėŝɑÏŝÏîŭĘŝȞɑBÏŝėŭÏīÏĴÏĶĘĶɑĊÏƔñÏī-
ÏŝĘɑ ÏŝÏŤĘĶñÏɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ êÏĨĘĴÏɑ ÷ŝėŧėĴñ÷ɑ ĨÏŝŧĘīÏŧŭĘĨīÏŝĘɑ ÷Ķċ÷īī÷ŝėĶɑ ŤÏŚŭÏĶĴÏŤĘȟɑ ŭ÷ñÏƍėɑ
ŤĘŝÏŤĘĶñÏɑñÏĒÏɑėƔėɑêėŝɑĒÏŤŭÏɑŭ÷ëŝźê÷ŤėɑŤŵĶŵīĴÏŤĘɑėîėĶɑƔŊĶŭ÷Ĵī÷ŝėĶɑŭÏĶĘĴīÏĶĴÏŤĘɑƍ÷ɑŭ÷ñÏƍė-
ĶėĶɑêėŭėĴėĶñ÷ĶɑŤŀĶŝÏɑĒÏŤŭÏīÏŝÏɑĒÏĶċėɑƔŀīīÏŝīÏɑñ÷Ťŭ÷ĨɑŀīŵĶÏëÏČĘĶĘĶɑê÷īėŝī÷ĶĴ÷ŤėɑŤÏƔĘīÏêėīėŝȞ

�ŝÏîīÏŝ

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏɑŝŀŭÏŤĘ



Ǯǯ

�źŝĨėƔ÷ȟɑ ŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴėɑñėīɑ ƍ÷ɑĨźīŭźŝɑêÏŝėƔ÷ŝėɑ ÷Ķċ÷īėĶ÷ɑ ŭÏĨĘīÏĶɑĴėīƔŀĶīÏŝëÏɑ
Ĵźīŭ÷ëėƔ÷ɑ ÷ƍɑ ŤÏĒėŚīėČėɑ ƔÏŚĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ ;ŊîĴ÷Ķī÷ŝėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶ÷ɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶ÷ɑ ċźƍ÷ĶėĶėĶɑ Ĩŵƍƍ÷ŭī÷ĶñėŝėīĴ÷Ťėȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶ÷ɑ ÷ŝėŧėĴī÷ŝėĶėĶɑ
ŤÏČīÏĶĴÏŤĘĶñÏɑĨėīėŭɑêėŝɑŵĶŤŵŝñŵŝȞ

Hedef ve amaçlar:ɑ�źŝĨėƔ÷ȟɑ��ɑƍ÷ɑ"�wɄĶźĶɑŀŝŭÏĨɑċėŝėŧėĴėĶėĶɑÏĴÏëĘɑ�ŵŝėƔ÷īėɑĴźīŭ÷ëėɑŤÏČīĘĨ 
îÏīĘŧÏĶīÏŝĘĶĘɑ�źŝĨėƔ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėĶ÷ɑÏŧėĶÏɑĒÏī÷ɑċ÷ŭėŝ÷ŝ÷Ĩɑ�źŝĨėƔ÷Ʉñ÷ɑĴ÷Ťī÷Ĩī÷ŝėĶėɑƔÏŚÏ-
êėīĴ÷ī÷ŝėĶėɑ ƍ÷ɑ �ŵŝėƔ÷īėɑ Ĵźīŭ÷ëėī÷ŝ÷ɑ ñŀČŝŵñÏĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ ŤŵĶĴÏīÏŝĘĶĘɑ ŤÏČīÏĴÏĨŭĘŝȞɑ
;ėŝėŧėĴɑêŊƔī÷īėĨī÷ɑ�ŵŝėƔ÷īėɑĴźīŭ÷ëėī÷ŝėĶɑ�źŝĨėƔ÷ɑŭŀŚīŵĴŵĶÏɑŵƔŵĴŵĶŵɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ɣ÷ë÷Ĩɑƍ÷ɑ
ŭŀŚīŵīŵČÏɑ ĒėƝĴ÷ŭɑ ŤÏČīÏĴÏīÏŝĘɑ ÏîĘŤĘĶñÏĶɑ ŀĶīÏŝĘɑ ċźîī÷Ķñėŝ÷ë÷ĨŭėŝȞɑ ;ėŝėŧėĴɑ ÏƔĶĘɑ ÏĴÏĶñÏɑ
�źŝĨėƔ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑźƝ÷ŝėĶñ÷ĨėɑƔźĨźɑĒÏƢƣ÷ŭĴ÷Ɣ÷ɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīÏëÏĨŭĘŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ;ėŝėŧėĴėĶɑĒ÷ñ÷Ƣɑ�źŝĨėƔ÷Ʉñ÷ɑêŵīŵĶÏĶɑǯȟǳɑĴėīƔŀĶɑ�ŵŝėƔ÷īėɑĴźīŭ÷ëėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑƔ÷ŝ 
ÏīÏĶɑ�ŵŝėƔ÷īėɑŤÏČīĘĨɑîÏīĘŧÏĶīÏŝĘñĘŝȞɑ;ėŝėŧėĴɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑĒ÷ĨėĴī÷ŝȟɑĒ÷Ĵŧėŝ÷ȟɑ÷ê÷ī÷ŝɑƍ÷ɑñėČ÷ŝɑŭĘŚɑ
ŵƝĴÏĶīÏŝĘɑėîėĶɑŭÏŤÏŝīÏĶĴĘŧŭĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ�ŵŝėƔ÷īėɑŤÏČīĘĨɑîÏīĘŧÏĶīÏŝĘɑê÷īėŝī÷ĶñėĨŭ÷ĶɑŤŀĶŝÏɑ�źŝĨėƔ÷ɑċ÷Ķ÷īėĶñ÷ɑÏîĘīĴĘŧɑƔ÷ñė 
÷ČėŭėĴɑ Ĵ÷ŝĨ÷ƝėĶñ÷ɑ ȯ�ĶĨÏŝÏȟɑ ;ÏƝėÏĶŭ÷Śȟɑ �ÏĶīĘŵŝĊÏȟɑ NƝĴėŝɑ ƍ÷ɑ b÷ŝŤėĶȰɑ �źŝĨėƔ÷īėɑ ŭĘŚɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ ċŊƝ÷ŭėĴėĶñ÷ɑ ŭ÷ŀŝėĨɑ ƍ÷ɑ ŚŝÏŭėĨɑ ÷ČėŭėĴɑ ÏīĴÏĨŭÏñĘŝīÏŝȞɑ �ŵɑĴ÷ŝĨ÷Ɲī÷ŝñ÷ɑ
"�wɑ�źŝĨėƔ÷ɑmƢŤėɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑŭÏŤÏŝīÏĶÏĶɑŵƔŵĴɑĨŵŝŤŵɑƍ÷ŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑWŀƍėñȷǭǵɑŚÏĶñ÷ĴėŤėɑ
ŤĘŝÏŤĘĶñÏɑ ÷ČėŭėĴɑ ÏĴÏëÏɑ ŊƝ÷īɑ ċ÷īėŧŭėŝėīĴėŧɑ êėŝɑ ŵƝÏĨŭÏĶɑ ÷ČėŭėĴɑ ŚīÏŭĊŀŝĴŵɑ ÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑ
î÷ƍŝėĴėîėĶɑ ñ÷ƍÏĴɑ÷ŭĴėŧŭėŝȞɑ (ČėŭėĴɑĴŀñźīī÷ŝėɑ ÏŝÏŤĘĶñÏɑ ƝėĒėĶɑ ŤÏČīĘČĘȟɑ êŵīÏŧĘëĘɑ ŀīÏĴÏƔÏĶɑ
ĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝȟɑ ÷ŝĨ÷Ķɑ îŀëŵĨīŵĨɑ ċ÷īėŧėĴėȟɑ ÏĊ÷ŭī÷ŝñ÷ɑ ŚŤėĨŀŤŀŤƔÏīɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩɑ ÷ČėŭėĴėȟɑ ŭĘŚɑ ĨÏƔĘŭɑ
ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėɑ ƍ÷ɑĴ÷Ťī÷Ĩɑ ŤÏČīĘČĘɑ ƍ÷ɑ ċźƍ÷ĶīėČėɑ Ɣ÷ŝɑ ÏīĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ b÷ŝĨ÷Ɲī÷ŝñ÷ɑ ŭĘŚɑ ŭ÷ŤėŤī÷ŝėĶñ÷ɑ
Ĩźīŭźŝ÷īɑ ÏŝÏëĘɑ ŀīÏŝÏĨɑ ċŊŝ÷ƍɑ ÏīÏëÏĨɑ î÷ƍėŝĴ÷Ķī÷ŝɑ ñ÷ɑ ÷ČėŭėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ �ŵŝėƔ÷īėɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑê÷īīėɑêėŝɑŤźŝ÷ɑŤŀĶŝÏɑ�źŝĨėƔ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėĶñ÷ɑîÏīĘŧĴÏɑėƝĶėɑÏīĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ �ŝŀċŝÏĴĘĶɑ êÏŧĘĶñÏĶɑ êŵɑ ƔÏĶÏɑ êėĶī÷ŝë÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īėɑ ŚŝŀċŝÏĴĘɑ ŭÏĴÏĴ-
īÏĴĘŧŭĘŝȞɑ �ŝŀċŝÏĴɑ ĨÏŚŤÏĴĘĶñÏɑ ċ÷īėŧŭėŝėī÷Ķɑ ÷ČėŭėĴɑĴÏŭ÷ŝƔÏīī÷ŝėɑ �źŝĨėƔ÷īėɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝɑ
ėîėĶɑƝėĒėĶɑŤÏČīĘČĘɑ÷ČėŭėĴī÷ŝėĶñ÷ɑñ÷ɑĨŵīīÏĶĘīĴĘŧŭĘŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

�ŵŝėƔ÷īėɑĴźīŭ÷ëėī÷ŝėĶɑŭĘŚɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴėĶėĶɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘɑȹɑ�źŝĨėƔ÷

�÷ĨėīȠɑwŝĶ÷ĨɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑĴźŧŭ÷ŝėɑŝŀŭÏŤĘɑĒÏŝėŭÏŤĘ

Terminal
ñŊĶ÷ĴɑĨÏĶŤ÷ŝ
ĒÏŤŭÏŤĘ
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;÷Ķ÷īɑĨÏĶŤ÷ŝ
ŊĶī÷Ĵ÷

Bėîɑ÷Ķñėŧ÷īė
ñ÷Čėīɑƍ÷ƔÏɑÏƝ
÷Ķñėŧ÷īė

mīÏČÏĶɑĒÏƔÏŭ
ÏĨĘŧĘ

�ėī÷ɑĒ÷ĨėĴė
ŝÏĶñ÷ƍŵŤŵ

(Ķñėŧ÷īė

BÏŤŭÏɑĒÏīėĶ÷
ċ÷īėƔŀŝ

mĶĨŀīŀĥė
ŝÏĶñ÷ƍŵŤŵ

WÏƔċĘīĘɑȫ
"÷Śŝ÷ŤėĊɑȫ
WŀŝĨĴŵŧ

WÏĶŤ÷ŝɑĒÏŤŭÏŤĘ WÏĶŤ÷ŝɑĒÏŤŭÏŤĘ WÏĶŤ÷ŝɑĒÏŤŭÏŤĘ

Tedavi

WÏƔċĘīĘɑȫ
WŀŝĨĴŵŧɑȫ
¢Ĵŵŭīŵ

"÷Ķ÷ƔŤ÷ī
tedavi

WÏƔċĘīĘɑȫ
NƔėĴŤ÷ŝɑȫ
¢Ĵŵŭīŵ

NƔėī÷ŧĴ÷

(Ķñėŧ÷īėɑȫ
¢Ĵŵŭīŵ

WÏĶŤ÷ŝ
ÏŭīÏŭĴĘŧ

�ÏīƔÏŭėĊ
êÏĨĘĴ

(Ķñėŧ÷īėɑȫ
WÏêŵīī÷ĶėƔŀŝ

https://eng.sihhatproject.org/


Ǯǰ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ �źŝĨėƔ÷Ʉñ÷ɑ �ŵŝėƔ÷īėɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ ėŤŭėĒñÏĴɑ ÷ñėīĴ÷Ťėɑ ŤÏČīĘĨɑ
ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴėĶɑŊĶźĶñ÷Ĩėɑñėīɑƍ÷ɑĨźīŭźŝɑêÏŝėƔ÷ŝī÷ŝėĶėɑÏŧĴÏĶĘĶɑŊĶ÷ĴīėɑêėŝɑÏŝÏëĘñĘŝȞɑ�ŵŝėƔ÷īėɑ
ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ �źŝĨėƔ÷Ʉñ÷ɑ ėŤŭėĒñÏĴɑ÷ñėīĴ÷Ťėɑ ƍ÷ɑ ŵƔŵĴɑ ŤÏČīÏĴÏŤĘɑĴźīŭ÷ëėī÷ŝɑ ėîėĶɑ
Ĵ÷Ťī÷Ĩėɑêėŝɑ ĊĘŝŤÏŭɑƍ÷ɑêėīċėī÷ŝėĶėɑÏŝŭĘŝĴÏɑŀīÏĶÏČĘɑŤÏČīÏĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėĶėĶɑ ėƔėī÷ŧŭėŝĴėŧɑ
Ĩźīŭźŝ÷īɑĒÏŤŤÏŤėƔ÷ŭėɑƔ÷ŝ÷īɑŤ÷ƍėƔ÷ñ÷ɑñÏƔÏĶĘĨīĘīĘČĘĶɑÏŝŭĘŝĘīĴÏŤĘĶÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīĴŵŧŭŵŝȞɑ"ÏĒÏɑċ÷Ķ÷īɑ
ñźƝ÷Ɣñ÷ɑ�ŵŝėƔ÷īėɑĴźīŭ÷ëėī÷ŝėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴėŧŭėŝȞ

Hedef ve amaçlar:ɑNĶŤÏĶīÏŝĘĶɑƔÏŧÏñĘĨīÏŝĘɑŭŀŚīŵĴÏɑñÏėŝɑêėīċėɑ÷ñėĶĴ÷Ťėɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨīÏŝĘĶĘɑĶÏŤĘīɑ
ċŊƝ÷ŭ÷ë÷Ĩī÷ŝėĶėɑ ŊČŝ÷ĶĴ÷ī÷ŝėɑ ŭŀŚīŵĴÏɑ êÏŧÏŝĘīĘɑ ŵƔŵĴɑ ŤÏČīÏĴÏĶĘĶɑ Ĩėīėŭɑ ŵĶŤŵŝīÏŝĘĶñÏĶɑ
êėŝėñėŝȞɑ NŤƍ÷îɑ ċ÷Ķ÷īėĶñ÷ɑ îÏīĘŧÏĶɑ ƔŵŝŭŭÏŧīĘĨɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ėī÷ŭėŧėĴėɑ ÏŝÏëĘīÏŝĘɑ êŵɑ ėīĨ÷Ɣėɑ ŝ÷Ēê÷ŝɑ
÷ñėĶĴėŧŭėŝȞ

;Ŋîɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑėîėĶɑêėīċėȷŭ÷Ĵ÷īīėɑêėŝɑñ÷Ťŭ÷ĨɑŚŝŀċŝÏĴĘɑŀīÏĶɑbGY��ȟɑŤÏČīĘČĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑƍ÷ɑ
Ɣ÷Ķėɑċ÷ī÷ĶɑċŊîĴ÷Ķī÷ŝėĶɑNŤƍ÷îɑŭŀŚīŵĴŵĶÏɑĨÏŚŤÏƔĘëĘɑêėîėĴñ÷ɑėî÷ŝėīĴ÷ŤėĶ÷ɑƔŊĶ÷īėĨɑĴ÷ŭŀñ-
ŀīŀĥėĨɑƔ÷ĶėīėĨī÷ŝėɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ɣėɑƍ÷ɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷ƔėɑÏĴÏîīÏĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ

bGY��ɑ÷ČėŭėĴɑŚīÏŭĊŀŝĴŵɑƔŵŝŭŭÏŧīĘĨɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ėī÷ŭėŧėĴėɑ ÏŝÏëĘīÏŝĘɑ ėîėĶɑ ŭÏŤÏŝīÏĶĴĘŧȟɑ ÷ČėŭėĴȟɑ
ŭ÷ëŝźê÷ɑŚÏƔīÏŧĘĴĘɑƍ÷ɑÏČɑĨŵŝĴÏƔÏɑŀñÏĨīÏĶÏĶɑêėŝɑŵīŵŤÏīɑċėŝėŧėĴñėŝȞɑ�ŝŀĥ÷ɑ�ƍŝŵŚÏɑ�ŀŤƔÏīɑ
:ŀĶŵɑ ƍ÷ɑ NŤƍ÷îɑ �ÏČīĘĨɑ ƍ÷ɑ �ŀŤƔÏīɑ Nŧī÷ŝɑ �ÏĨÏĶīĘČĘɑ ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ĶĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ �ŝŀĥ÷ɑ
ĨÏŚŤÏĴĘĶñÏɑźĶėƍ÷ŝŤėŭ÷ī÷ŝɑƍ÷ɑĊÏŝĨīĘɑÏīÏĶīÏŝñÏĶɑŵƝĴÏĶīÏŝȟɑėīɑėñÏŝėɑĨŵŝŵīīÏŝĘȟɑêŊīċ÷ī÷ŝȟɑê÷ī÷-
ñėƔ÷ī÷ŝɑƍ÷ɑŵīŵŤÏīɑƍ÷ɑŵīŵŤīÏŝÏŝÏŤĘɑŤėƍėīɑŭŀŚīŵĴɑŊŝċźŭī÷ŝėɑėī÷ɑėŧêėŝīėČėɑƔÏŚĘīĴÏĨŭÏñĘŝȞ

bGY��ɑêźĶƔ÷ŤėĶñ÷ɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷ĶɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏīÏŝɑŵƔŵĴɑŤėŤŭ÷Ĵėɑƍ÷ɑƔ÷Ķėɑċ÷ī÷ĶɑċŊîĴ÷Ķī÷ŝėĶ 
ėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶÏɑ ƔŊĶ÷īėĨɑ ŀīŵŚȟɑ ĊÏŝĨīĘɑ źĶėƍ÷ŝŤėŭ÷ī÷ŝɑ ƍ÷ɑ Ɣ÷Ķėɑ ċ÷ī÷Ķɑ ċŊîĴ÷Ķī÷ŝī÷ɑ îÏīĘŧÏĶɑ îŀĨɑ
Ť÷ƍėƔ÷īėɑ ĨŵŝŵīŵŧīÏŝɑ ÏŝÏŤĘĶñÏɑ ĨÏŚŤÏĴīĘɑ ėŧêėŝīėČėƔī÷ɑ ċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ �ÏīĘŧĴÏīÏŝɑ
ŤÏČīĘČÏɑ ċ÷Ķ÷īɑ êėŝɑ ƔÏĨīÏŧĘĴĘɑ ŭ÷Ĵ÷īɑ ÏīĴÏĨŭÏɑ ƍ÷ɑ ŭŀŚīŵĴŤÏīɑ ĨÏŭĘīĘĴɑ ƍ÷ɑ ċźîī÷ĶĴ÷ȟɑ ƝėĒėĶɑ
ŤÏČīĘČĘɑƍ÷ɑėƔėɑĒÏīėȟɑêÏŝĘĶĴÏɑĴ÷Ť÷ī÷ī÷ŝėȟɑ÷ĨŀĶŀĴėĨɑŤŭŝ÷Ťɑƍ÷ɑċźƍ÷Ķɑŭ÷ĴÏīÏŝĘĶĘɑėî÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑNŤƍ÷îɑċ÷Ķ÷īėĶñ÷ɑƔÏĨīÏŧĘĨɑǮǬǬɑėī÷ŭėŧėĴɑÏŝÏëĘŤĘɑĊÏŝĨīĘɑñėīī÷ŝñ÷ɑƔŵŝŭŭÏŧīĘĨɑŀŝƔÏĶ-
ŭÏŤƔŀĶŵɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ėī÷ŭėŧėĴėɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ ŤÏČīÏĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ bGY��ɑ ÷ČėŭėĴɑ ŚŝŀċŝÏĴĘɑ ƔÏŧÏĴĘĶɑ
ĊÏŝĨīĘɑêŀƔŵŭīÏŝĘƔīÏɑėīċėīėɑǮǮɑŭ÷Ĵ÷īɑĨŀĶŵƔŵɑĨÏŚŤÏĴÏĨŭÏɑƍ÷ɑŚŝŀċŝÏĴĘɑŭÏĴÏĴīÏĴÏŤĘɑƔÏĨīÏŧĘĨɑ
ǭǴɑÏƔɑŤźŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ

;÷Ķ÷īñ÷ɑŵƝÏĨŭÏĶɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷Ķɑƍ÷ɑŚŝÏŭėĨɑ÷ČėŭėĴɑŀŭŵŝŵĴīÏŝĘɑƍ÷ɑƔźƝɑƔźƝ÷ɑŭŀŚīÏĶŭĘīÏŝīÏɑ
ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ķ÷Ķɑ ÷ČėŭėĴėĶɑ ėî÷ŝėČėɑ îŀĨɑ ŤÏƔĘñÏɑ źĶėƍ÷ŝŤėŭ÷ñ÷ĶɑŊČŝ÷ŭĴ÷ĶėĶɑƔÏĶĘɑ ŤĘŝÏɑ ŵƝĴÏĶīÏŝɑ
ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑŀīŵŧŭŵŝŵīĴŵŧŭŵŝȞɑ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑÁŵŝŭŭÏŧīĘĨɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑ ėī÷ŭėŧėĴėɑÏŝÏëĘīÏŝĘɑ ėîėĶɑêėŝī÷ŧŭėŝėīĴėŧɑêėŝɑ÷ČėŭėĴɑŤÏČīÏĴÏĶĘĶ 
ƔÏĶĘɑŤĘŝÏɑbGY��ɑƔŵŝŭŭÏŧīĘĨɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑėī÷ŭėŧėĴėɑñ÷ŝŤɑĨėŭÏŚīÏŝĘɑƍ÷ɑėī÷ŭėŧėĴɑÏŝÏëĘīÏŝĘɑėîėĶɑƔŊĶ-
ŭ÷Ĵī÷ŝɑŝ÷Ēê÷ŝėɑĒÏƝĘŝīÏĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ"÷ŝŤɑĨėŭÏŚīÏŝĘɑŵīŵŤÏīɑƔŵŝŭŭÏŧīĘĨɑŀŝƔÏĶŭÏŤƔŀĶŵɑĴ÷ƍƝŵÏŭĘ-
ĶÏɑñÏƔÏīĘɑŀīŵŚɑĨŀĶŵīÏŝĘĶɑñÏĒÏɑñ÷ŝėĶñ÷ĶɑÏĶīÏŧĘīĴÏŤĘĶĘɑŤÏČīÏĴÏƔÏɑƔŊĶ÷īėĨŭėŝȞɑÁŊĶŭ÷Ĵī÷ŝɑ
ŝ÷Ēê÷ŝėĶėĶɑÏĴÏëĘɑŤĘĶĘƣÏŝÏɑ÷ČėŭėĴɑƍ÷ŝ÷Ķɑėī÷ŭėŧėĴɑÏŝÏëĘīÏŝĘɑėîėĶɑŚŝÏŭėĨɑƍ÷ɑŵƔċŵīÏĴÏīĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩɑ
ŤŵĶĴÏĨŭĘŝȞɑ wŝĶ÷ČėĶȟɑ ŤĘĶĘĊŭÏɑ ċźƍ÷Ķīėɑ êėŝɑ ŀŝŭÏĴĘĶɑ ĶÏŤĘīɑ ƔÏŝÏŭĘīÏëÏČĘȟɑ ėī÷ŭėī÷Ķɑ êėīċėī÷ŝėĶɑ
ĨÏŭĘīĘĴëĘīÏŝɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ÷ñėĶėīĴ÷ŤėĶėĶɑƍ÷ɑÏĶīÏŧĘīĴÏŤĘĶĘĶɑĶÏŤĘīɑŤÏČīÏĶÏëÏČĘȟ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

bGY��Ƞɑ;Ŋîɑƍ÷ɑ�ÏČīĘĨɑ"÷Ťŭ÷Ĩɑ�īÏŭĊŀŝĴŵɑȹɑNŤƍ÷î
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ǮǱ

ĒÏŤŤÏŤɑĨŀĶŵīÏŝÏɑĶÏŤĘīɑƔÏĨīÏŧĘīĴÏŤĘɑƍ÷ɑŭÏŝŭĘŧĘīĴÏŤĘɑċ÷ŝ÷ĨŭėČėɑƍ÷ɑėī÷ŭėŧėĴɑÏŝÏëĘīÏŝĘĶĘĶɑŝŀīī÷ŝ-
ėĶėĶɑŤĘĶĘŝīÏŝĘɑ÷ī÷ɑÏīĘĶÏĶɑĨŀĶŵīÏŝɑÏŝÏŤĘĶñÏñĘŝȞ

�ŀĶŵîȠɑbGY��ɑ ÷ČėŭėĴɑ ŚīÏŭĊŀŝĴŵȟɑ ėī÷ŭėŧėĴɑ ÏŝÏëĘīÏŝĘɑ ƍ÷ɑ ċŊîȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ƍ÷ɑ ŵƔŵĴɑ ĨŀĶŵīÏŝĘĶñÏɑ
îÏīĘŧÏĶɑ ñėČ÷ŝɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝɑ ėîėĶɑ ÏČɑ ŀīŵŧŭŵŝĴÏȟɑ ėŧêėŝīėČėɑ ƍ÷ɑ ŭ÷ëŝźê÷ɑ ŚÏƔīÏŧĘĴĘɑ ėîėĶɑ êėŝɑ
î÷ŝî÷ƍ÷ɑŤŵĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑbGY��ɑ÷ČėŭėĴɑŚīÏŭĊŀŝĴŵĶŵĶɑîÏīĘŧĴÏīÏŝĘɑƔ÷Ķėɑċ÷ī÷ĶɑċŊîĴ÷Ķī÷ŝɑėîėĶɑê÷ĶƝ÷ŝ-
ŤėƝɑêėŝɑĊĘŝŤÏŭɑŤŵĶÏĶɑƔŵŝŭŭÏŧīĘĨɑŀŝƔÏĶŭÏŤƔŀĶŵɑƍ÷ɑŵƔŵĴȟɑėŤŭėĒñÏĴɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĊĘŝŤÏŭīÏŝĘɑŭ÷Ĵ÷-
īėĶñ÷ɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėīĴ÷ĨŭėŝȞ

Hedef ve amaçlar:ɑÁÏŧīĘɑêÏĨĘĴɑ÷ƍī÷ŝėĶñ÷ɑîÏīĘŧÏĶɑƍ÷ɑŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑƍ÷ɑêÏŧĨÏīÏŝĘĶÏɑêÏČĘĴīĘɑ
ƔÏŧīĘɑĨėŧėī÷ŝī÷ɑñŀČŝŵñÏĶɑŭ÷ĴÏŤɑĒÏīėĶñ÷ɑŀīÏĶɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑĨŀĴŀŝêėñėŭ÷ɑċŊŤŭ÷ŝ÷Ķɑ
ƍ÷ɑƔ÷ŭ÷ŝŤėƝɑÏėī÷ɑñ÷Ťŭ÷ČėĶ÷ɑŤÏĒėŚɑĨėŧėī÷ŝėĶɑŵƔċŵĶɑêÏĨĘĴÏɑ÷ŝėŧėĴėĶñ÷ɑĨėīėŭɑŊĶ÷Ĵ÷ɑŤÏĒėŚŭėŝȞɑ
�ŵɑŀŝŭÏĴīÏŝñÏɑîÏīĘŧÏĶɑŚ÷ŝŤŀĶ÷īėĶɑƔÏŧīĘɑĨėŧėī÷ŝɑėîėĶɑ÷ĶɑėƔėɑĒÏƔÏŭɑĨÏīėŭ÷ŤėĶėɑŭ÷ĴėĶɑ÷ŭĴ÷Ĩŭ÷ɑ
ê÷īėŝīėɑ ŝŀīɑ ƍ÷ɑ ŤŀŝŵĴīŵīŵĨīÏŝĘɑ êŵīŵĶĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ŵɑ ŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘɑê÷ë÷ŝėɑƍ÷ɑƔ÷ŭ÷ŝīėĨī÷ŝėĶėɑŊīîĴ÷ĨȟɑŀĶīÏŝĘɑĒ÷ñ÷ƣ÷Ɣ÷ĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŚŝŀċŝÏĴ-
īÏŝĘĶĘĶɑĶÏŤĘīɑƍ÷ɑĶ÷ɑƝÏĴÏĶɑŀīŵŧŭŵŝŵīĴÏŤĘɑċ÷ŝ÷ĨŭėČėĶėɑÏĶīÏĴÏĨɑėîėĶɑċ÷ŝ÷ĨīėɑêėŝɑėīĨɑÏñĘĴñĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠ

 ʋɑ ÁÏŧīĘɑ êÏĨĘĴɑ ÷ƍī÷ŝėĶñ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ĨÏƍŝÏĴĘĶĘɑ ƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĴÏĨȡ
 ʋɑ �ƔĶĘɑ ƝÏĴÏĶñÏɑ ƔÏŧīĘɑ êÏĨĘĴɑ ÷ƍī÷ŝėĶñ÷ɑ îÏīĘŧÏĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ ŤÏČīĘĨ
ɑ ɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ɣ÷ɑƔŊĶ÷īėĨɑĒ÷ñ÷ƣėɑîÏêÏɑƍ÷ɑŚŝŀċŝÏĴīÏŝĘɑŭÏĶĘŭĴÏĨȡ
 ʋɑ ÁÏŧīĘɑ êÏĨĘĴɑ ÷ƍī÷ŝėĶėĶɑ ƔŊĶ÷ŭėëėī÷ŝėĶėɑ ƍ÷ɑ Ś÷ŝŤŀĶ÷īėĶėɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘ
ɑ ɑ ŚŝŀċŝÏĴīÏŝĘĶÏɑñÏĒėīɑ÷ŭĴ÷Ĩȡ
 ʋɑ ÁÏŧīĘɑ êÏĨĘĴɑ ÷ƍī÷ŝėĶñ÷ɑ ɁĨŵŝŵĴŤÏīɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɂɑ ƔÏĨīÏŧĘĴĘĶĘɑ ċ÷īėŧŭėŝĴ÷ĨȞ

�ŀĶŵîȠɑÁŊĶ÷ŭėëėɑƍ÷ɑŚ÷ŝŤŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ÷ČėŭėīĴ÷ŤėɑŤÏƔ÷ŤėĶñ÷ɑƔÏŧīĘɑêÏĨĘĴɑ÷ƍī÷ŝėĶñ÷ȟɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑ
ñ÷ɑ ŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑ ƍ÷ɑ êÏČĘĴīĘɑ ŀīÏĶɑ ƔÏŧīĘɑ Ĩėŧėī÷ŝɑ ėîėĶɑ ŵƔċŵĶɑ êÏĨĘĴÏɑ ÷Ķɑ ėƔėɑ ÷ŝėŧėĴėɑ ċÏŝÏĶŭėɑ
ÏīŭĘĶÏɑ ÏīĴÏƔÏɑƔŊĶ÷īėĨɑ ɁĨŵŝŵĴŤÏīɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɂɑ ƔÏĨīÏŧĘĴĘĶĘĶɑ êėŝɑ ƔŊĶ÷ŭėĴɑ ėīĨ÷Ťėɑ
ŀīÏŝÏĨɑê÷ĶėĴŤ÷ĶėŝȞɑ

NĨėĶëėīɑ êėŝɑ ÏĴÏîɑ ŀīÏŝÏĨɑ êŵɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ê÷ë÷ŝėī÷ŝėĶėĶɑ
ċ÷īėŧĴ÷ŤėɑŀĶīÏŝÏɑĨ÷ĶñėɑÏėī÷ɑĒÏƔÏŭĘĶñÏɑñÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīÏëÏĨŭĘŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ ÁÏŧīĘɑ êÏĨĘĴɑ ÷ƍī÷ŝėĶñ÷ɑ îÏīĘŧÏĶɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝɑ ƍ÷ɑ Ś÷ŝŤŀĶ÷īėĶɑ ɁĨŵŝŵĴŤÏīɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɂɑƔÏĨīÏŧĘĴĘɑî÷ŝî÷ƍ÷ŤėĶñ÷ɑċ÷īėŧŭėŝñėČėɑê÷ë÷ŝėɑƍ÷ɑƔ÷ŭ÷ŝīėĨī÷ŝɑĨŵŝŵĴŤÏīɑ
ŀŝŭÏĴīÏŝñÏɑ ƔÏŧīĘɑ Ĩėŧėī÷ŝėĶɑ ñŀČŝŵɑ êÏĨĘĴɑ ŝŀŭÏŤĘĶÏɑ ÷ŝėŧĴ÷ŤėĶėɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝȞɑ �ƔĶĘɑ ƝÏĴÏĶñÏɑ
ŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑê÷ë÷ŝėɑƍ÷ɑƔ÷ŭ÷ŝīėĨī÷ŝėĶėɑċźĶñ÷īėĨɑĒÏƔÏŭīÏŝĘĶñÏɑ
ŵƔċŵīÏĴÏɑĊĘŝŤÏŭĘɑ÷ñėĶėŝī÷ŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

ÁÏŧīĘɑêÏĨĘĴɑ÷ƍī÷ŝėĶñ÷ɑîÏīĘŧÏĶɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑȷɑNŭÏīƔÏ



Ǯǲ

Hedef ve amaçlar:ɑ ¢īŵŤÏīɑ Á÷ŭėŧĨėĶɑ mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ WŵŝŵĴŵɑ ȯdÏŭėŀĶÏīɑ �ñŵīŭɑ Yėŭ÷ŝÏëƔɑ
�ċ÷ĶëƔȰɑ ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ ċ÷īėŧŭėŝėī÷Ķɑ êŵɑ ñ÷Ķ÷ŭėĴȟɑ Ē÷Ĵɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ ê÷ë÷ŝėī÷ŝėĶėɑ Ē÷Ĵɑñ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ
ĨŵŝŵĴŵĶŵĶɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑ ėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶĘɑñ÷Č÷ŝī÷Ķñėŝ÷ŝ÷Ĩɑ NŝīÏĶñÏɑŤÏČīĘĨɑĨŵŝŵĴŵĶŵɑŀĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘĨɑñŀŤŭŵɑĨĘīĴÏƔĘɑÏĴÏîīÏĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ĴÏîɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶɑŭ÷ñÏƍėƔ÷ɑ÷Ķċ÷īɑŀīĴÏñĘČĘɑêėŝɑ
ŤÏČīĘĨɑĨŵŝŵĴŵñŵŝȞɑ"÷Ķ÷ŭėĴėĶɑÏĴÏëĘɑŤÏČīĘĨɑĨŵŝŵĴŵĶŵɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷ȟɑĨŀŝŵĴÏȟɑŊĶī÷Ĵ÷ɑêÏĨĘĴɑ
ƍ÷ɑėñÏĴ÷ɑñÏĒėīɑŀīĴÏĨɑźƝ÷ŝ÷ɑĒ÷ŝɑêÏČīÏĴñÏɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷ĨŭėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ�ÏČīĘĨɑ÷ŭĨėĶīėĨī÷ŝėĶėĶɑƔźĨźĶźɑĒÏƢƣ÷ŭĴ÷ɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑñÏĒÏɑ÷ŝėŧėī÷êėīėŝɑĨĘīĴÏɑ
ŤŀŝŵĴīŵīŵČŵɑ ĒėƝĴ÷ŭɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝÏɑ ÏėŭŭėŝȞɑ WŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶɑ ŤŵĶñŵĨīÏŝĘɑ ŀŝŭÏĴĘɑ ñÏĒÏɑ ĨŀīÏƔɑ
÷ŝėŧėī÷êėīėŝɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĘīÏêėīėŝɑĨĘīĴÏɑŤŀŝŵĴīŵīŵČŵɑƍÏŝñĘŝȞɑB÷ŝɑĶ÷ɑĨÏñÏŝɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑ
ŤĘĨīĘĨīÏɑ êėŝ÷ƔėĶɑ ŤŀŝŵĴīŵīŵČŵɑ ŀīÏŝÏĨɑ ċŊŝźīŤ÷ɑ ñ÷ȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ ê÷ë÷ŝėī÷ŝėĶėɑ
ėĶë÷ī÷Ĵ÷Ĩɑñ÷ɑŊĶ÷ĴīėñėŝȞɑ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ �ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ñ÷Ķ÷ŭėĴėɑ êėŝɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ ŀŝŭÏĴĘĶĘĶɑ Ķ÷ɑ ĨÏñÏŝ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑ ñŀŤŭŵɑ ŀīñŵČŵĶÏɑ ñÏėŝɑ ÏĶīÏƔĘŧĘɑ ƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĘŝȞɑ "÷Ķ÷ŭėĴȟɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑ
ċźîīźĨī÷ŝėɑŀīÏĶɑƔ÷ŭėŧĨėĶī÷ŝɑėîėĶɑŀīÏŤĘɑ÷Ķċ÷īī÷ŝėɑê÷īėŝī÷Ĵ÷Ɣ÷ɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīŵŝȞɑ�ÏČīĘĨɑîÏīĘŧÏĶ-
īÏŝĘĶĘĶɑ ƔÏƝĘīĘɑ ĴÏŭ÷ŝƔÏīī÷ŝėĶėĶȟɑ ėĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑ Ťėŭ÷ī÷ŝėĶėĶɑ ƍ÷ɑ ĨÏĴŵƔīÏɑ ċ÷Ķ÷īɑ ėī÷ŭėŧėĴī÷ŝėĶėĶɑ Ķ÷ɑ
ĨÏñÏŝɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑñŀŤŭŵɑŀīñŵČŵĶŵɑŊīîĴ÷Ɣ÷ɑƔÏŝÏƔÏëÏĨɑêėŝɑƔŊĶŭ÷Ĵ÷ɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘɑƍÏŝñĘŝȞɑ
"÷Ķ÷ŭėĴɑĒÏŤŭÏɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘĶĘĶɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ñ÷ɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑ
ƍ÷ɑ ėñÏŝėɑ êėīñėŝėĴī÷ŝėɑ ÏĶīÏĴÏñÏɑ Ķ÷ɑ ċėêėɑ ċźîīźĨī÷ŝī÷ɑ ĨÏŝŧĘīÏŧÏêėī÷ë÷ČėĶėɑ îŊƝźĴī÷Ĵ÷Ĩɑ ƍ÷ɑ
ĨÏƔĘŭɑÏīŭĘĶÏɑÏīĴÏĨɑƍ÷ɑėƔėī÷ŧŭėŝėī÷êėī÷ë÷ĨɑÏīÏĶīÏŝÏɑėŧÏŝ÷ŭɑ÷ŭĴ÷ĨɑźƝ÷ŝ÷ɑŭÏŤÏŝīÏĶĴĘŧŭĘŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ B÷ŝɑ ŤÏČīĘĨɑ Ĩŵŝŵīŵŧŵɑ ñ÷Ķ÷ŭėĴɑ ŤŀĶŵîīÏŝĘĶÏɑ ċŊŝ÷ɑ Ĩ÷ĶñėĶ÷ɑ ŊƝċźɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑ ŚīÏĶĘĶĘɑ
ŀīŵŧŭŵŝÏêėīėŝȞɑwƝ÷ŭɑŭÏêīŀɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑîÏīĘŧĴÏīÏŝĘĶɑêėŝɑĨÏƔñĘɑŀīÏŝÏĨɑƔÏŝñĘĴëĘɑŝŀīɑŀƔĶÏĴÏĨŭÏñĘŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ "÷Ķ÷ŭėĴɑ ÏŝÏëĘɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ ĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶĘĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ñŀŤŭŵɑ
ŀīĴÏŤĘɑėîėĶɑƔÏŚĴÏŤĘɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑîÏīĘŧĴÏīÏŝɑĒÏĨĨĘĶñÏɑŀĶīÏŝĘɑêėīċėī÷ĶñėŝĴ÷Ɣ÷ɑƍ÷ɑîÏīĘŧĴÏīÏŝĘɑ
Ķėŭ÷ī÷Ĵ÷Ɣ÷ɑƔÏŝÏŝȞɑ�ŵɑƔÏĨīÏŧĘĴɑƔ÷ŝ÷īɑėĒŭėƔÏîīÏŝÏɑċŊŝ÷ɑŵƔÏŝīÏĶÏêėīėŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

�ÏČīĘĨɑBėƝĴ÷ŭėɑmŝŭÏĴīÏŝĘɑėîėĶɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑ"÷Ķ÷ŭėĴėɑȷɑNŝīÏĶñÏ
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�N�(ÁY(�ȟɑ��<YGWɑ��m:(�Ámd(YY(�Nɑº(ɑ��<YGWɑÁ(�WNYNY(�N
����Gd"�ɑNY(�N�Nb

 ʋɑ BÏŤŭÏīÏŝɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑƔ÷ŭ÷ŝīėɑėī÷ŭėŧėĴėĶɑ÷ĨŤėĨīėČėɑĒÏŤŭÏɑĴ÷ŝĨ÷Ɲīė
ɑ ɑ êÏĨĘĴĘĶɑƍ÷ɑŀŝŭÏĨɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏĶĘĶɑŊĶźĶñ÷ɑ÷Ķċ÷īɑŀīŵŧŭŵŝÏêėīėŝȞɑ�ŵɑƔźƝñ÷ĶɑÏĶīÏŧĘīÏêėīėŝ
ɑ ɑ ĨÏŝŧĘīĘĨīĘɑŤÏČīĘĨɑñėƔÏīŀČŵĶŵĶɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėĶë÷ɑŭźĴ
ɑ ɑ ėĶŤÏĶīÏŝÏɑ ŵīÏŧĴÏĶĘĶɑñÏĒÏɑ ėƔėɑ ƔŀīīÏŝĘĶĘɑ êŵīĴÏɑ îÏêÏīÏŝĘĶĘĶɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ĶĴ÷ŤėĶ÷ɑñėĨĨÏŭ
ɑ ɑ ÷ñėīĴ÷Ťėɑċ÷ŝ÷ĨĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ

��<Y�b

�ėŝ÷Ɣī÷ŝȟɑ ŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑ ėī÷ŭėŧėĴėĶɑ ėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑêźƔźĨ 
ėĒŭėĴÏīī÷ɑ ĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭėɑ ÏŝŭĘŝÏëÏĨŭĘŝȞɑ "ÏĒÏɑ ėƔėɑ ėī÷ŭėŧėĴɑ ĨÏĴŵɑ ĨŵŝŵĴīÏŝĘĶÏɑ ċźƍ÷Ķėɑ ÏŝŭĘŝÏêėīėŝɑ ƍ÷ɑ
ĒÏƔÏŭɑ ĨŵŝŭÏŝÏêėīėŝȞɑ wŝĶ÷ČėĶȟɑ ĒÏīĨɑ ŤÏČīĘČĘɑ ĨŝėƝī÷ŝėĶñ÷ȟɑ ėƔėɑ ċ÷īėŧŭėŝėīĴėŧȟɑ ÏîĘĨɑ ƍ÷ɑ ŤÏƔñÏĴɑ ŤÏČīĘĨɑ
ėī÷ŭėŧėĴėɑėĶŤÏĶīÏŝĘɑĒÏīĨɑŤÏČīĘČĘɑŭ÷ñêėŝī÷ŝėĶ÷ɑŵƔĴÏƔÏɑŭ÷ŧƍėĨɑ÷ñ÷êėīėŝȞɑ

BÏŤŭÏīÏŝɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑ÷ŧėŭɑėī÷ŭėŧėĴɑƍ÷ɑċ÷ŝî÷ĨɑÏĶīÏĴñÏɑñėƔÏīŀċɑėîėĶɑÏīÏĶɑ
ƔÏŝÏŭĘīĴÏŤĘɑ Ĵ÷ƍëŵŭɑ êÏĨĘĴɑ Ť÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėĶėĶɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīÏĶÏĶɑ êÏĨĘĴĘĶɑ ÏĶīÏŧĘīĴÏŤĘĶĘĶɑ ƔÏĶĘɑ ŤĘŝÏɑ
ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ ĒÏƔÏŭīÏŝĘƔīÏɑ ŵƔŵĴīŵɑ ƍ÷ɑ ŵƔċŵīÏĶÏêėīėŝɑ ŀīĴÏŤĘĶĘɑ ŤÏČīÏĴÏñÏɑ Ĩėīėŭɑ ŊĶ÷Ĵ÷ɑ ŤÏĒėŚŭėŝȞɑ
�ėīėĶ÷Ķī÷ŝɑ ƍ÷ɑ êėīėĶĴ÷Ɣ÷Ķī÷ŝɑ ĒÏĨĨĘĶñÏɑ ėī÷ŭėŧėĴɑ ÏîĘĨɑ ƍ÷ɑ ñźŝźŤŭî÷ɑ ŀīĴÏīĘȟɑ ŭŵŭÏŝīĘȟɑ êÏŤėŭȟɑ
ÏĶīÏŧĘīÏêėīėŝɑƍ÷ɑ÷ĴŚÏŭėĨɑŀīĴÏīĘñĘŝȞɑ

�îĘĨɑƍ÷ɑĨÏŭĘīĘĴëĘɑȯĨÏŝŧĘīĘĨīĘȰɑėī÷ŭėŧėĴɑėĶŤÏĶīÏŝĘɑȯċŝŵŚīÏŝĘɑƍ÷ɑŭŀŚīŵīŵĨīÏŝĘȰɑŤ÷îėĴɑƔÏŚĴÏɑĨŀĶŵŤŵĶ-
ñÏɑ ċźîī÷ĶñėŝėŝȞɑ �ŵĶŵĶɑ ėîėĶɑ ŤŊƝëźĨɑ ƍ÷ɑ ĨÏƍŝÏĴɑ ĨŵīīÏĶĘĴĘȟɑ ÏîĘĨīÏƔĘëĘɑ ŤŀŝŵīÏŝɑ ŤŀŝĴÏɑ ƍ÷ɑ ÏƔĶĘɑ
ñźƝ÷Ɣñ÷ɑƔÏĶĘŭɑÏīĴÏɑĊĘŝŤÏŭīÏŝĘɑñÏĒėīɑŀŝŭÏĨɑêėŝɑñėīɑċ÷ŝ÷ĨėŝȞ



ǮǴ

�ÏĨĘĴɑ ŤÏČīÏƔĘëĘĶĘĶɑ ėī÷ŭėŧėĴɑ êėîėĴėɑ ñÏĒÏɑ ėƔėɑ ĒÏŤŭÏɑ ŊƝɑ ƔŊĶ÷ŭėĴėɑ ƍ÷ɑ ċźîī÷ĶĴ÷ŤėƔī÷ɑ ėīėŧĨėīėñėŝȞɑ
BÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ êÏĨĘĴĘɑ ÏĶīÏĴÏīÏŝĘɑ ƍ÷ɑ ŊƝɑ êÏĨĘĴɑ Ɣ÷ŭ÷Ķ÷Ĩī÷ŝėĶ÷ɑ ċźƍ÷Ķėɑ ŤÏČīÏƔĘëĘĶĘĶɑ ėī÷ŭėŧėĴėĶėĶɑ
÷ŭĨėŤėĶėɑÏŝŭĘŝÏêėīėŝȞ

�ÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėɑŊĶë÷īėĨī÷ȟɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑñŵŝŵĴñÏɑŀīÏĶɑƍ÷ɑŵīÏŧĘīĴÏŤĘɑċźîɑŀīÏĶɑ÷ƍŤėƝɑ
ėĶŤÏĶīÏŝɑƍ÷ɑĒÏŝ÷Ĩ÷ŭɑ÷Ķċ÷īėɑŀīŵŚɑñėĥėŭÏīɑŀīÏŝÏĨɑñ÷ƝÏƍÏĶŭÏĥīĘɑŀīÏĶɑėĶŤÏĶīÏŝɑñÏĒėīɑŭźĴɑėĶŤÏĶīÏŝÏɑ
ŵīÏŧĴÏĶĘĶɑ÷ĶɑėƔėɑƔŀīīÏŝĘĶĘɑêŵīĴÏīĘñĘŝȞ

Êm�Y¢WY��

�ƍŝŵŚÏɑ ċ÷Ķ÷īėĶñ÷ɑ Ɣ÷ŭėŧĨėĶī÷ŝėĶɑʁǭǱɄėɑ ñŀĨŭŀŝŵĶɑ Ķ÷ɑ ñ÷ñėČėĶėɑ ÏĶīÏĴÏĨŭÏɑ ƝŀŝīÏĶñĘĨīÏŝĘĶĘȟɑ ʁǭǴɄėɑ
ñŀĨŭŀŝŵĶɑƍ÷ŝñėČėɑêėīċėī÷ŝėĶɑĨ÷ĶñėɑĒÏƔÏŭīÏŝĘĶÏɑŵƔċŵīÏĶÏêėīėŝɑŀīñŵČŵĶŵɑñźŧźĶĴ÷Ĩŭ÷ɑƍ÷ɑñ÷Č÷ŝ-
ī÷ĶñėŝĴ÷Ĩŭ÷ɑ ƝŀŝīÏĶñĘĨīÏŝĘĶĘȟɑ ʁǮǴɄėɑ ėŤ÷ɑ ŝ÷î÷ŭ÷īėɑ ėīÏîīÏŝĘĶɑ ŚŝŀŤŚ÷ĨŭźŤī÷ŝėĶėɑ ÏĶīÏĴÏĨŭÏɑ
ƝŀŝīÏĶñĘĨīÏŝĘĶĘɑ êėīñėŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȉȞɑ �ŵɑ ƝŀŝīŵĨīÏŝɑ êėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ Ɣ÷ŭ÷ŝīėĨī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵėɑ
ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėĶėĶɑėī÷ŭėŧėĴɑêėîėĴī÷ŝėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑÏîĘĨɑêėŝɑŵƔŵŧĴÏƝīĘĨɑŀīñŵČŵĶŵɑ
ċŊŤŭ÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑB÷ĨėĴī÷ŝɑėī÷ŭėŧėĴɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėĶėɑŀīñŵČŵĶñÏĶɑñÏĒÏɑėƔėɑŤÏĶĘƔŀŝɑŀīÏêėīėŝī÷ŝȞɑ�ĶëÏĨɑ
�ƍŝŵŚÏɑċ÷Ķ÷īėĶñ÷ɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑÏŝŭÏĶɑėŧɑƔźĨźɑƍ÷ɑñŀĨŭŀŝɑƔ÷ŭ÷ŝŤėƝīėČėĶėĶɑċ÷ŭėŝñėČėɑ
ƝŀŝīŵĨīÏŝɑ ñÏɑ êėŝ÷Ɣī÷ŝȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵėɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ Ɣ÷ŭĨėīėī÷ŝėɑ ÏŝÏŤĘĶñÏĨėɑ ėī÷ŭėŧėĴėĶɑ
÷ŭĨėīėīėČėĶėɑ÷ŭĨėīėƔŀŝɑŀīÏêėīėŝȞ

Nī÷ŭėŧėĴėĶɑĨÏŝĴÏŧĘĨīĘČĘɑƍ÷ɑĨŀĶŵŧŵīÏĶɑñėīī÷ŝėĶɑĊÏŝĨīĘɑŀīĴÏŤĘɑƍ÷ƔÏɑƔÏƔċĘĶɑŀīÏŝÏĨɑÏĶīÏŧĘīĴÏƔÏĶ 
ŤŊƝëźĨī÷ŝėĶɑĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘĶñÏĶɑĨÏƔĶÏĨīÏĶÏĶɑŀŝŭÏĨɑñėīɑ÷ĨŤėĨīėČėɑ÷ŭĨėīėɑĒÏŤŭÏȷŤÏČīÏƔĘëĘɑėī÷ŭėŧėĴė-
ĶėĶɑŊĶźĶñ÷ɑêėŝ÷ŝɑ÷Ķċ÷īñėŝȞ

Nī÷ŭėŧėĴɑƝŀŝīŵĨīÏŝĘɑĒÏŤŭÏĶĘĶɑñėĨĨÏŭī÷ɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝėīĴ÷Ťėɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑĨÏŝĴÏŧĘĨɑ ėī÷ŭėŧėĴɑ ėĒŭėƔÏîīÏŝĘɑ
ŀīñŵČŵɑñŵŝŵĴīÏŝñÏɑñÏĒÏɑñÏɑêÏŝėƝñėŝȞɑ �ŊƝīźɑ ėī÷ŭėŧėĴėĶɑƔÏĶĘĶñÏɑ ĊÏŝĨīĘɑ ėī÷ŭėŧėĴɑƔŊĶŭ÷Ĵī÷ŝėĶėĶɑ
ŚīÏĶīÏĶĴÏŤĘɑŤŀĶɑñ÷ŝ÷ë÷ɑŊĶ÷ĴīėñėŝȞ

Ɂ�ėŤĨɂɑĨÏƍŝÏĴĘɑċėêėɑŭĘêêėɑŭ÷ŝėĴī÷ŝɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶë÷ɑƍ÷ƔÏɑĒÏŤŭÏīÏŝÏɑƍ÷ŝėī÷ĶɑêÏŤĘīĘ 
ĴÏŭ÷ŝƔÏīñ÷ɑ ĨŵīīÏĶĘīÏĶɑ ŭĘêêėɑ ñėīɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ êėīċėƔėɑ ƔÏĶīĘŧɑ ÏĶīÏĴÏŤĘɑ ŀīÏŤĘīĘČĘĶĘɑ ÏŝŭĘŝĘŝȞɑ �ƔŝĘëÏɑ
ŝÏĶñ÷ƍŵīÏŝÏɑ ĨĘŤĘŭīĘɑ ƝÏĴÏĶɑ ÏƔŝĘīĴÏŤĘȟɑ êÏĨĘĴɑ Ťźŝ÷ëėĶėĶɑ ėîĨėĶɑ êėŝɑ ŚÏŝîÏŤĘɑ ŀīÏĶɑ ŤŀŝŵīÏŝÏɑ ƍ÷ɑ
ñėƔÏīŀČÏɑ ƝÏĴÏĶɑ ŭÏĶĘĶĴÏñÏĶɑ ÏîĘĨīÏĴÏɑ ƔÏŚĘīĴÏŤĘĶÏɑ Ķ÷ñ÷Ķɑ ŀīÏêėīėŝȞɑ �ŵɑ ñŵŝŵĴȟɑ ĨÏŝĴÏŧĘĨɑ
ėī÷ŭėŧėĴɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘɑĶ÷ñ÷ĶėƔī÷ɑñÏĒÏɑĊÏƝīÏɑƝÏĴÏĶɑÏƔŝĘīĴÏŤĘɑċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķȟɑċ÷īėŧėĴŤ÷īɑƍ÷ƔÏɑŤŀĶŝÏñÏĶɑ
÷ñėĶėīĴėŧɑ÷Ķċ÷īī÷ŝɑƍ÷ƔÏɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑċ÷Ķ÷īɑŀīÏŝÏĨɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėƔī÷ɑėī÷ŭėŧėĴɑėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑ
Ɣ÷ŭ÷Ķ÷Ĩī÷ŝėɑŀīĴÏĴÏŤĘɑŤŊƝɑĨŀĶŵŤŵɑŀīñŵČŵĶñÏȟɑñÏĒÏɑñÏɑ÷Ķñėŧ÷ɑƍ÷ŝėëėñėŝȞ

(ÁY(bY(�ȟɑNÁNɑ¢Á;¢Y�b�Y��ɑº(ɑ����Y��

�îĘĨɑėī÷ŭėŧėĴɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶėɑÏĶīÏĴÏŤĘĶĘĶɑƍ÷ɑêŵĶÏɑñÏƔÏīĘɑŀīÏŝÏĨɑĒÏŝ÷Ĩ÷ŭ÷ɑċ÷îĴ÷-
ŤėĶėĶɑŭ÷Ĵ÷īėñėŝȞɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėɑĶ÷ɑŀīŵŝŤÏɑŀīŤŵĶȟɑŤÏČīĘĨɑŚ÷ŝŤŀĶ÷īėĶėĶɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ
Ĩ÷Ķñėī÷ŝėĶ÷ɑƍ÷ŝėī÷ĶɑêėīċėƔėɑÏĶīÏñĘČĘĶñÏĶɑ÷ĴėĶɑŀīĴÏŤĘɑŊĶ÷ĴīėñėŝȞ

�ėŝ÷Ɣī÷ŝȟɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑėī÷ŭėŧėĴėĶɑ÷ŭĨėīėɑƍ÷ɑŵƔċŵĶɑŀīĴÏŤĘɑ
ėîėĶɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑñŵŝŵĴīÏŝĘɑƍ÷ɑêŀƝŵĨīŵĨīÏŝĘɑĒÏĨĨĘĶñÏɑƔ÷ŭ÷ŝīėɑêėīċėƔ÷ɑƍ÷ɑêŵɑêėīċėƔėɑċźĶñ÷īėĨɑ
ĒÏƔÏŭīÏŝĘƔīÏɑėīėŧĨėī÷ĶñėŝĴ÷ɑƔ÷ŭ÷Ķ÷ČėĶ÷ɑėĒŭėƔÏëĘɑƍÏŝñĘŝȞɑ�ÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėɑėī÷ŭėŧėĴī÷ŝėĶėĶɑÏîĘĨɑƍ÷ɑ
ŤÏƔñÏĴɑ ŀīĴÏŤĘĶĘɑ ƍ÷ɑ êėīėŧŤ÷īɑ ÷Ķċ÷īėɑ ƍ÷ƔÏɑ ñėīɑ ƝŀŝīŵĨīÏŝĘɑ ŀīÏĶɑ ėĶŤÏĶīÏŝɑ ñÏĒėīɑ ĊÏŝĨīĘɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ
ċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝėĶ÷ɑƔÏĶĘŭɑƍ÷ŝĴ÷ŤėĶėɑŤÏČīÏĴÏīĘñĘŝȞɑ(ŭĨėī÷ŧėĴɑƍ÷ɑėī÷ŭėŧėĴėɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ĨɑėîėĶɑƔÏƔċĘĶ

ȉɑ �ŀĴŚÏŝÏŭėƍ÷ɑ�÷ŚŀŝŭɑŀĶɑB÷ÏīŭĒɑYėŭ÷ŝÏëƔɑėĶɑ(ėċĒŭɑ(¢ɑb÷Ĵê÷ŝɑ�ŭÏŭ÷ŤȠɑ�Ē÷ɑ(ŵŝŀŚ÷ÏĶ
ɑ B÷ÏīŭĒɑYėŭ÷ŝÏëƔɑ�ŵŝƍ÷ƔɑBY�ȷ(¢ȞɑȯǮǬǭǮȰȞ



Ǯǵ

�ėŤŭ÷Ĵī÷ŝɑŧŵĶīÏŝñÏĶɑŤŀŝŵĴīŵñŵŝȠɑ

• �ÏČīĘĨɑŝėŤĨī÷ŝėĶ÷ɑñÏėŝɑê÷īėŝŤėƝīėĨī÷ŝėɑñ÷ɑĨÏŚŤÏƔÏëÏĨ
 ŧ÷Ĩėīñ÷ɑŤÏƔñÏĴɑƍ÷ɑÏîĘĨɑėī÷ŭėŧėĴɑƔŀīīÏŝĘĶĘɑê÷ĶėĴŤ÷Ĵ÷ȡɑ
• BÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ ŊƝ÷īɑ ėī÷ŭėŧėĴɑ ėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶĘɑ ƍ÷ɑ Ĩźīŭźŝ÷ī
 ÏŝĨÏɑ ŚīÏĶīÏŝĘĶĘɑ ñÏɑ Ē÷ŤÏêÏɑ ĨÏŭÏĶɑ ŵƔċŵĶɑ ėī÷ŭėŧėĴ
 ŀŝŭÏĴīÏŝĘɑ ŀīŵŧŭŵŝĴÏɑ ƍ÷ɑ ċ÷ŝ÷ĨŭėČėĶñ÷ɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷ī
 î÷ƍėŝĴ÷Ķɑƍ÷ƔÏɑĨźīŭźŝ÷īɑÏŝÏëĘɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑŤÏČīÏĴÏȡɑ
• "ėĥėŭÏīɑ÷ȷŤÏČīĘĨɑŤėŭ÷ī÷ŝėĶėĶɑĊÏŝĨīĘɑėī÷ŭėŧėĴɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘ
 ŀīÏĶɑ ėĶŤÏĶīÏŝɑ ėîėĶɑ Ĵ÷ƍëŵŭɑ ŀīĴÏŤĘĶĘɑ ƍ÷ɑ ƔźƝɑ ƔźƝ÷
 ŝÏĶñ÷ƍŵīÏŝĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷ŤėĶėɑŤÏČīÏĴÏȡɑ
• Nī÷ŭėŧėĴī÷ŝėĶñ÷ɑ ŭĘêêėɑ ŭ÷ŝėĴī÷ŝñ÷Ķɑ ƍ÷ɑ Ɲŀŝ
 ŤŊƝëźĨī÷ŝñ÷ĶɑĨÏîĘĶÏŝÏĨɑŀŝŭÏĨɑñėīɑĨŵīīÏĶĴÏȡɑ
• WÏŝĴÏŧĘĨɑ ėī÷ŭėŧėĴɑ ėĒŭėƔÏëĘɑ ŀīÏĶɑ ƍ÷ɑ ŀīĴÏƔÏĶ
 ĒÏŤŭÏīÏŝɑ ƍ÷ɑ êÏĨĘĴɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘƔīÏɑ ėī÷ŭėŧėĴ
 ĨŵŝĴÏĶĘĶɑ î÷ŧėŭīėɑ ƔŀīīÏŝĘɑ ĨŀĶŵŤŵĶñÏɑ ŤÏČīĘĨ
 ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶ÷ɑ ÷ČėŭėĴɑ ŤŵĶĴÏɑ ƍ÷ɑ ñėĥėŭÏī
 ŀŝŭÏĴīÏŝñÏɑ ŀŝŭÏĨīÏŧÏɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĴÏƔĘɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ɣ÷Ķ
 êėîėĴñ÷ɑėī÷ŭėŧėĴɑĨŵŝĴÏȞ

�ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴ
ñŵƔñŵČŵɑ÷Ɣī÷Ĵī÷ŝȠɑ

• Nī÷ŭėŧėĴɑĒÏĨīÏŝĘɑŀīñŵČŵɑĨŀĶŵŤŵĶñÏȟ
 ĨėŧėĶėĶɑÏĶīÏĴÏɑĨÏŚÏŤėŭ÷ŤėĶ÷ɑŵƔċŵĶ
 êėîėĴñ÷ɑêėīċėī÷ĶñėŝėīĴ÷Ĩȡɑ
• �ÏČīĘĨɑñŵŝŵĴīÏŝĘɑĒÏĨĨĘĶñÏɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨ
 ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ ŤŊƔī÷ñėĨī÷ŝėĶė
 ƍ÷ɑ ƔÏƝĘīĘɑ ĴÏŭ÷ŝƔÏīī÷ŝñ÷ɑ ċ÷î÷Ķ
 ėī÷ŭėŧėĴėɑ ÏĶīÏĴÏīÏŝĘĶĘɑ ŤÏČīÏƔÏëÏĨ
 ėīċėīėɑ ĨÏƍŝÏĴīÏŝɑ ĒÏĨĨĘĶñÏ
 êėīċėī÷ĶñėŝėīĴ÷Ĩȡɑ
• �îĘĨîÏɑ ėī÷ŭėŧėĴñ÷ɑ êŵīŵĶÏêėīĴ÷Ĩ
 ȯî÷ƍŝėĴėîėɑ ŀŝŭÏĴīÏŝɑ ñÏĒėīȰɑ ƍ÷
 ÏîĘĨīÏĴÏɑÏŝÏƔĘŚɑŭÏī÷Śɑ÷ñ÷êėīĴ÷Ĩȡɑ
• �ÏĨĘĴĘĶɑŵƔċŵĶīŵČŵĶŵɑƍ÷
 ƔŊĶ÷ŝċ÷ī÷ŝėĶɑŵƔċŵīÏĶÏêėīėŝīėČėĶė
 ĨėŧėŤ÷īɑêÏĨĘŧɑÏîĘŤĘĶñÏĶɑñ÷Č÷ŝī÷Ķȷ
 ñėŝ÷êėīĴ÷ɑƍ÷ɑƔŊĶ÷ŝċ÷ɑƍ÷ɑĨÏŝÏŝīÏŝĘ
 ċźĶñ÷īėĨɑĒÏƔÏŭŭÏɑŵƔċŵīÏƔÏêėīĴ÷Ĩȡɑ

ŀīÏŝÏĨɑĨŵīīÏĶĘīÏĶɑÏŝÏîīÏŝɑB÷ŝĨ÷ŤɑėîėĶɑNī÷ŭėŧėĴɑȯ�ŀĴĴŵĶėëÏŭ÷ɑĊŀŝɑ�īīȰȟɑ§îɑ�ŀŝŵɑ�ŀŝɑȯ�ŤĨɑb÷ɑǯʘȰȟɑ
;÷ŝėɑ�ĶīÏŭĴÏɑƍ÷ɑ�ÏŤėŭɑ"ėīɑėīĨ÷ī÷ŝėĶėĶɑĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘñĘŝɑȯÏŧÏČĘñÏĨėɑĨŵŭŵëŵĨīÏŝÏɑêÏĨĘĶĘƝĘȰȞ

(Ɣī÷Ĵī÷ŝ

Hedef ve amaçlar:ɑ BÏŤŭÏīĘČĘɑ ŭÏĶĘīÏĶÏĶɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ êėīċėī÷ĶñėŝėīĴ÷Ťėɑ ėîėĶɑ ŀīŵŧŭŵŝŵīÏĶɑ
ŤėŤŭ÷ĴȟɑǮǬǬǬɄīėɑƔĘīīÏŝĘĶɑêÏŧīÏŝĘĶñÏɑ ėīĨɑĨÏĶŤ÷ŝɑŚīÏĶĘɑî÷ŝî÷ƍ÷ŤėĶñ÷ɑŵƔċŵīÏĶĴÏƔÏɑêÏŧīÏĶ-
ĴĘŧŭĘŝȞɑBÏŤŭÏīÏŝīÏɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷ĶɑŭŀŚīŵɑċŊŝźŧĴ÷ī÷ŝñ÷ĨėɑŭÏī÷Śī÷ŝ÷ɑƔÏĶĘŭɑŀīÏŝÏĨɑċ÷īėŧŭėŝėī÷Ķɑ
ŤėŤŭ÷ĴėĶɑÏĴÏëĘɑĒÏŤŭÏīÏŝÏɑƍ÷ɑÏėī÷ī÷ŝėĶ÷ɑĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝĘĶĘĶɑŭÏĶĘŤĘɑƍ÷ɑŊĶ÷ŝėī÷Ķɑŭ÷ñÏƍėɑĒÏĨĨĘĶñÏɑ
êėīċėɑ ƍ÷ŝėīėŝĨ÷Ķɑ ñÏĒÏɑ ėƔėɑ ĨŀŧŵīīÏŝɑ ŤÏČīÏĶĴÏŤĘñĘŝȞɑ �ėŤŭ÷Ĵɑ ŊĶ÷ŝėī÷Ķɑ ŭ÷ñÏƍėƔ÷ɑ ñ÷ƍÏĴĘɑ ƍ÷ɑ
ĒÏŤŭÏīĘČÏɑŵƔŵĴɑŤŭŝÏŭ÷ĥėī÷ŝėĶėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑBÏŤŭÏīÏŝÏɑƍ÷ɑ ėŤŭ÷Ĩī÷ŝėĶ÷ɑŤÏƔċĘīĘɑÏîĘĨɑƍ÷ɑ
ŵƔċŵĶɑêėīċėɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘĶÏɑñÏƔÏīĘɑŤėŤŭ÷Ĵȟɑċ÷ŝî÷ĨɑÏĶīÏĴñÏɑñ÷Ťŭ÷ĨɑŤŵĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

B÷ñ÷Ċɑ ċŝŵŚȠɑ �ėŤŭ÷Ĵɑ ŭźĴɑ ĨÏĶŤ÷ŝɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶĘȟɑ ĒėŤŭŀīŀĥėĨɑ ŀīÏŝÏĨɑ ĨÏĶĘŭīÏĶĴĘŧɑ ėīĨɑ ĨÏĶŤ÷ŝɑ
ŭÏĶĘŤĘĶñÏĶɑêÏŧīÏƔÏŝÏĨɑŝ÷īÏŚŤÏɑĨÏñÏŝĨėɑŤźŝ÷îɑêŀƔŵĶëÏɑĨÏŚŤÏĴÏĨŭÏñĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ�ėŤŭ÷ĴɑĒÏŤŭÏĶ÷ɑĴ÷ŝĨ÷Ɲīėñėŝɑƍ÷ɑñŊŝŭɑÏŧÏĴÏñÏĶɑŀīŵŧĴÏĨŭÏñĘŝȠ

 ʋɑ BÏŤŭÏĶĘĶɑŭÏĶĘɑƍ÷ɑŊĶ÷ŝėī÷Ķɑŭ÷ñÏƍėɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑêėīċėī÷ĶñėŝėīĴ÷Ťėȟ
 ʋɑ BÏŤŭÏƔÏɑŝ÷ĊÏĨÏŭɑ÷ñėīĴ÷ŤėȟɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶĘĶɑê÷īėŝī÷ĶĴ÷Ťė

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

BÏŤŭÏīĘČĘɑ�ÏĶĘīÏĶÏĶɑBÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ�ėīċėī÷ĶñėŝėīĴ÷ŤėɑȯWÏĶŤ÷ŝɑ�īÏĶĘȰɑȷɑ:ŝÏĶŤÏ

https://en.e-cancer.fr/


ǯǬ

 ʋ "÷Ťŭ÷ĨɑêÏĨĘĴɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶɑƔŊĶī÷ĶñėŝĴ÷ȫ÷ŝėŧėĴɑȯŊƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑñŀČŵŝċÏĶīĘČĘĶɑĨŀŝŵĶĴÏŤĘ
  ñŵŝŵĴŵĶñÏȰȡ
 ʋɑ NĨÏĴ÷ŭɑ÷ñėī÷Ķɑŧ÷Ēėŝɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏĶ÷ɑÏŝÏŤĘĶñÏɑ÷ŧċźñźĴȞ

BÏŤŭÏƔÏȟɑĨėŧėŤ÷īī÷ŧŭėŝėīĴėŧɑêÏĨĘĴɑėĴĨÏĶīÏŝĘɑƍ÷ɑŭ÷ñÏƍėĶėĶɑÏŧÏĴÏīÏŝĘĶĘɑċŊŤŭ÷ŝ÷ĶɑŝŀŭÏŤĘȟɑėīċėīėɑ
ŭÏĨƍėĴȟɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ƔėëėɑêÏĨĘĴɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑêėīċėɑƍ÷ɑƔÏŝÏŝīĘɑêÏČīÏĶŭĘīÏŝɑīėŤŭ÷ŤėɑċėêėɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷-
ĴėĶñ÷ɑƔŊĶɑêŵīĴÏŤĘĶÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīÏëÏĨɑî÷ŧėŭīėɑê÷īċ÷ī÷ŝɑƍ÷ŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ

�ėŤŭ÷ĴɑñėŤėŚīėĶī÷ŝɑÏŝÏŤĘɑêÏĨĘĴÏɑñÏƔÏīĘɑŀīŵŚȟɑŊĶë÷īėĨī÷ɑĒ÷ĨėĴɑƍ÷ɑƔÏŝñĘĴëĘɑŭĘŚɑŚ÷ŝŤŀĶ÷īėĶėɑ
ĨÏŚŤÏĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ¢īŵŤÏīɑWÏĶŤ÷ŝɑ(ĶŤŭėŭźŤźɑĨŵŝŵīŵŧɑƍ÷ɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶɑŤėŤŭ÷ĴėɑŵƔċŵīÏĴÏƔÏɑ
êÏŧīÏĴÏŤĘĶÏɑ ƔÏŝñĘĴëĘɑ ŀīĴÏĨɑ ÏĴÏëĘƔīÏɑ ŊĶ÷ŝėī÷ŝɑ ƍ÷ɑ ŝ÷Ēê÷ŝī÷ŝɑ ƔÏƔĘĴīÏĴĘŧŭĘŝȞɑ B÷Ĵɑ ĒÏŤ-
ŭÏĶ÷ñ÷ɑĒ÷Ĵɑñ÷ɑŊƝ÷īɑŀīÏŝÏĨɑîÏīĘŧÏĶɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝ÷ɑĒ÷ñ÷ƣėɑŤźŝ÷Ĩīėɑ÷ČėŭėĴɑƍ÷ŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ

�ėŤŭ÷ĴɑÏŝñĘŧĘĨɑĨÏĶŤ÷ŝɑŚīÏĶīÏŝĘƔīÏɑ÷ƍŝėĴī÷ŧĴėŧȟɑċ÷î÷ĶɑƝÏĴÏĶɑėî÷ŝėŤėĶñ÷ɑêÏĨĘĴɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝė-
ĶėĶɑî÷ŧėŭī÷ĶĴ÷ŤėĶėɑȯĒÏŤŭÏĶ÷ɑñĘŧĘɑėīĨɑêÏŤÏĴÏĨɑɁŧ÷ĒėŝɂɑŭĘêêĘĶĘĶɑŝŀīźĶźɑÏŝŭĘŝÏŝÏĨȰɑƍ÷ɑîŀëŵĨīÏŝɑ
ƍ÷ɑƝėĒėĶɑ÷Ķċ÷īėɑŀīÏĶɑĨėŧėī÷ŝɑċėêėɑêÏƝĘɑċŝŵŚīÏŝĘĶɑñŵŝŵĴŵĶŵɑñÏɑċŊƝɑŊĶźĶñ÷ɑêŵīŵĶñŵŝŵŝɑĒÏī÷ɑ
ċ÷īĴėŧŭėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑBÏŤŭÏīĘČĘɑŭÏĶĘīÏĶÏĶɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑêėīċėī÷ĶñėŝėīĴ÷ŤėɑŤėŤŭ÷ĴėɑĨÏĶŤ÷ŝɑŭ÷ñÏƍėŤėɑŤÏČīÏƔÏĶɑ
ŭźĴɑŤÏČīĘĨɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶñÏɑŵƔċŵīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ėŤŭ÷ĴėĶɑƔÏŚĘŤĘɑ¢īŵŤÏīɑWÏĶŤ÷ŝɑ(ĶŤŭėŭźŤźɄĶźĶɑ
ŝ÷Ēê÷ŝī÷ŝėĶñ÷ɑê÷īėŝī÷ĶĴėŧŭėŝɑƍ÷ɑ:ŝÏĶŤÏɑċ÷Ķ÷īėĶñ÷ɑÏƔĶĘñĘŝȞɑ�ėŤŭ÷ĴėĶɑŵƔċŵīÏĶĴÏŤĘɑĨÏĶŤ÷ŝɑ
ŭ÷ñÏƍėŤėɑ ƍ÷ŝ÷Ķɑ ŭźĴɑ ĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶɑ ŵƔŵĴɑ ċŊŤŭ÷ŝĴ÷Ĩɑ ƝŀŝŵĶñÏɑ ŀīñŵČŵɑ Ĩ÷ŤėŧėĴŤ÷īɑ ĨÏīėŭ÷ɑ
ĨŀŧŵīīÏŝĘĶñÏĶɑêėŝėñėŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ �ėŤŭ÷ĴėĶɑ ĨÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝėɑ ĒÏŤŭÏīÏŝÏɑ ƍ÷ɑ ėŤŭ÷Ĩī÷ŝėĶ÷ɑ ŤÏƔċĘīĘɑ ÏîĘĨɑ ƍ÷ɑ ŵƔċŵĶɑ êėīċė 
ŤÏČīÏĶĴÏŤĘƔīÏɑċ÷ŝî÷ĨɑÏĶīÏĴñÏɑñėŤėŚīėĶī÷ŝɑÏŝÏŤĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩɑƍ÷ŝėīĴ÷ŤėĶñ÷ɑƔÏŭĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�÷Ċ÷ŝÏĶŤɑ
ŤėŤŭ÷ĴėĶ÷ɑŵƔŵĴīŵɑŀīÏŝÏĨɑŵīŵŤÏīɑñźƝ÷Ɣñ÷ɑċ÷īėŧŭėŝėīĴėŧɑŀīĴÏŤĘɑŤėŤŭ÷ĴėĶɑŊĶ÷ĴīėɑêėŝɑêÏŧÏŝĘŤĘñĘŝȞ

;źĶ÷ƔñŀČŵɑ �ĶÏñŀīŵɄñÏɑ Ɣ÷ŝɑ ÏīÏĶɑ �ÏĶīĘŵŝĊÏɑ (ČėŭėĴɑ ƍ÷ɑ �ŝÏŧŭĘŝĴÏɑ BÏŤŭÏĶ÷ŤėĶñ÷ɑ NīÏîɑ
WŵīīÏĶĘĴĘĶñÏɑ BÏŤŭÏɑ (ČėŭėĴėɑ �ėŝėĴėĶėĶɑ ÏîĘīĴÏŤĘȟɑ Ɣ÷ŝ÷īɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ Śŝŀĥ÷ī÷ŝėĶ÷ɑ
ŊŝĶ÷ĨɑŀīÏŝÏĨɑċŊŤŭ÷ŝėī÷êėīėŝȞ

Hedef ve amaçlar:ɑ�÷î÷ŭ÷īėɑėīÏîɑƍ÷ŝėī÷ĶɑƔÏŭĘīĘɑĒÏŤŭÏīÏŝɑėîėĶɑñŀČŝŵɑėīÏîɑĨŵīīÏĶĘĴĘɑƍ÷ɑ÷ŭĨėīėɑ
ŭ÷ñÏƍėɑŤŀĶŵîīÏŝĘɑŤÏČīÏĴÏĨȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ�÷ñÏƍėɑċŊŝ÷ĶȟɑîŀëŵĨīÏŝɑƍ÷ɑ÷ê÷ƍ÷ƔĶī÷ŝėɑñÏĒėīȟɑŭźĴɑĒÏŤŭÏīÏŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ bŵÏƔ÷Ķ÷ñ÷Ķɑ ŤŀĶŝÏɑ Ē÷ĨėĴī÷ŝȟɑ ĒÏŤŭÏĶĘĶɑ ŭÏĨėŚɑ ÷ŭĴ÷Ťėɑ ċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑ ėīÏîɑ ĨŵīīÏĶĘĴĘɑ
ŝ÷î÷ŭ÷ŤėɑƔÏƝÏêėīėŝī÷ŝȞɑ�ŵɑñŵŝŵĴñÏɑĒÏŤŭÏīÏŝȟɑĒ÷Ĵŧėŝ÷ī÷ŝėĶɑ÷ëƝÏëĘɑċŊƝ÷ŭėĴėĶñ÷ɑîÏīĘŧŭĘČĘɑNīÏîɑ
WŵīīÏĶĘĴĘĶñÏɑBÏŤŭÏɑ(ČėŭėĴėɑ�ėŝėĴėĶ÷ɑƔŊĶī÷ĶñėŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ WŀīÏƔɑ÷ŝėŧėĴɑ ėîėĶɑĒÏŤŭÏĶ÷ñ÷ɑ
Ĵ÷ŝĨ÷Ɲėɑ êėŝɑ Ɣ÷ŝñ÷ɑ Ɣ÷ŝɑ ÏīÏĶɑ êėŝėĴñ÷ȟɑ ĒÏŤŭÏīÏŝÏɑ ėīÏîīÏŝĘĶĘɑ ĶÏŤĘīɑ ĨŵīīÏĶĴÏīÏŝĘɑ ċ÷ŝ÷ĨŭėČėɑ
ŊČŝ÷ŭėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ WŝŀĶėĨɑ ĒÏŤŭÏīĘČĘɑ ŀīÏĶɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ êėŝėĴėɑ ƝėƔÏŝ÷ŭɑ ÷ŭĴ÷Ťėɑ ŊƝ÷īīėĨī÷ɑ ŭ÷ŧƍėĨɑ
÷ñėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑWŝŀĶėĨɑĒÏŤŭÏīÏŝÏɑŵƝĴÏĶɑĒ÷ĨėĴɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑƍ÷ŝėī÷ĶɑɁėīÏîɑŝÏŚŀŝŵɂɑŤÏƔ÷ŤėĶñ÷ɑ
ėīÏîɑ ŝ÷î÷ŭ÷ī÷ŝėĶėɑÏėī÷ɑĒ÷ĨėĴī÷ŝėĶñ÷ĶɑÏīĴÏīÏŝĘɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏĶ÷ɑƝėƔÏŝ÷ŭėɑŤÏƔĘŤĘĶĘĶɑñźŧźŝźīĴ÷Ťėɑ
ŤÏČīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

�÷î÷ŭ÷īėɑėīÏîɑĨŵīīÏĶĘĴĘĶñÏɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ĩɑȷɑ�źŝĨėƔ÷



ǯǭ

�ŀĶŵîȠɑ

 ʋɑ BÏŤŭÏɑŤÏČīĘĨɑŤŀĶŵîīÏŝĘĶñÏɑėƔėī÷ŧĴ÷ȡ
 ʋɑ ÁÏĶīĘŧɑėīÏîɑĨŵīīÏĶĘĴĘɑĨÏƔĶÏĨīĘɑŀīÏŤĘɑƔÏĶɑ÷ŭĨėī÷ŝñ÷ɑÏƝÏīĴÏȡ
 ʋɑ "ÏĒÏɑÏƝɑŤÏƔĘñÏɑÏëėīɑĒÏŤŭÏɑĨÏêŵīźȟɑƔÏŭĘīĘɑĒÏŤŭÏɑĨÏêŵīźɑƍ÷ɑŭ÷ĨŝÏŝīÏĶÏĶɑêÏŧƍŵŝŵȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ NīÏîīÏŝĘĶɑ ñŀČŝŵɑ ĨŵīīÏĶĘĴĘɑ ŤÏČīĘĨɑ ĴÏīėƔ÷ŭī÷ŝėĶėɑ ÏƝÏīŭĴÏĨŭÏɑ ƍ÷ɑ ĒÏŤŭÏɑ
ŤŀĶŵîīÏŝĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

Hedef ve amaçlar:ɑBÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ:ŝÏĶŤĘƝëÏɑñėīėĶėɑêėīĴ÷Ĵ÷ī÷ŝėɑŭĘêêėɑĨŀĶŤźīŭÏŤƔŀĶīÏŝɑŤĘŝÏŤĘĶ-
ñÏɑĨÏīėŭ÷īėɑêÏĨĘĴɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘĶĘĶɑŊĶźĶñ÷ɑêėŝɑ÷Ķċ÷īñėŝȞɑ"ŀīÏƔĘŤĘƔīÏɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑ
ƍ÷ɑĒÏŤŭÏīÏŝɑÏŝÏŤĘĶñÏĨėɑċŊŝźŧĴ÷ī÷ŝñ÷ɑÏĶīÏŧĴÏĶĘĶɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ĶĴ÷ŤėȠ

 ʋ WŀŝŵĴÏȟɑŭÏŝÏĴÏɑƍ÷ɑŭĘêêėɑêÏĨĘĴÏɑ÷ŝėŧėĴėĶėĶɑėƔėī÷ŧĴ÷ŤėĶ÷ȡ
 ʋɑ ¢ƔċŵĶŤŵƝȟɑċ÷ŝ÷ĨŤėƝɑƍ÷ɑĴÏīėƔ÷ŭīėɑĴŵÏƔ÷Ķ÷ī÷ŝėĶɑÏƝÏīĴÏŤĘĶÏȡ
 ʋɑ WėŧėŤ÷īɑ ŀŭŀĶŀĴėĶėĶɑ ƍ÷ɑ ĨėŧėĶėĶɑ ĒÏĨīÏŝĘĶÏɑ ȯêėīċėī÷ĶñėŝĴ÷ȟɑ ĴÏĒŝ÷ĴėƔ÷ŭȟɑ Ēźŝɑ ƍ÷
ɑ ɑ êėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑŀĶÏĴȰɑŤÏƔċĘĶĘĶɑċźîī÷ĶñėŝėīĴ÷ŤėĶėɑŤÏČīÏŝȞ

�ĴÏîɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶ÷ɑŤÏČīĘĨɑî÷ƍėŝĴ÷ĶīėČėɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėɑĨŵīīÏĶĴÏɑŧÏĶŤĘɑŤŵĶŵīĴÏŤĘñĘŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑWŵƝ÷Ɣɑ"ŀČŵɑ�Ŋīċ÷ŤėĶñ÷ĨėɑŭźĴɑÏĶÏñėīėɑ:ŝÏĶŤĘƝëÏɑŀīĴÏƔÏĶɑĨėŧėī÷ŝɑƍ÷ɑŀĶīÏŝĘĶɑ
ñÏĶĘŧÏêėī÷ë÷ČėɑŤ÷ŝê÷ŤŭɑîÏīĘŧÏĶɑĒ÷ĨėĴɑƍ÷ɑ÷ê÷ī÷ŝɑĨÏŚŤÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑWŵƝ÷Ɣɑ"ŀČŵɑ�Ŋīċ÷ŤėĶñ÷ɑŤ÷ŝê÷ŤŭɑîÏīĘŧÏĶɑŚŝÏŭėŤƔ÷Ķī÷ŝɑƍ÷ɑ÷ê÷ī÷ŝȟɑ�Ŋīċ÷Ť÷īɑ�ÏČīĘĨɑ
�ĥÏĶŤĘɑ ȯ�ċ÷Ķë÷ɑ�øċėŀĶÏī÷ɑñ÷ɑ�ÏĶŭøȰɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑėĒÏī÷ɑƔŀīŵƔīÏɑŤ÷îėī÷Ķɑƍ÷ɑƢĶÏĶŤ÷ɑ÷ñėī÷Ķɑ
ĒėƝĴ÷ŭɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝñÏĶɑŭ÷ī÷ĊŀĶɑźƝ÷ŝėĶñ÷Ķɑȯƍ÷ȫƍ÷ƔÏɑƔźƝɑƔźƝ÷Ȱɑî÷ƍėŝėɑĒėƝĴ÷ŭėɑ÷ñėĶ÷êėīėŝī÷ŝȞɑ
�ŵĶŵĶɑ ėîėĶȟɑ ŊĶë÷īėĨī÷ɑ ǭǴǱɑ ñėīñ÷ɑ ĒėƝĴ÷ŭɑ ŤŵĶÏĶɑ ŚŝŀċŝÏĴÏɑ ĨÏƔĘŭɑ ƔÏŚŭĘŝĴÏīÏŝĘɑ ċ÷ŝ÷ĨėŝȞɑ
�ŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝ÷ɑƍ÷ŝėī÷ĶɑĨŵīīÏĶĘëĘɑŝ÷Ēê÷ŝėĶñ÷ɑĨŀĶŤźīŭÏŤƔŀĶīÏŝÏɑŊĶë÷ñ÷Ķɑƍ÷ɑƔÏƝĘīĘɑŀīÏŝÏĨɑ
ĒÏƝĘŝīÏĶÏŝÏĨɑî÷ƍėŝĴ÷ĶėĶɑŤŵĶÏêėī÷ë÷ČėɑĨÏŭĨĘƔĘɑ÷ĶɑźŤŭɑñźƝ÷Ɣ÷ɑîĘĨÏŝĴÏƔÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīĴÏ-
īÏŝĘɑŭÏƍŤėƔ÷ɑ÷ñėīėŝȞɑ�÷ƍėŝėɑĒėƝĴ÷ŭėɑĨÏŝŧĘīĘČĘĶÏɑĶ÷ɑŚŝÏŭėŤƔ÷Ķñ÷ĶɑĶ÷ɑñ÷ɑĒÏŤŭÏñÏĶɑźëŝ÷ŭɑŭÏī÷Śɑ
÷ñėīėŝȞɑ�÷ƍėŝĴ÷Ķī÷ŝɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īɑċėƝīėīėĨɑĨŵŝÏīīÏŝĘĶÏɑŭÏêėñėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ wĶë÷ñ÷Ķɑ ÏƔÏŝīÏĶĴĘŧɑ êėŝɑ ŝÏĶñ÷ƍŵɑ ŀīĴÏŤÏɑ ñÏĒėȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īėĶėĶɑ ŭÏī÷êėĶėɑ
ŭÏĨėŚɑ÷ñ÷Ķɑê÷ŧɑñÏĨėĨÏɑėî÷ŝėŤėĶñ÷ɑĒÏŤŭÏƔīÏɑÏƔĶĘɑñėīėɑĨŀĶŵŧÏĶɑêėŝɑî÷ƍėŝĴ÷ĶɑĒėƝĴ÷ŭɑŤÏČīÏ-
ĴÏƔÏɑĒÏƝĘŝñĘŝȞɑ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑÁŵĨÏŝĘñÏɑñÏɑñ÷ČėĶėīñėČėɑźƝ÷ŝ÷ȟɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īɑ ŤÏČīĘĨɑ î÷ƍėŝĴ÷ĶīėČėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴ 
ÏĶÏñėīėɑ :ŝÏĶŤĘƝëÏɑ ŀīĴÏƔÏĶɑ Ĩėŧėī÷ŝėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷ĴėĶ÷ɑ ĨÏīėŭ÷īėɑ ÷ŝėŧėĴėĶėɑ ƍ÷ɑ ñŀīÏƔŤĘƔīÏɑ
÷Ķŭ÷ċŝÏŤƔŀĶŵĶŵɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ɣ÷ɑ ƔÏŝñĘĴëĘɑ ŀīŵŝȞɑ �÷ī÷ĊŀĶɑ źƝ÷ŝėĶñ÷Ķɑ î÷ƍėŝėɑ ƔÏŚĘīĴÏŤĘɑ êŵɑ
ĒėƝĴ÷ŭ÷ɑ÷ŝėŧėĴñ÷ɑêŊīċ÷Ť÷īɑ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝėĶɑÏƝÏīŭĘīĴÏŤĘĶÏɑƔÏŝÏŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

WŵƝ÷Ɣɑ"ŀČŵɑ�Ŋīċ÷ŤėĶñ÷ĨėɑŤ÷ŝê÷ŤŭɑîÏīĘŧÏĶɑĒ÷ĨėĴī÷ŝɑȯŭźĴɑŵƝĴÏĶīĘĨɑÏīÏĶīÏŝĘȰ
ƍ÷ɑŤ÷ŝê÷ŤŭɑîÏīĘŧÏĶɑ÷ê÷ī÷ŝɑėîėĶɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īɑî÷ƍėŝĴ÷ĶīėĨɑȷɑ:ŝÏĶŤÏ

https://www.grand-est.paps.sante.fr/media/92354/download?inline


ǯǮ

Hedef ve amaçlar:ɑ ɁB÷ŝĨ÷Ťɑ ėîėĶɑ Nī÷ŭėŧėĴȠɑ (ŝėŧėī÷êėīėŝɑ Nī÷ŭėŧėĴɑ �÷Ēê÷ŝėɂɑ êėŝɑ :ŝÏĶŤĘƝɑ ŤÏČīĘĨɑ
ÏĥÏĶŤĘɑȯ�ÏĶŭøɑ�ŵêīėŜŵ÷ɑ:ŝÏĶë÷ȰɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑĨÏƍŝÏĴĘɑĨŵīīÏĶĘīÏŝÏĨɑċ÷īėŧŭėŝėīĴėŧɑ
êėŝɑŝ÷Ēê÷ŝñėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ�÷Ēê÷ŝȟɑĒ÷ñ÷ĊɑĨėŭī÷ī÷ŝėɑƍ÷ɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑĶ÷ɑŀīŵŝŤÏɑŀīŤŵĶɑĒ÷ŝĨ÷ŤɑėîėĶɑ
÷ŝėŧėī÷êėīėŝɑŀīĴÏŤĘɑċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑêėīċėī÷ŝėɑŭÏŤÏŝīÏƔÏĶɑƍ÷ɑŚÏƔīÏŧÏĶɑĒ÷ŝĨ÷ŤɑėîėĶɑĒÏƝĘŝīÏĶĴĘŧŭĘŝȞɑ�ŵɑ
Ĩėŧėī÷ŝėĶɑĒ÷ñ÷ĊɑċŝŵŚīÏŝɑÏŝÏŤĘĶñÏɑċ÷Ķ÷īɑĶźĊŵŤȟɑċŊîĴ÷Ķī÷ŝȟɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝɑŀīĴÏƔÏĶɑĨėŧėī÷ŝȟɑƔÏŧīĘɑ
Ĩėŧėī÷ŝɑƍ÷ɑ÷Ķċ÷īīėɑĨėŧėī÷ŝɑŤÏƔĘīÏêėīėŝȞɑ�ŵɑŝ÷Ċ÷ŝÏĶŤɑî÷ŝî÷ƍ÷ŤėĶėĶɑĒ÷ñ÷ƣ÷ñėČėɑÏĨŭŊŝī÷ŝɑÏŝÏŤĘĶñÏɑ
ŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑ ŭĘŚȷŤŀŤƔÏīɑ ŭ÷ŤėŤɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝɑƔ÷ŝɑÏīĴÏĨŭÏɑŀīŵŚȟɑ ÏĴÏîɑêŵĶīÏŝĘĶɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ
ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ɣ÷ĶɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝɑĒÏīėĶ÷ɑċ÷īĴ÷ŤėñėŝȞɑ�÷Ēê÷ŝɑ ŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑƍ÷ɑ ŤÏČīĘČĘĶɑ
ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑėîėĶɑñ÷ɑĨŵīīÏĶĘŧīĘñĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ�÷Ēê÷ŝɑîŀĨɑŚŝÏŭėĨɑêėŝɑÏŝÏîɑŀīŵŚȟɑĒÏŤŭÏĶĘĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėɑĶ÷ɑŀīŵŝŤÏɑ
ŀīŤŵĶɑƔÏƝĘīĘȟɑŤŊƝīźȟɑñėĥėŭÏīɑƍ÷ɑŝ÷ŤėĴīėɑ ėī÷ŭėŧėĴėĶėĶɑÏĶīÏŧĘīĴÏŤĘɑ ėîėĶɑñ÷Ťŭ÷ĨɑĶėŭ÷īėČėĶñ÷ɑŚ÷Ĩɑ
îŀĨɑŊŝĶ÷Ĩɑėî÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ�÷Ēê÷ŝɑÏƔĶĘɑƝÏĴÏĶñÏɑĨÏîĘĶĘīĴÏŤĘɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑĒÏŭÏīÏŝĘɑê÷īėŝī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ɑ
ƍ÷ɑėƔėɑŵƔċŵīÏĴÏɑŊŝĶ÷Ĩī÷ŝėɑŤŵĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ �÷Ēê÷ŝȟɑ ƔÏƝĘīĘɑ ê÷īċ÷ī÷ŝɑ ŭÏŤÏŝīÏĴÏĨȟɑ ċŊŝŤ÷īȟɑ ėĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑ Ťėŭ÷Ťėɑ ƍ÷ƔÏɑ êÏŧĨÏɑ ñėĥėŭÏī 
Ĵ÷ñƔÏɑ ƍ÷ƔÏɑ ŤŊƝīźɑ ėī÷ŭėŧėĴɑ ŭÏŤÏŝīÏĴÏĨɑ ƍ÷ɑ ĨŵīīÏĶĴÏĨɑ ėŤŭ÷Ɣ÷Ķɑ ŤÏČīĘĨɑ ÏĨŭŊŝī÷ŝėĶėĶɑ
ėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶÏɑñÏɑƔÏĶĘŭɑƍ÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ�ƔĶĘɑƝÏĴÏĶñÏɑêėŝɑĨŵŝŵīŵŧɑėî÷ŝėĶñ÷ɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑê÷ë-
÷ŝėŤėɑĊÏŝĨīĘīĘĨīÏŝĘĶĘɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ĨɑėîėĶɑĊÏŝĨīĘɑƔŊĶŭ÷Ĵī÷ŝɑŤŵĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ �÷Ēê÷ŝɑ ŀĶÏɑ êÏŧƍŵŝÏĶɑ ÏĨŭŊŝī÷ŝėĶɑ ėī÷ŭėŧėĴɑ ŭÏŤÏŝĘĴīÏŝĘĶĘĶɑ Ē÷ŝɑ ÏŧÏĴÏŤĘĶñÏ 
ÏñĘĴɑÏñĘĴɑƔŊĶī÷ĶñėŝėīĴ÷ī÷ŝėɑƍ÷ɑĒ÷ŝĨ÷ŤɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑÏĶīÏŧĘīĴÏɑĶėĒÏėɑĒ÷ñ÷ƢĶ÷ɑƔŊĶ÷īĴ÷ī÷ŝė-
ĶėɑŤÏČīÏƔÏëÏĨɑŧ÷Ĩėīñ÷ɑŭÏŤÏŝīÏĶĴĘŧŭĘŝȞ

�ŝÏîīÏŝ

ɁB÷ŝĨ÷ŤɑėîėĶɑNī÷ŭėŧėĴȠɑ(ŝėŧėī÷êėīėŝɑNī÷ŭėŧėĴɑ�÷Ēê÷ŝėɂɑȹɑ:ŝÏĶŤÏ

Hedef ve amaçlar:ɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ī÷ŭɑ"ŀīÏêĘĶÏɑȯB÷ÏīŭĒɑYėŭ÷ŝÏëƔɑ�ŀŀīɑ�Ē÷ñȰɑ�ŀŤŭŀĶɑ
§Ķėƍ÷ŝŤėŭ÷Ťėɑ ÷ƍɑ ŤÏĒėŚīėČėɑ ƔÏŚĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ �ŵɑ ǮǬǬɄźɑ ÏŧĨĘĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŭ÷ñêėŝėɑ Ɣ÷ŝɑ
ÏīÏĶɑ î÷ƍŝėĴėîėɑ êėŝɑ ƍ÷ŝėɑ ŭÏêÏĶĘñĘŝȞɑ NĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑ Ťėŭ÷ŤėĶñ÷ȟɑ ŭ÷ñêėŝī÷ŝɑ ĒÏĨĨĘĶñÏɑ ÏĨŝÏĶɑ ñ÷Č÷ŝ-
ī÷ĶñėŝĴ÷ŤėĶñ÷Ķɑċ÷îĴėŧɑÏīÏĶɑƔÏƝĘĶĘɑ ŭÏŝÏĴÏŤĘƔīÏɑ÷īñ÷ɑ÷ñėīĴėŧȟɑŚŤėĨŀĴ÷ŭŝėĨɑŊƝ÷īīėĨī÷ŝɑñ÷ɑ
ñÏĒėīɑêėīċėī÷ŝ÷ɑƔ÷ŝɑƍ÷ŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ�ī÷ŭɑ"ŀīÏêĘɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏëĘīÏŝȟɑĨÏŝÏŝɑÏīĘëĘīÏŝɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑėîėĶɑêėŝɑƍ÷ŝėɑ
ŭÏêÏĶĘñĘŝȞɑ �ŵɑ Ĩėŧėī÷ŝ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ÏŝÏŧŭĘŝĴÏīÏŝĘĶñÏȟɑ ėĒŭėƔÏîɑ ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ī÷ŝėĶñ÷ȟɑ
ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ī÷ŝñ÷ɑƍêȞɑĨŵīīÏĶĘīÏëÏĨɑ÷ĶɑŵƔċŵĶɑŊīîźŭī÷ŝėɑêŵīĴÏñÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīĴÏĨŭÏñĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑº÷ŝėɑŭÏêÏĶĘɑźëŝ÷ŭŤėƝñėŝɑƍ÷ɑŭźĴɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝÏɑÏîĘĨŭĘŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ�÷īėŝīėɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏɑÏĴÏîīÏŝĘƔīÏɑ÷ĶɑŵƔċŵĶɑÏŝÏîīÏŝĘĶɑŤ÷îėīĴ÷ŤėĶėɑėĴĨÏĶĘĶĘɑÏŝŭĘŝĴÏĨŭÏñĘŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ī÷ŭɑ"ŀīÏêĘɑ÷ĶɑƔ÷ĶėɑŊīîźĴɑÏŝÏîīÏŝĘĶÏɑ÷ŝėŧėĴėɑĴźĴĨźĶɑ
ĨĘīĴÏĨŭÏñĘŝȞɑwĶë÷ŤėĶñ÷ɑêŵɑŭźŝɑÏŝÏîīÏŝÏɑñÏėŝɑėĶë÷ī÷Ĵ÷ī÷ŝɑêėīėĴŤ÷īɑñ÷ŝċėī÷ŝñ÷

�ŝÏîīÏŝ

�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ī÷ŭɑ"ŀīÏêĘɑȹ��"

https://www.santepubliquefrance.fr/docs/communiquer-pour-tous-guide-pour-une-information-accessible
http://healthliteracy.bu.edu/


ǯǯ

ƔÏƔĘĴīÏĶĴÏĨŭÏƔñĘȞɑ �ÏČīĘĨɑ mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ �ī÷ŭɑ "ŀīÏêĘɑ êŵɑ ŊīîĴ÷ɑ ÏŝÏîīÏŝĘĶÏɑ ÷ŝėŧėĴėɑ
ñ÷ĴŀĨŝÏŭėĨī÷ŧŭėŝĴėŧɑ ƍ÷ɑ êėīċėɑ ŚÏƔīÏŧĘĴĘĶĘɑ ƍ÷ɑ ŵƔċŵĶɑ ŊīîźĴɑ ÏŝÏîīÏŝĘĶĘĶɑ ĨŵīīÏĶĘĴĘĶĘɑ
ĒĘƝīÏĶñĘŝĴĘŧŭĘŝȞ

Hedef ve amaçlar:ɑ§îɑ�ŀŝŵɑ�ŀŝɑȯ�ŤĨɑb÷ɑǯʘȰɑ�ÏČīĘĨɑBėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑNƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ɑ(ĶŤŭėŭźŤźɑȯGĶŤŭė-
ŭŵŭ÷ɑĊŀŝɑB÷ÏīŭĒëÏŝ÷ɑGĴŚŝŀƍ÷Ĵ÷ĶŭȰɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑċ÷īėŧŭėŝėī÷Ķɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑƍ÷ɑÏėī÷ī÷ŝėĶėĶɑŤÏČīĘĨɑ
ĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶÏɑźîɑŤŀŝŵɑŤŀŝÏŝÏĨɑŤÏČīĘĨɑñŵŝŵĴīÏŝĘĶĘȟɑĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝĘĶĘɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨīĘɑĨÏīĴÏĨɑ
ėîėĶɑĶ÷ī÷ŝɑƔÏŚĴÏīÏŝĘɑċ÷ŝ÷ĨŭėČėĶėɑñÏĒÏɑėƔėɑÏĶīÏĴÏīÏŝĘĶĘɑĒ÷ñ÷ƣ÷Ɣ÷Ķɑêėŝɑ÷ČėŭėĴɑŚŝŀċŝÏĴĘñĘŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŵƝĴÏĶīÏŝĘɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑŭÏŤÏŝīÏĶÏĶɑ§îɑ�ŀŝŵɑ�ŀŝȟɑĒÏŤŭÏīÏŝȟɑ
Ïėī÷ī÷ŝėɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑÏŝÏŤĘĶñÏɑŤÏČīĘĨɑ ėī÷ŭėŧėĴėĶėɑ ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ĩɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏ-
īÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑ÷ĨėŚī÷ŝėĶėĶɑñÏĒÏɑ÷ŭĨėĶɑêėŝɑźƔ÷ŤėɑŀīĴÏŤĘĶÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīĴÏĨɑÏĴÏëĘƔīÏɑŭÏŤÏŝīÏĶ-
ĴĘŧɑîÏêŵĨɑƍ÷ɑ÷ŭĨėīėɑêėŝɑÏŝÏîŭĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ§îɑ �ŀŝŵɑ �ŀŝȟɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ Ē÷ŝɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ ċŊŝźŧĴ÷ŤėĶñ÷ɑ ŤŀŝĴÏŤĘɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ
ĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶĘĶɑƔÏĶĘŭīÏŝĘĶĘɑÏĶīÏĴÏĨŭÏɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ťėɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑźîɑêÏŤėŭɑ
ÏĴÏɑŭ÷Ĵ÷īɑŤŀŝŵƔŵɑƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ŵɑŤŀŝŵīÏŝȠ

 ʋ (ŤÏŤɑŤŀŝŵĶŵĴɑĶ÷ȥ
 ʋɑ d÷ɑƔÏŚĴÏĴɑċ÷ŝ÷Ĩėŝȥ
 ʋɑ �ŵĶŵɑƔÏŚĴÏĶɑĶ÷ñ÷ĶɑŊĶ÷Ĵīėȥ

�ŀĶŵîȠɑ�ÏŤėŭɑėī÷ŭėŧėĴėɑĨŀīÏƔīÏŧŭĘŝÏĶɑ§îɑ�ŀŝŵɑ�ŀŝɑÏŝÏëĘĶĘɑĨŵīīÏĶĴÏŤĘɑêÏŤėŭɑƍ÷ɑŵƔċŵīÏĴÏŤĘɑ
ñźŧźĨɑĴÏīėƔ÷ŭīėñėŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ (ŭĨėĶɑ ĨÏŭĘīĘĴɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘɑ ċźîī÷Ķñėŝėŝɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑ ėîėĶɑ
ñėƔÏīŀČŵɑĨŀīÏƔīÏŧŭĘŝĘŝȞɑBÏŤŭÏīÏŝĘĶɑŤŀŝñŵČŵɑŤŀŝŵīÏŝɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶÏɑĒÏŤŭÏ-
īÏŝĘĶɑÏĶīÏƔĘŧȟɑĨÏêŵīɑƍ÷ɑñŵŝŵĴÏɑñÏėŝɑċŊŝźī÷ŝėĶėĶɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶ÷ɑñÏėŝɑėŚŵëŵɑƍ÷ŝėŝɑƍ÷ɑêŊƔī÷īėĨī÷ɑ
ŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑŵƔċŵĶɑêėīċėī÷ŝėɑƝÏĴÏĶĘĶñÏɑŤÏČīÏĴÏŤĘĶĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ɣ÷êėīėŝȞ

�ŝÏîīÏŝ

§îɑ�ŀŝŵɑ�ŀŝȠɑ�ÏČīĘČĘĶĘƝɑėîėĶɑNƔėɑ�ŀŝŵīÏŝ
ȯ�ŤĨɑĴ÷ɑǯȠɑ;ŀŀñɑ�ŵ÷ŤŭėŀĶŤɑĊŀŝɑÁŀŵŝɑ;ŀŀñɑB÷ÏīŭĒʘȰɑȹɑ��"

Hedef ve amaçlar:ɑ;÷ŝėɑ ÏĶīÏŭĴÏɑ ȯŭ÷ÏëĒȷêÏëĨȰɑŊČŝ÷Ķ÷Ķī÷ŝėĶɑŊŝĶ÷ČėĶɑ ŤŊƝīźɑÏîĘĨīÏĴÏīÏŝȟɑ
ƔÏŚÏŝÏĨɑċŊŤŭ÷ŝĴ÷ī÷ŝɑƍ÷ɑŤĨ÷îī÷ŝī÷ɑêėŝêėŝī÷ŝėĶ÷ɑŊČŝ÷ĶñėĨī÷ŝėĶėɑÏĶīÏŭŭĘČĘɑêėŝɑ÷ŭĨėĶīėĨŭėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ��"ɑ�ÏČīĘĨɑBėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ�ŝÏŧŭĘŝĴÏɑƍ÷ɑWÏīėŭ÷ɑ�ĥÏĶŤĘĶÏɑċŊŝ÷ɑċ÷ŝėɑÏĶīÏŭĴÏɑŤÏČīĘĨɑ
ĒėƝĴ÷ŭėɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶɑ ĒÏŤŭÏīÏŝÏɑ ƍ÷ɑ Ïėī÷ī÷ŝėĶėɑ ŭĘêêėɑ êėīċėī÷ŝėɑ ŀĶīÏŝĘĶɑ ÏĶīÏƔÏëÏČĘɑ êėîėĴñ÷ɑ
ÏîĘĨīÏñĘČĘĶñÏĶɑ÷ĴėĶɑŀīĴÏīÏŝĘɑėîėĶɑĨŵīīÏĶÏêėī÷ë÷Ĩī÷ŝėɑêėŝɑƔŊĶŭ÷ĴñėŝȞɑ�ŵɑĴźñÏĒÏī÷ĶėĶɑê÷Ķ-
ėĴŤ÷ĶĴ÷ŤėɑėîėĶɑŚ÷ĨɑîŀĨɑĴÏŭ÷ŝƔÏīɑĴ÷ƍëŵŭŭŵŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑÁŊĶŭ÷ĴɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑĨ÷ĶñėɑėĊÏñ÷ī÷ŝėƔī÷ɑŤÏČīĘĨīÏŝĘɑĒÏĨĨĘĶñÏɑêėīĴ÷ī÷ŝėɑƍ÷ɑƔÏŚĴÏīÏŝĘɑ
ċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķī÷ŝėɑÏĶīÏŭĴÏīÏŝĘĶĘɑ ėŤŭ÷Ɣ÷ŝ÷ĨɑĴ÷Ť÷ī÷ĶėĶɑŀĶīÏŝÏɑÏĶīÏƔÏëÏĨīÏŝĘɑêėîėĴñ÷ɑÏĶīÏŭĘīĴĘŧɑ
ŀīñŵČŵĶŵɑ ĨŀĶŭŝŀīɑ ÷ŭĴ÷ĶėĶɑêėŝɑ êėîėĴėñėŝȞɑ Á÷Ķėɑ ŭÏĶĘȟɑ ėīÏîȟɑ ÷ƍñ÷ɑêÏĨĘĴɑ ŭÏīėĴÏŭīÏŝĘȟɑ ŭ÷ñÏƍėɑ
ŚīÏĶīÏŝĘȟɑñÏƍŝÏĶĘŧɑñ÷ČėŧėĨīėČėɑŊĶ÷ŝėī÷ŝėȟɑƔ÷ĶėɑëėĒÏƝɑĨŵīīÏĶĘĴĘȟɑŭ÷ñÏƍėɑŤ÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėɑƍ÷ɑŭÏĨėŚɑ
ŭÏīėĴÏŭīÏŝĘɑċėêėɑĒÏŤŭÏīÏŝÏɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑêÏĨĘĴīÏŝĘƔīÏɑėīċėīėɑĶ÷ɑƝÏĴÏĶɑŊĶ÷Ĵīėɑƍ÷ɑĨÏŝĴÏŧĘĨɑêėīċė

�ŝÏîīÏŝ

;÷ŝėɑ�ĶīÏŭĴÏɑÁŊĶŭ÷ĴėĶ÷ɑBĘƝīĘɑ�ÏŧīÏĶċĘîɑ�÷Ēê÷ŝėɑȷɑ��"

https://www.ahrq.gov/sites/default/files/wysiwyg/professionals/quality-patient-safety/patient-family-engagement/pfeprimarycare/teach-back_quickstart_full.pdf


ǯǰ

ƍ÷ŝėī÷ë÷ĨŤ÷ȟɑċ÷ŝėɑÏĶīÏŭĴÏɑƔŊĶŭ÷ĴėɑĨŵīīÏĶĘīÏêėīėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ ;÷ŝėɑ ÏĶīÏŭĴÏɑ ėîėĶɑ ċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑ ĨÏƔĶÏĨɑ ĴėĨŭÏŝĘɑ ŀīñŵĨîÏɑ ñźŧźĨŭźŝȞɑ �ÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ
ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑċ÷ŝėɑÏĶīÏŭĴÏƔÏɑŝŵŭėĶɑċŊŝ÷ƍī÷ŝėɑ÷ŤĶÏŤĘĶñÏɑŵƔċŵīÏƔÏêėīėŝī÷ŝȞɑ�ŵɑŚŝÏŭėČėĶɑŵƔċŵīÏĶ-
ĴÏŤĘĶĘĶɑĨĘŤÏɑƍÏñ÷ñ÷ɑċ÷ŝ÷ĨŭėŝñėČėɑŤźŝ÷ɑîŀĨɑĨĘŤÏñĘŝɑƍ÷ɑŵƝŵĶɑƍÏñ÷ñ÷ɑîŀĨɑƝÏĴÏĶɑĨÏƝÏĶñĘŝÏêėīėŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ;÷ŝėɑÏĶīÏŭĴÏĶĘĶɑŤėŤŭ÷ĴīėɑĨŵīīÏĶĘĴĘɑêÏŝėƔ÷ŝī÷ŝėĶɑĨÏīñĘŝĘīĴÏŤĘɑƍ÷ɑƝŀŝīŵĨīÏŝĘĶɑ
ÏŧĘīĴÏŤĘƔīÏɑėī÷ŭėŧėĴėĶɑƍ÷ɑŤźŝ÷îī÷ŝėĶɑėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶ÷ɑĨÏŭĨĘɑŤÏČīÏŝȞɑ

Hedef ve amaçlar:ɑb÷ŭėĶɑêėîėĴėĶñ÷ɑėĊÏñ÷ɑ÷ñėī÷ĶɑŭĘêêėɑêėīċėī÷ŝėĶɑîŀČŵɑĒÏī÷ĶɑîŀČŵɑƔ÷ŭėŧĨėĶėĶɑ
ŀĨŵƔÏĴÏƔÏëÏČĘɑ ĨÏñÏŝɑ ƝŀŝñŵŝȞɑ ;źĶīźĨɑ ñėīɑ ĨŵīīÏĶĘĴĘɑ ŤĘĶĘŝīĘɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘƔīÏɑ êÏŧÏɑ
îĘĨĴÏĨɑ ėîėĶɑ ŊĶ÷ŝėī÷Ķɑ ċ÷Ķėŧɑ ĨÏŚŤÏĴīĘɑ îŊƝźĴī÷ŝñ÷Ķɑ ƔÏīĶĘƝëÏɑ êėŝėɑ ŀīŤÏɑ ñÏȟɑ Ē÷ŝĨ÷Ťɑ ėîėĶɑ
ŤÏČīÏñĘČĘɑĊÏƔñÏīÏŝɑŤÏČīĘĨɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶëÏɑñÏĒÏɑĊÏƝīÏɑĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘĶĘɑċ÷ŝ÷ĨŭėŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

B÷ñ÷Ċɑ ċŝŵŚȠɑ WīėĶėĨɑ êŵīċŵɑ ėī÷ŭėŧėĴėĶėĶɑ îŀĨɑ ŭ÷ĨĶėĨɑ ƍ÷ɑ ĨÏŝĴÏŧĘĨɑ ŀīÏêėī÷ë÷Čėɑ
ñźŧźĶźīñźČźĶñ÷ȟɑ ċźĶīźĨɑ ñėīɑ ĨŵīīÏĶĴÏĨɑ êėīċėƔėɑ Ē÷ñ÷Ċɑ ċŝŵêŵĶɑ ñÏĒÏɑ ėƔėɑ ÏĶīÏƔÏêėī÷ë÷Čėɑ
ŧ÷Ĩėīñ÷ɑÏîĘĨîÏɑÏîĘĨīÏĴÏƔÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīÏêėīėŝȞɑB÷ñ÷ĊɑċŝŵŚɑĒÏŤŭÏīÏŝȟɑêÏĨĘĴɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝɑƍ÷ƔÏɑ
ŤÏČīĘĨɑƝŀŝīŵĨīÏŝĘĶĘɑîŊƝĴ÷ĨɑėîėĶɑŤÏČīĘĨɑ÷ĨŀŤėŤŭ÷ĴėĶñ÷ɑƔ÷ŝɑÏīÏĶɑñėČ÷ŝɑÏĨŭŊŝī÷ŝɑŀīÏêėīėŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ;źĶīźĨɑñėīɑŀĨŵƔŵëŵĶŵĶȠ

 ʋɑ �ŝÏñĘČĘĶĘɑêŵīĴÏŤĘĶÏȡ
 ʋɑ �ŵīñŵČŵĶŵɑÏĶīÏĴÏŤĘĶÏȡ
 ʋɑ �ŵīñŵČŵĶŵɑĨ÷Ķñėɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝėĶėɑĨÏŝŧĘīÏĴÏĨɑėîėĶɑĨŵīīÏĶĴÏŤĘĶÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīŵŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ;źĶīźĨɑñėīɑ ėīĨ÷ī÷ŝėĶėɑ ĨŵīīÏĶĴÏĨɑĒ÷ñ÷ĊɑĨėŭī÷ɑ ėîėĶɑŵƔċŵĶɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶėĶɑ ŤŵĶŵī-
ĴÏŤĘĶĘȟɑŀĨŵĶÏêėīėŝȟɑƝÏĴÏĶĘĶñÏɑƍ÷ɑ÷Ɣī÷Ĵ÷ɑċ÷îėī÷êėīėŝɑŀīĴÏŤĘĶĘɑŤÏČīÏŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ;źĶīźĨɑñėīɑêėīċėƔ÷ɑ÷ŝėŧėĴėȟɑĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭėɑƍ÷ɑŭŀŚīŵĴÏɑĨÏŭĘīĘĴĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝȞɑ�ƔĶĘɑ
ƝÏĴÏĶñÏɑƍ÷ŝėĴīėīėČėɑƍ÷ɑĴÏŝĨÏƔÏɑċźƍ÷ĶėɑÏŝŭĘŝĘŝȞ

�ŝÏîīÏŝ

ÁÏƝĘīĘɑbÏŭ÷ŝƔÏīī÷ŝėɑ�îĘĨɑƍ÷ɑ(ŭĨėīėɑWĘīĴÏɑ�ŝÏîɑ�÷ŭėɑȹɑ��"

Hedef ve amaçlar:ɑ"ėīŤ÷īɑƔÏŚĘĶĘĶɑĒÏŝėŭÏīÏĶĴÏŤĘɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶñ÷ɑƔŊĶźĶźɑ
ĶÏŤĘīɑêŵīñŵČŵĶŵɑÏĶīÏĴÏĨɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑŀŝŭÏĴīÏŝĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ĨɑėîėĶɑĨŵīīÏĶĘīÏêėīėŝȞ

B÷ñ÷Ċɑ ċŝŵŚȠɑ �ŵȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘȟɑ ƔŊĶ÷ŭėëėī÷ŝɑ ƍ÷ɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĘëĘīÏŝɑ ėîėĶɑ ĒėƝĴ÷ŭɑ
ŭÏŤÏŝĘĴĘĶĘɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĘëĘɑŝŀŭÏŤĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ɑÏĴÏëĘƔīÏɑĨŵīīÏĶĘīÏêėī÷ë÷ĨɑêėŝɑÏŝÏîŭĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ"ėīŤ÷īɑƔÏŚĘĶĘĶɑĒÏŝėŭÏīÏĴÏŤĘĶĘɑêėŝɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏɑÏŝÏëĘɑŀīÏŝÏĨɑĨŵīīÏĶÏëÏĨīÏŝɑėîėĶɑŵƔċŵĶɑ
ŤŀŝŵīÏŝɑŧŵĶīÏŝɑŀīÏêėīėŝȠ

 ʋɑ �÷īėŝīėɑêėŝɑĨÏĴŵŤÏīɑĴ÷ĨÏĶñÏĨėɑċŊŤŭ÷ŝċ÷ī÷ŝñ÷ɑƔÏƝĘīÏŝɑĨÏîɑƍ÷ɑĒÏĶċėɑñėīī÷ŝñ÷ñėŝȥ
 ʋɑ ;ŊŤŭ÷ŝċ÷ī÷ŝɑ ŭ÷Ĩɑ ñėīīėȟɑ îėĊŭɑ ñėīīėɑ ƍ÷ƔÏɑ îŀĨɑ ñėīīėɑ Ĵėñėŝɑ ƍ÷ɑ ĒÏĶċėɑ ñėīī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ñėī
ɑ ɑ ĨŀĴêėĶÏŤƔŀĶīÏŝĘĶĘɑėî÷ŝėŝī÷ŝȥ

�ŝÏîīÏŝ

"ėīŤ÷īɑƔÏŚĘĶĘĶɑĒÏŝėŭÏīÏĶĴÏŤĘ

https://www.cms.gov/outreach-and-education/outreach/writing-guidelines?redirect=/writtenmaterialstoolkit/


ǯǱ

Hedef ve amaçlar:ɑNĶĊŀċŝÏƢĨɑƍ÷ɑċŝÏƢĨɑĨŵīīÏĶĘĴĘɑċėêėɑƍ÷ŝėɑċŊŝŤ÷īī÷ŧŭėŝĴ÷ɑŭ÷ĨĶėĨī÷ŝėɑŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ ėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑ ėîėĶɑ Ĩŀī÷ĨŭėĊɑ ƍ÷ɑ êėŝ÷ƔŤ÷īɑ Ť÷ƍėƔ÷ī÷ŝñ÷ɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĴÏƔĘɑ
÷ŭĨėī÷Ɣ÷ë÷ĨɑêėîėĴñ÷ɑŭĘêêėɑƍ÷ŝėɑŤŵĶĴÏĶĘĶɑÏĶīÏĴīĘɑêėŝɑêėîėĴėɑĒÏīėĶ÷ɑċ÷īĴėŧŭėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ;ŊŝŤ÷īɑŵĶŤŵŝīÏŝĘĶɑƍ÷ɑċźĶīźĨɑñėīėĶɑĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘɑŤĘĶĘŝīĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑƍ÷ɑ
ŤÏƔĘɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑŀīÏĶɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑñÏĒÏɑėƔėɑŤÏČīĘĨɑñÏƍŝÏĶĘŧīÏŝĘɑƍ÷ɑŚŝÏŭėĨī÷ŝėĶ÷ɑ
ƔŀīɑÏîÏĶɑŤŀĶŵîīÏŝÏɑŵīÏŧŭĘŝĘīĴÏŤĘĶÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīŵŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑº÷ŝėɑ ċŊŝŤ÷īī÷ŧŭėŝĴ÷ɑ ƍ÷ŝėɑ ĶŀĨŭÏīÏŝĘĶĘĶɑ ƝÏĴÏĶȟɑ Ɣ÷ŝɑ ƍ÷ɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ ÏŧėĶÏɑ ŀīñŵČŵɑ
ŵĶŤŵŝīÏŝÏɑ êŊīźĶĴ÷ŤėĶėɑ ƍ÷ƔÏɑ ŤÏƔĘīÏŝĘĶĘĶɑ ñÏĒÏɑ ÏĶīÏŧĘīĘŝɑ ĨĘīĘĶĴÏŤĘɑ ėîėĶɑ ĨėŧėŤ÷īī÷ŧŭėŝėīĴ÷-
ŤėĶėȫƔ÷ŝ÷īī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶėɑ ėî÷ŝėŝȞɑ º÷ŝėɑ ċŊŤŭ÷ŝċ÷ɑ ŭÏêīŀīÏŝĘɑ îŀĨɑ ŤÏƔĘñÏɑ ĨÏƔĶÏĨŭÏĶɑ ñ÷ŝī÷Ķ÷Ķɑ
ƍ÷ŝėī÷ŝėĶɑŭÏĨėŚɑ÷ñėīĴ÷Ťėɑƍ÷ɑċŊŝŤ÷īī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶñ÷ɑ÷ŭĨėīėɑêėŝɑÏŝÏîɑŀīÏêėīėŝɑȯŊŝĶȞɑŭÏêīŀīÏŝȟɑñėīėĴɑ
ċŝÏƢĨī÷ŝȟɑîŵêŵĨɑċŝÏƢĨī÷ŝȟɑîėƝċėɑƍ÷ɑÏīÏĶɑċŝÏƢĨī÷ŝėȟɑĒėŤŭŀċŝÏĴīÏŝȟɑŤÏîĘīĘĴɑċŝÏƢČėȟɑĘŤĘɑĒÏŝėŭÏīÏŝĘɑ
ƍ÷ɑÏČÏîɑĒÏŝėŭÏīÏŝĘȰȞɑ�ŵĶīÏŝȟɑėĨŀĶɑŤėĴċ÷ī÷ŝɑƍ÷ɑÏƝɑŤÏƔĘñÏɑĴ÷ŭėĶɑñÏĒėīɑėĶĊŀċŝÏƢĨī÷ŝī÷ɑêėŝīėĨŭ÷ɑ
ĨŵīīÏĶĘīÏŝÏĨɑċŊŝŤ÷īɑêėŝɑÏĶīÏŭĘɑŤŵĶÏêėīėŝī÷ŝȞ

�ŝÏîīÏŝ

º÷ŝėɑ;ŊŝŤ÷īī÷ŧŭėŝĴ÷ŤėɑėîėĶɑ�îĘĨɑWÏƔĶÏĨɑ�ŝÏîīÏŝ

 ʋɑ :ÏŝĨīĘɑėî÷ŝėĨī÷ŝɑėîėĶɑƍ÷ɑĊÏŝĨīĘɑÏīÏĶīÏŝñÏɑĊÏŝĨīĘɑñėīī÷ŝɑĨŵīīÏĶĘīĴÏĨŭÏɑĴĘñĘŝȥ
 ʋɑ ;ŊŤŭ÷ŝċ÷ī÷ŝɑĒÏĶċėɑêėîėĴñ÷ñėŝɑȯŭÏê÷īÏȟɑŭŝÏƢĨɑėŧÏŝ÷ŭėȟɑŝ÷ĨīÏĴɑŚÏĶŀŤŵȟɑĴÏČÏƝÏɑƍėŭŝėĶėȟ
ɑ ɑ ŚŀŤŭ÷ŝȟɑ êÏƔŝÏĨȟɑ ŚÏĶĨÏŝŭȟɑ ċŝÏƢŭėȟɑ Ĵ÷Ķźȟɑ ŭėŧŊŝŭȟɑ :Ïë÷êŀŀĨȟɑ �Ǝėŭŭ÷ŝȟɑ GĶŤŭÏċŝÏĴ
ɑ ɑ ŚÏƔīÏŧĘĴīÏŝĘȟɑêīŀċȟɑėĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑŤėŭ÷ŤėȰȥ
 ʋɑ dŀŝĴÏŭėĊɑñėīɑĨŵīīÏĶĘĴĘȟɑėĴīÏȟɑ÷īɑƔÏƝĘŤĘɑĨŵŝÏīīÏŝĘȟɑŤŊƝëźĨɑñÏČÏŝëĘČĘȟɑŤŊƝñėƝėĴėɑȯŤėĶŭÏĨŤȰ
ɑ ɑ ƍ÷ɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėɑêÏĨĘĴĘĶñÏĶɑĶÏŤĘīñĘŝȥ

�ėŝɑ ŤŀĶŝÏĨėɑ ÏŧÏĴÏñÏɑ ċŊŤŭ÷ŝċ÷ī÷ŝėĶɑ ñÏĒÏɑ ñ÷ŝėĶñ÷Ķɑ êėŝɑ ÏĶÏīėƝėɑ ƍ÷ɑ ƔŀŝŵĴīÏĴÏŤĘɑ
ċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėīėŝȞɑ ;ŊĶñ÷ŝĴ÷ñ÷ɑ êŵīŵĶñŵĨīÏŝĘɑ ŧ÷ƔėĶɑ ƔÏĶĘĶñÏɑ ċŊĶñ÷ŝĴ÷Ť÷īɑ ÏĶīÏĴīÏŝĘĶĘɑ
ÏîĘĨīÏĴÏĨɑėîėĶɑê÷īėŝŭ÷îī÷ŝī÷ɑėīċėīėɑñÏĒÏɑñ÷ŝėĶñ÷ĨėɑÏĶīÏĴɑĨÏŭĴÏĶīÏŝĘĶÏɑêÏĨĴÏƔÏɑɃñėƝėĶŤ÷ī-
īėĨɄɑ ėŤĴėɑ ƍ÷ŝėīėŝȞɑ wŝĶ÷Ĩɑ ŀīÏŝÏĨɑ ċ÷îĴėŧėĶɑ ÏŝÏŧŭĘŝĘīĴÏŤĘɑ ȯŊŝĶȞɑ źŝ÷ŭėĴɑ ĨŀŧŵīīÏŝĘȰȟɑ ċ÷ī÷ë÷ČėĶɑ
ÏŝÏŧŭĘŝĘīĴÏŤĘɑ ȯŊŝĶȞɑĨŵīīÏĶĘĴĘĶɑƔÏƔċĘĶīÏŧĴÏŤĘɑ ėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑĨŀŧŵīīÏŝȰɑƍ÷ɑŧėĴñėĨėɑƝÏĴÏĶĘĶɑ
ÏŝÏŧŭĘŝĘīĴÏŤĘɑȯŊŝĶȞɑê÷īėŝŭ÷ëėĶɑñėČ÷ŝɑê÷īėŝŭ÷îī÷ŝɑÏŝÏŤĘĶñÏɑĨŀĶŵīñŵČŵɑê÷īėŝīėɑƔ÷ŝȰɑƍ÷ŝėī÷êėīėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ "ėīŤ÷īɑ ƔÏŚĘīÏŝĘĶɑ ĒÏŝėŭÏīÏĶĴÏŤĘɑ ĨÏĴŵŤÏīɑ Ĵ÷ĨÏĶīÏŝñÏɑ ċŊŝźīźŝɑ ċŊŤŭ÷ŝċ÷êėīėĴŤ÷īɑ
ċŊŤŭ÷ŝċ÷ī÷ŝėĶɑėĶë÷ī÷ĶĴ÷ŤėĶėĶɑƍ÷ɑñėīėĶɑėĶŤÏĶīÏŝĘɑŭŀŚīŵĴŤÏīɑêÏČīÏĴīÏŝñÏɑėī÷ŭėŧėĴɑêŵīŵĶĴÏƔÏɑ
ƍ÷ɑŭÏĴɑĨÏŭĘīĘĴɑŤÏČīÏĴÏƔÏɑĶÏŤĘīɑñÏĒėīɑ÷ŭŭėČėĶėɑƍ÷ƔÏɑñĘŧīÏñĘČĘĶĘɑėĶë÷ī÷Ĵ÷ĶėĶɑêėŝɑƔŀīŵñŵŝȞ

�÷ĨėīȠɑ"ėīŤ÷īɑƔÏŚĘɑŊŝĶ÷ČėɑȷɑĒÏŤŭÏĶ÷ɑŭÏê÷īÏŤĘ

https://www.ibm.com/topics/data-visualization


ǯǲ

�ŀĶŵîȠɑ �ÏŤėŭɑ ċŝÏƢĨī÷ŝȟɑ ĨÏŝŧĘīÏŧŭĘŝĴÏīĘɑ ŭÏêīŀīÏŝɑ ƍ÷ɑ ŭ÷ĴŤėīėɑ ėĨŀĶɑ ŤėĴċ÷ī÷ŝɑ ÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑ ŊƔĨźɑ
ÏĶīÏŭĘĴĘɑŤĘĨīĘĨīÏɑźŤŭźɑŊŝŭźīźɑŤŊƔī÷Ķ÷ĶėɑÏîĘĨɑĨĘīÏŝÏĨɑêėŝ÷ƔŤ÷īɑƍ÷ɑĶźĊŵŤɑŤÏČīĘČĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝ÷êėīėŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑº÷ŝėɑċŊŝŤ÷īī÷ŧŭėŝĴ÷ɑĨÏƍŝÏƔĘŧɑƍ÷ɑîŊƝźĴī÷ŝėĶėɑ ėƔėī÷ŧŭėŝ÷êėīėŝɑƍ÷ɑñÏĒÏɑėƔėɑƍ÷ɑ
ñÏĒÏɑĒĘƝīĘɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏƔĘɑŤÏČīÏƔÏêėīėŝȞ



ǯǳ

�("�ºNɑº(ɑ��WGbɑWmd¢�¢d"�ɑm���WY���ɑW����ɑ�Yb�

 ʋɑ BėƔ÷ŝÏŝŧėĨɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėɑƍ÷ɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘƔīÏɑêėŝīėĨŭ÷ɑ÷ŭĨėĶ
ɑ ɑ ĨÏŭĘīĘĴĘĶĘĶɑ ŊĶźĶñ÷Ĩėɑ êÏŝėƔ÷ŝī÷ŝɑ ŀŝŭÏĨīÏŧÏɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĴÏƔĘɑ ÷Ķċ÷īī÷Ɣ÷êėīėŝȞɑ �ÏČīĘĨ
ɑ ɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ÷ŭĨėĶɑĨÏŭĘīĘĴĘȟɑċźîɑŚÏƔīÏŧĘĴĘĶĘɑƍ÷ɑêėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑŀĶÏĴīÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏĨ
ɑ ɑ ėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑêėīċėĶėĶɑ÷ñėĶėīĴ÷ŤėĶėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝȞ

��<Y�b

�ÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑŀīÏŤĘɑêÏĨĘĴɑŤ÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėĶėɑŭÏŝŭĘŧŭĘĨīÏŝĘɑƍ÷ɑĴ÷ƍëŵŭɑ÷ĶɑėƔėɑ
êėīċėī÷ŝėɑĨŵīīÏĶÏŝÏĨɑêėŝīėĨŭ÷ɑĨÏŝÏŝɑÏīñĘĨīÏŝĘɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑċźîī÷ĶĴ÷ŤėĶėĶɑƍ÷ɑ
ŀŭŀĶŀĴėŤėĶėĶɑŭ÷Ĵ÷īėĶñ÷ɑƔÏŭĴÏĨŭÏñĘŝȞɑmŝŭÏĨīÏŧÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑŭĘêêėɑÏīŭ÷ŝĶÏŭėƣ÷ŝɑƍ÷ɑŊƝɑ
êÏĨĘĴɑ ƔŊĶ÷ŭėĴėɑ ĨŀĶŵīÏŝĘĶñÏɑ ŊƝċźŝë÷ɑ Ť÷îėĴɑ ƔÏŚĴÏɑ ƍ÷ɑ êėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑ ĨÏŝÏŝīÏŝɑ ÏīĴÏĨɑ ėîėĶɑ
ċ÷ŝî÷ĨɑÏĶīÏĴñÏɑĊĘŝŤÏŭīÏŝĘɑŀīĴÏŤĘĶĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝȞ

�īĘĶÏĶɑĨÏŝÏīÏŝĘĶɑĨÏīėŭ÷ŤėĶñ÷ɑėƔėī÷ŧĴ÷ȟɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑñÏĒÏɑėƔėɑêėīċėɑƍ÷ɑŝėŤĨɑÏīċĘŤĘĶÏɑŤÏĒėŚɑŀīĴÏŤĘƔīÏɑ
ėīėĶŭėīėɑ ŀīÏĶɑ ŭ÷ñÏƍėɑƍ÷ɑêÏĨĘĴɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑŀŝŭÏĨɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĴÏȟɑ ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ êÏĨĘĴĘĶñÏĶɑ
ÏƍÏĶŭÏĥīĘɑƍ÷ɑñ÷ƝÏƍÏĶŭÏĥīĘɑĒÏŤŭÏīÏŝɑÏŝÏŤĘĶñÏĨėɑŤÏČīĘĨɑ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝėĶėɑÏƝÏīŭĴÏɑŚŀŭÏĶŤėƔ÷īėɑŭÏŧĘ-
ĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ �ėīċėī÷ĶñėŝėŧĴėŧɑ ƍ÷ɑ ŭ÷ŝëėĒī÷ŝėĶėɑ ê÷īėŝŭ÷Ķɑ ĒÏŤŭÏīÏŝȟɑ ñÏĒÏɑ ċźƍ÷Ķīėȟɑ ĴÏīėƔ÷ŭɑ ÷ŭĨėīėɑ ƍ÷ɑ
ƍ÷ŝėĴīėɑŀīÏĶɑñÏĒÏɑėƔėɑŤÏČīĘĨɑŤŀĶŵîīÏŝĘĶÏɑĨÏŭĨĘñÏɑêŵīŵĶŵŝīÏŝȞ



Êm�Y¢WY��

BėƔ÷ŝÏŝŧėĨɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ êėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĴÏɑ Ťźŝ÷îī÷ŝėĶñ÷ɑ Ɣ÷ŝɑ ÏīÏêėī÷ë÷ČėĶ÷ɑ ñÏėŝɑ
ĊÏŝĨĘĶñÏīĘĨɑ÷ĨŤėĨīėČėɑƝŀŝīŵĨɑŭ÷ŧĨėīɑ÷ŭĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ

�ƍŝŵŚÏɄñÏɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷ĶɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏīÏŝɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑ ėī÷ɑŭ÷ĴÏŤĘĶñÏ 
ċźîīźĨī÷ŝɑ ƔÏŧÏĶñĘČĘĶĘɑ ċŊŤŭ÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑwŝĶ÷ČėĶɑ�ėŝī÷ŧėĨɑWŝÏīīĘĨɄŭÏɑ ĨÏŭĘīĘĴëĘīÏŝĘĶɑʁǮǯɄźɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŤėŤŭ÷ĴėɑŤÏČīÏƔĘëĘŤĘƔīÏɑ ėīċėīėɑ÷Ķñėŧ÷ī÷ŝȟɑʁǯǱɄėɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑŤÏČīÏƔĘëĘŤĘĶĘĶɑŀĶīÏŝĘɑñŀČŝŵɑŀīÏŝÏĨɑ
ÏĶīÏñĘČĘĶñÏĶɑ ÷ĴėĶɑ ŀīĴÏñÏɑ ċźîīźĨī÷ŝȟɑ ʁǮǱɄėɑ êėīĴ÷ī÷ŝėɑ ċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑ Ē÷ŝɑ ŧ÷Ɣėɑ ÏĶīÏƔÏĶÏɑ ĨÏñÏŝɑ
ŤÏČīÏƔĘëĘƔīÏɑ ĨŀĶŵŧĴÏñÏɑ ċźîīźĨī÷ŝɑ ƍ÷ɑʁǮǯɄźɑ êėīċėɑ ÷ñėĶĴ÷Ĩɑ ėîėĶɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝÏɑ Ťŀŝŵɑ ŤŀŝĴÏñÏɑ
ċźîīźĨī÷ŝɑ êėīñėŝĴėŧī÷ŝñėŝȁȀȞɑ B÷ŝɑ Ķ÷ɑ ĨÏñÏŝɑ êŵɑ ċźîīźĨī÷ŝėĶɑ êėŝɑ ĨĘŤĴĘɑ ĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘĶɑ ŤĘĶĘŝīĘɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶñÏĶɑĨÏƔĶÏĨīÏĶŤÏɑñÏȟɑ ŤÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėĶėĶɑċźëźɑƍ÷ɑŊƝĶ÷īėČėɑŚÏƔīÏŧĘĴĘƔīÏɑ ėīċėīėɑ
ŤŀŝŵĶīÏŝÏɑñÏɑėŧÏŝ÷ŭɑ÷ñėƔŀŝɑŀīÏêėīėŝī÷ŝȞ

�ĘĶĘŝīĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑĒÏŤŭÏīÏŝɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑĨÏŝÏŝīÏŝɑĒÏĨĨĘĶñÏɑñÏĒÏɑ
ĊÏƝīÏɑîÏŭĘŧĴÏƔīÏɑėīėŧĨėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑŀīŵŚȟɑêŵĶŵĶɑĶ÷ñ÷ĶėɑŊĶ÷ŝėī÷ĶɑêÏĨĘĴĘĶĘĶɑŝėŤĨėĶėɑÏĶīÏĴÏñÏɑƍ÷ɑ
Ĩ÷ŤŭėŝĴ÷ñ÷ɑ ĨÏŝŧĘīÏŧĘīÏĶɑ ċźîīźĨī÷ŝɑ ŀīÏêėīėŝȞɑ �ƍŝŵŚÏɄñÏɑ ċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷Ķɑ ÏŝÏŧŭĘŝĴÏīÏŝÏɑ ċŊŝ÷¹¹ 
Ɣ÷ŭėŧĨėĶī÷ŝėĶɑ ʁǰǯɄźĶźĶɑ ĊÏŝĨīĘɑ ŭ÷ñÏƍėɑ Ť÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėĶėĶɑ ÏƍÏĶŭÏĥɑ ƍ÷ɑ ñ÷ƝÏƍÏĶŭÏĥīÏŝĘĶĘɑ ñ÷Č÷ŝ-
ī÷ĶñėŝĴ÷ñ÷ɑċźîīźĨī÷ŝɑÏīċĘīÏñĘČĘɑċŊƝɑŊĶźĶñ÷ɑêŵīŵĶñŵŝŵīñŵČŵĶñÏȟɑċ÷ŝî÷ĨɑÏĶīÏĴñÏɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑ
ĨÏŝÏŝɑÏīĴÏĶĘĶɑŊĶźĶñ÷ĨėɑêŊīċ÷Ť÷īɑċźîīźĨī÷ŝɑÏîĘĨɑċŊŝźĶĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ

�ėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑ ŀĶÏĴɑ ėîėĶɑ ĒÏŤŭÏɑ Ĵ÷ŝĨ÷Ɲīėɑ êėŝɑ Ťźŝ÷îŭ÷ȟɑ ĊÏŝĨīĘɑ ŭ÷ñÏƍėɑ Ť÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ŝėŤĨī÷ŝėȟ 
ĊÏƔñÏīÏŝĘɑƍ÷ɑĴÏīėƔ÷ŭī÷ŝėɑėī÷ɑêėīċėī÷ŝɑÏîĘĨȟɑŤÏƔñÏĴɑƍ÷ɑŭÏŝÏĊŤĘƝɑêėŝɑêėîėĴñ÷ɑÏĨŭÏŝĘīĴÏīĘñĘŝȞɑBÏŤŭÏ-
īÏŝȟɑ êėŝ÷ƔŤ÷īɑ ŭ÷ŝëėĒɑƍ÷ɑ ŭ÷ëŝźê÷ī÷ŝėĶ÷ɑñÏƔÏĶÏŝÏĨɑ ŭ÷ñÏƍėī÷ŝėĶɑ ĊÏƔñÏīÏŝĘĶĘɑ ŀīÏŤĘɑ ŝėŤĨī÷ŝėĶ÷ɑ ĨÏŝŧĘɑ
Ŋīî÷êėīĴ÷īėɑ ƍ÷ɑ ėƔėɑ êėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑ ƍ÷ɑ ĨÏŭĘīĘĴɑ ŤÏČīÏĶĴĘŧɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ ÏīĴÏƔÏëÏČĘɑ ĨÏŝÏŝīÏŝñÏĶɑ
ĨÏîĘĶÏêėīĴ÷īėñėŝȞɑ

"ÏĒÏŤĘȟɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑƍ÷ɑŭ÷ñÏƍėƔ÷ɑŵƔŵĴŵĶŵĶɑėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑėîėĶɑŤĘĶĘŝīĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶ÷ɑŤÏĒėŚɑĒÏŤŭÏīÏŝɑƍ÷ɑƔźĨŤ÷ĨɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶ÷ɑŤÏĒėŚɑĒÏŤŭÏīÏŝɑ
ėîėĶɑ ĊÏŝĨīĘɑ ƔÏĨīÏŧĘĴīÏŝɑ ċ÷ŝ÷ĨĴ÷Ĩŭ÷ñėŝɑ ȯîźĶĨźɑ ŭ÷ñÏƍėƔ÷ɑ ŵƔĴÏĴÏɑ ŤĘĶĘŝīĘɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ
Ť÷ƍėƔ÷ŤėĶ÷ɑŤÏĒėŚɑĒÏŤŭÏīÏŝɑėîėĶɑėŤŭ÷ĴŤėƝɑŀīÏêėīĴ÷Ĩŭ÷ƔĨ÷ĶȟɑƔźĨŤ÷ĨɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤ÷ƍėƔ÷-
ŤėĶ÷ɑŤÏĒėŚɑĒÏŤŭÏīÏŝɑėîėĶɑėŤŭ÷ĴīėɑŀīÏêėīėŝȰȞ

(ÁY(bY(�ɑº(ɑNÁNɑ¢Á;¢Y�b�Y��

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑėĶŤÏĶīÏŝĘɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏƔÏɑċ÷ŝî÷ĨɑÏĶīÏĴñÏɑĨÏŭĘīĘĴñÏɑċźîī÷ĶñėŝėŝȞɑ
�ÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶėĶȟɑŚŝŀŤ÷ñźŝī÷ŝėĶėɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝėĶ÷ɑŵƔÏŝīÏƔÏŝÏĨɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑŤ÷ŤėĶėĶɑ
ñŵƔŵīĴÏŤĘĶĘɑ ŤÏČīÏĴÏĨȟɑ ŭŀŚīŵĴŤÏīɑ ñŵŝŵĴīÏŝĘĶĘɑ Ē÷ŤÏêÏɑ ĨÏŭĴÏĨɑ ƍ÷ɑ ŀĶīÏŝīÏɑ ÷ŧėŭɑ Ť÷ƍėƔ÷ñ÷ɑ
ėŧêėŝīėČėɑ ƔÏŚĴÏĨɑ ƔŀīŵƔīÏɑ ŀŝŭÏĨīÏŧÏɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĴÏɑ ĊĘŝŤÏŭīÏŝĘɑ ŀīŵŧŭŵŝĴÏɑ ŤŀŝŵĴīŵīŵČŵɑ ƍÏŝñĘŝȞɑ �ŵɑ
êÏĨĘĴñÏĶɑ Ĩźīŭźŝī÷ŝɑ ÏŝÏŤĘɑ ÏŝÏëĘīÏŝĘĶɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶñ÷Ķɑ ĊÏƔñÏīÏĶĴÏĨɑ ŤŀŤƔŀȷĨźīŭźŝ÷īɑ ÷Ķċ÷īī÷ŝėĶɑ
ÏŧĘīĴÏŤĘĶĘȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶÏɑ ċźƍ÷ĶėĶɑ ėĶŧÏŤĘĶĘɑ ƍ÷ɑ ŀŝŭÏĨīÏŧÏɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĴÏɑ ėīėŧĨėī÷ŝėĶėĶɑ
ŀīŵŧŭŵŝŵīĴÏŤĘĶĘɑĨŀīÏƔīÏŧŭĘŝÏêėīėŝȞ

ȁȀɑWÏŤĒÏĊȟɑbȞɑ�Ȟȟɑbë;ėīīȟɑ(Ȟɑ�Ȟȟɑʔɑ�÷ŝċ÷ŝȟɑǮǬǭǳȞ
¹¹ɑ �Ē÷ɑB÷ÏīŭĒɑYėŭ÷ŝÏëƔɑ�ŀŚŵīÏŭėŀĶɑ�ŵŝƍ÷Ɣɑ�ŝŀĥ÷ëŭɑȯBY�ǭǵȰɑ�ŀĶŤŀŝŭėŵĴɑŀĊɑŭĒ÷ɑ»Bmɑ�ëŭėŀĶ
ɑ d÷ŭƎŀŝĨɑbȷ�mBYȟɑǮǬǮǭȞ

ǯǴ



ǯǵ

(Ɣī÷Ĵī÷ŝ

�ėŤŭ÷Ĵī÷ŝɑŧŵĶīÏŝñÏĶɑŤŀŝŵĴīŵñŵŝȠɑ

• BÏŤŭÏīÏŝɑ ėîėĶɑ ċ÷ŝ÷Ĩīėɑ ĊŀŝĴÏŭīÏŝñÏɑ Ɣ÷ŭ÷ŝīė
 êėīċėɑŤŵĶĴÏȡɑ
• BÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ ŊƝɑ ñŊĶźŧīźɑ ñźŧźĶĴ÷ŤėĶėɑ ƍ÷
 ŤŀŝŵɑŤŀŝĴÏŤĘĶĘɑŀīÏĶÏĨīĘɑĨĘīĴÏȡɑ
• BÏŤŭÏīÏŝÏɑ ȯêėīċėī÷ŝėĶ÷ȟɑ ŭ÷ëŝźê÷ī÷ŝėĶ÷ɑ ƍêȞȰ
 ñ÷Č÷ŝɑƍ÷ŝĴ÷ȡɑ
• ;źëźɑñÏČĘŭĴÏȟɑ ĨÏŝŧĘīĘĨīĘɑ ÏĶīÏƔĘŧɑ ƍ÷ɑ ċźƍ÷Ķ
 ŀīŵŧŭŵŝĴÏȟɑ ĒÏŤŭÏɑ ċŊŝźŧī÷ŝėĶ÷ȟɑ ê÷Ĩī÷Ķŭėɑ ƍ÷
 ñ÷Č÷ŝī÷ŝėĶ÷ɑ ċ÷ŝ÷ĨŭėČėĶñ÷ɑ Ĩźīŭźŝ÷īɑ ÏŝÏëĘīÏŝ
 ĨŵīīÏĶÏŝÏĨɑŤÏƔċĘɑċŊŤŭ÷ŝĴ÷ȡɑ
• BÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ î÷ŧėŭīėīėČėĶėĶɑ ƍ÷ɑ Ĩ÷Ķñėī÷ŝėĶ÷
 ŊƝċźɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶĘĶɑĊÏŝĨĘĶñÏɑŀīĴÏȞ

�ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴɑñŵƔñŵČŵɑ÷Ɣī÷Ĵī÷ŝȠɑ

• �ÏČīĘĨɑ ñŵŝŵĴīÏŝĘƔīÏɑ ƍ÷ɑ Ĵ÷ƍëŵŭɑ êÏĨĘĴ
 Ť÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėƔī÷ɑėī÷ɑėīċėīėɑêėīċėī÷ĶñėŝėīĴ÷ȡɑ
• �ÏČīĘĨīÏŝĘĶĘɑ ƍ÷ɑ êÏĨĘĴīÏŝĘĶĘɑ ÷ŭĨėī÷Ɣ÷Ķ
 ĨÏŝÏŝīÏŝñÏɑ ŤŊƝɑ ƍ÷ɑ ĨÏŭĘīĘĴɑ ĒÏĨīÏŝĘ
 ŀīñŵČŵĶÏɑñÏėŝɑêėīċėī÷ĶñėŝĴ÷ȡɑ
• �÷Ĩī÷Ķŭėȟɑ ŭ÷ŝëėĒȟɑ ėŤŭ÷Ĩɑ ƍ÷ɑ ėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶĘ
 ê÷īėŝī÷Ɣ÷êėīĴ÷ɑƍ÷ɑŭÏŝėĊɑ÷ñ÷êėīĴ÷ȡɑ
• �ėīċėī÷ŝėɑ ĨėŧėŤ÷īɑ êÏĨĘŧɑ ÏîĘīÏŝĘĶñÏĶ
 ŭÏŝŭÏêėīĴ÷ɑ ƍ÷ɑ Ĩ÷Ķñėɑ ĒÏƔÏŭīÏŝĘĶÏɑ Ķ÷ƔėĶ
 ȯĊĘŝŤÏŭīÏŝĘĶȟɑ ŭ÷ŝëėĒī÷ŝėĶȰɑ ŵƔċŵĶɑŀīñŵČŵĶŵ
 ñ÷Č÷ŝī÷Ķñėŝ÷êėīĴ÷ȡɑ
• ;÷ŝ÷ĨŭėČėĶñ÷ɑÏîĘĨīÏĴÏɑŭÏī÷Śɑ÷ñ÷êėīĴ÷ȡɑ
• �ÏĨĘĴɑ ŚīÏĶĘɑ ŀīŵŧŭŵŝĴÏƔÏɑ ĨÏŭĘīÏêėīĴ÷ȟ
 Ïīŭ÷ŝĶÏŭėĊɑ Ť÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėɑ ŭÏŝŭĘŧÏêėīĴ÷ɑ ƍ÷
 ŀŝŭÏĨīÏŧÏɑĨÏŝÏŝɑÏīÏêėīĴ÷Ȟɑ

Hedef ve amaçlar:ɑ�ÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑĨÏŝŧĘīÏŧĴÏīÏŝĘĶñÏɑŭ÷ñÏƍėɑŭÏŝŭĘŧĘīĘŝĨ÷ĶɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶɑ
ŭĘêêėɑêėīċėŤėɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑñ÷Ķ÷ƔėĴŤ÷īɑêėīċėŤėĶėɑ÷Ķŭ÷ċŝ÷ɑ÷ŭĴ÷ĨȞɑ

BÏŤŭÏīÏŝĘĶɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ÷ŝėŧėĴɑŀīÏĶɑêėīċėɑÏīÏĶīÏŝĘɑƍ÷ƔÏɑ ɁêėīċėɑĒÏƍŵƝīÏŝĘɂ 
ÏŤėĴ÷ŭŝėĨŭėŝȡɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶɑ ŭĘêêėɑ êėīċėƔ÷ɑ ÷ŝėŧėĴėɑ ƍÏŝĨ÷Ķɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ Ť÷ĴŚŭŀĴīÏŝĘĶĘȟɑ
ŭ÷ŝëėĒī÷ŝėĶėɑƍ÷ɑñ÷Č÷ŝī÷ŝėĶėɑñ÷ɑĨÏŚŤÏƔÏĶɑĨ÷Ķñėɑŭ÷ëŝźê÷ī÷ŝėɑƍ÷ɑƔÏŧÏĴɑñźĶƔÏīÏŝĘɑĒÏĨĨĘĶñÏɑ
êėīċėƔ÷ɑ÷ŝėŧėĴėɑƍÏŝñĘŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ�ÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝė

ÁŊĶŭ÷ĴȠ

 ʋɑ �÷ñÏƍėñ÷Ķɑ ê÷Ĩī÷Ķŭėī÷ŝɑ ċėêėɑ ĒÏŤŭÏĶĘĶɑ êÏĨĘŧɑ ÏîĘŤĘɑ ĒÏĨĨĘĶñÏɑ êėīċėɑ ÷ñėĶĴ÷Ĩɑ ƍ÷ɑ êŵĶŵ
ɑ ɑ ŭ÷ñÏƍėɑŊĶ÷ŝėŤėĶ÷ɑ÷Ķŭ÷ċŝ÷ɑ÷ŭĴ÷Ĩȡ
 ʋɑ �÷ĨɑêėŝɑŀīÏŤĘīĘĨɑƔ÷ŝėĶ÷ɑŤ÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝɑŤŵĶÏĨȡ
 ʋɑ ;÷ŝ÷ĨŭėČėɑ ñŵŝŵĴīÏŝñÏɑ ĒÏŤŭÏĶĘĶɑ ÏîĘĨīÏñĘČĘɑ êÏĨĘŧɑ ÏîĘŤĘĶñÏɑ ċŊŝ÷ɑ ê÷īėŝīėɑ êėŝɑ Ť÷î÷Ķ÷Čė
ɑ ɑ ŊĶ÷ŝĴ÷Ĩɑƍ÷ɑêŵɑŤ÷î÷Ķ÷ČėĶɑĶėƔ÷ɑŊĶ÷ŝėīñėČėĶėɑÏîĘĨīÏĴÏĨȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

�÷ñÏƍėɑŭÏŝŭĘŧĴÏīÏŝĘĶñÏɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑėîėĶɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶɑĊÏŝĨīĘɑêėīċėɑÏīÏĶīÏŝĘĶĘĶɑ÷Ķŭ÷ċŝÏŤƔŀĶŵɑȷɑ:ėĶīÏĶñėƔÏ



ǰǬ

Hedef ve amaçlar:ɑmŝŭÏĨīÏŧÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑêėŝɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īėĶėĶɑêėŝɑĨėŧėƔī÷ɑêÏĨĘĴɑĒÏĨĨĘĶ-
ñÏɑĨÏŝÏŝÏɑƍÏŝĴÏĨɑėîėĶɑêėŝīėĨŭ÷ɑîÏīĘŧŭĘČĘɑŚÏƔīÏŧĘĴīĘɑêėŝɑŤźŝ÷îŭėŝȞɑB÷ĴɑĨÏĶĘŭīÏŝɑĒ÷Ĵɑñ÷ɑĨėŧėĶėĶɑ
êėŝ÷ƔŤ÷īɑŭ÷ŝëėĒī÷ŝėȟɑėĶÏĶîīÏŝĘɑƍ÷ɑñ÷Č÷ŝī÷ŝėɑŭ÷Ĵ÷īėĶñ÷ɑŭ÷ŭĨėĨɑƍ÷ɑŭ÷ñÏƍėī÷ŝėĶɑŤ÷îėĴėĶėɑėî÷ŝėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ¢īŵŤÏīɑ�ÏĨĘĴɑƍ÷ɑbźĨ÷ĴĴ÷īėƔ÷ŭɑ(ĶŤŭėŭźŤźĶźĶɑ ȯdÏŭėŀĶÏīɑ GĶŤŭėŭŵŭ÷ɑ Ċŀŝɑ�Ïŝ÷ɑ
ÏĶñɑ(Ɠë÷īī÷Ķë÷ɑȷɑdG�(ȰɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏƔÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑÏŝÏîīÏŝĘĶĘĶɑĨėīėŭɑĒ÷ñ÷ĊɑĨėŭī÷ī÷ŝėɑêŵɑĨÏŝÏŝīÏŝĘɑ
ÏīĴÏɑñŵŝŵĴŵĶñÏĨėɑĨėŧėī÷ŝɑȯƍ÷ɑñŵŝŵĴÏɑċŊŝ÷ɑêÏĨĘĴɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘȟɑƍÏŤėī÷ŝėɑƍ÷ɑÏĨŝÏêÏīÏŝĘȰɑƍ÷ɑ
êÏĨĘĴīÏŝĘƔīÏɑ ėīċėī÷Ķ÷Ķ÷ɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝñėŝȞɑ NĨėĶëėīɑĒ÷ñ÷ĊɑĨėŭī÷ɑêÏĨĘĴĘɑƔ÷ŭĨėī÷Ķñėŝ÷Ķɑƍ÷ƔÏɑ
ŤÏČīÏƔÏĶɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘɑȯêŵɑĒ÷ñ÷ĊɑĨėŭī÷ɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏƔÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑÏŝÏîīÏŝĘĶɑŚŀīėŭėĨÏɑƍ÷ɑŵƔċŵīÏ-
ĴÏɑƔŀīīÏŝĘĶñÏɑĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘĶĘɑėî÷ŝ÷êėīėŝȰɑƍ÷ɑċŊĶźīīźɑƍ÷ɑŭŀŚīŵīŵĨɑŤ÷ĨŭŊŝźɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘñĘŝɑȯêŵɑ
ĨŵŝŵīŵŧīÏŝɑêėŝīėĨŭ÷ɑîÏīĘŧŭĘĨīÏŝĘɑėĶŤÏĶīÏŝÏɑÏŝÏîīÏŝĘɑƔÏƔÏêėīėŝī÷ŝȰȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ �÷ŝëėĒ÷ɑ ñŵƔÏŝīĘɑ ĨÏŝÏŝɑ ĶŀĨŭÏīÏŝĘɑ ĨėŧėĶėĶɑ ñ÷Č÷ŝɑ ƍ÷ɑ ŭ÷ŝëėĒī÷ŝėĶėĶɑ ŊƝ÷īīėĨī÷ɑ ŊĶ÷Ĵɑ
ŭÏŧĘñĘČĘɑĶŀĨŭÏīÏŝñĘŝȞɑ�ŵɑĶŀĨŭÏīÏŝÏɑÏŧÏČĘñÏĨėɑñŵŝŵĴīÏŝñÏɑƍÏŝĘīĘŝȠ

 ʋɑ �÷ŭĨėĨȟɑŭ÷ñÏƍėɑƍ÷ƔÏɑêÏĨĘĴɑėîėĶɑê÷ĶƝ÷ŝɑŤŀĶŵîīÏŝɑŤŵĶÏĶɑėĨėɑƍ÷ƔÏɑñÏĒÏɑĊÏƝīÏɑŤ÷î÷Ķ÷Ĩ
ɑ ɑ ƍÏŝñĘŝɑÏĶÏëÏĨȠ
ɑ ɑ ȷɑ �ŵĶīÏŝĘĶɑĊÏŝĨīĘɑĨėŧėī÷ŝėĶɑĊÏŝĨīĘɑñ÷Č÷ŝɑÏŭĊ÷ñ÷ë÷ČėɑĊÏŝĨīĘɑ ŭźŝñ÷ɑƝÏŝÏŝɑƍ÷ƔÏɑĊÏƔñÏīÏŝĘ
ɑ ɑ ɑ ƍÏŝñĘŝȟɑƍ÷ƔÏ
ɑ ɑ ȷɑ ÊÏŝÏŝɑƍ÷ɑĊÏƔñÏīÏŝĘĶɑŀīÏŤĘīĘČĘɑĊÏŝĨīĘñĘŝȟɑƍ÷ƔÏ
ɑ ɑ ȷɑ �÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėĶɑŚŝÏŭėĨɑŵƔċŵīÏĶĴÏŤĘɑÏŝÏŤĘĶñÏɑĊÏŝĨɑƍÏŝñĘŝɑȯŊŝĶ÷ČėĶɑėīÏîīÏɑŭ÷ñÏƍėɑƍ÷ƔÏ
ɑ ɑ ɑ ë÷ŝŝÏĒėɑĴźñÏĒÏī÷ɑÏŝÏŤĘĶñÏɑŤ÷îėĴɑƔÏŚĘīĴÏŤĘɑċ÷ŝ÷Ĩ÷êėīėŝȟɑƍ÷ƔÏɑėƝī÷Ĵ÷ɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝė
   ĊÏŝĨīĘñĘŝȰȟɑƍ÷ƔÏ
ɑ ɑ ȷɑ NĶŤÏĶīÏŝɑĒ÷ŝɑ Ť÷î÷Ķ÷Ĩɑ ėîėĶɑċ÷Ķ÷īɑ ƝÏŝÏŝɑ ŝėŤĨėĶėĶɑ ŭ÷ñÏƍėɑċŊŝĴ÷Ĵ÷Ɣ÷ɑĨĘƔÏŤīÏɑċ÷Ķ÷ī
ɑ ɑ ɑ ĊÏƔñÏīÏŝñÏĶɑñÏĒÏɑƔźĨŤ÷ĨɑŀīñŵČŵĶŵɑñźŧźĶźŝī÷ŝȞ

veya

 ʋɑ �ėŝɑŭ÷ŭĨėĨȟɑŭ÷ñÏƍėɑƍ÷ƔÏɑêÏĨĘĴɑŤ÷î÷Ķ÷Čėɑėī÷ɑɁŭ÷ñÏƍėɑċŊŝĴ÷Ĵ÷ɂɑŤ÷î÷Ķ÷ČėɑÏŝÏŤĘĶñÏĨė
ɑ ɑ ŭ÷ŝëėĒɑê÷īėŝċėĶɑñ÷ČėīñėŝȞɑ

dG�(ɄĘĶɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏƔÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑÏŝÏîīÏŝĘɑĊÏŝĨīĘɑŭ÷ñÏƍėɑƍ÷ɑêÏĨĘĴɑŤ÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėɑėîėĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴėŧɑŀīŵŚȠ
 ʋɑ �÷ñÏƍėɑƍ÷ƔÏɑêÏĨĘĴɑŤ÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėĶėĶɑ÷ŭĨėīėīėČėȟɑċźƍ÷ĶīėČėɑƍ÷ɑŚŝÏŭėĨɑ÷ŭĴ÷Ķī÷ŝėƔī÷ɑ ėīċėīė
ɑ ɑ Ĵ÷ƍëŵŭɑ÷ĶɑėƔėɑĨÏĶĘŭīÏŝĘɑŊƝ÷ŭī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȟɑƍ÷
 ʋɑ WÏŝÏŝĘɑÏīĴÏŤĘɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑĨėŧėī÷ŝėĶɑȯƍ÷ɑċ÷ŝ÷ĨŭėČėɑñŵŝŵĴñÏɑêÏĨĘĴɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶĘĶȰɑŤÏČīĘĨ
ɑ ɑ ƍ÷ƔÏɑêÏĨĘĴɑŚŝÏŭėŤƔ÷Ķī÷ŝėĶėĶɑñ÷Ťŭ÷ČėƔī÷ɑĨŀīÏƔëÏɑÏĶīÏƔÏêėī÷ë÷Čėɑƍ÷ɑêŊƔī÷īėĨī÷ɑĊÏƔñÏȟ
ɑ ɑ ƝÏŝÏŝɑƍ÷ɑċ÷ŭėŝėȷċŊŭźŝźɑñ÷Ķċ÷ŤėĶėɑŭÏŝŭÏêėī÷ë÷Ĩī÷ŝėɑêėîėĴñ÷ɑêėīċėɑŤŵĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

mŝŭÏĨīÏŧÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑÏŝÏîɑƍ÷ɑŝ÷Ēê÷ŝī÷ŝėɑȷɑ�ėŝī÷ŧėĨɑWŝÏīīĘĨ

�ŀĶŵîȠɑBÏŤŭÏīÏŝɑŊĶ÷ŝėī÷Ķɑŭ÷ñÏƍėƔėɑĨ÷Ķñėɑê÷Ĩī÷ñėĨī÷ŝėɑŀīÏŤĘɑŭ÷ñÏƍėɑîŊƝźĴī÷ŝėƔī÷ɑ÷ŧī÷ŧŭėŝ÷êėīėŝɑ
ƍ÷ɑŭ÷ñÏƍėɑŊĶ÷ŝėŤėĶėĶɑÏīŭĘĶñÏɑƔÏŭÏĶɑĶ÷ñ÷Ķī÷ŝėɑÏĶīÏƔÏêėīėŝī÷ŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ BÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ Ĩ÷Ķñėɑ ŭ÷ñÏƍėī÷ŝėĶėɑ ÷ŭĨėī÷Ɣ÷ë÷Ĩɑ ĊÏŝĨīĘɑ ŀīÏŤĘīĘĨīÏŝɑ ŀīñŵČŵĶŵɑ
ŭ÷ëŝźê÷ɑ÷ŭĴ÷Ťėɑƍ÷ɑŭ÷ñÏƍėƔ÷ɑñÏĒÏɑėƔėɑŵƔŵĴñÏɑê÷Ĩī÷Ķ÷ĶɑėƔėī÷ŧĴ÷ī÷ŝȞ

https://www.nice.org.uk/about/nice-communities/nice-and-the-public/making-decisions-about-your-care/patient-decision-aids


ǰǭ

¹²ɑ ¢ƝŵĶɑŤźŝ÷īėɑĒÏŤŭÏīĘČĘɑŀīÏĶɑĒÏŤŭÏīÏŝñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑċ÷īėŧėĴėȠɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘ
ɑ ÷ñėĶĴ÷ɑƔŀīŵɑĴŀñ÷īėɑʞɑ�b�ɑ�ŵêīėëɑB÷ÏīŭĒɑʞɑNĶċėīėƝë÷ɑŭÏĴɑĴ÷ŭėĶɑėîėĶɑêĨƝȞɑȯêėŀĴ÷ñë÷ĶŭŝÏīȞëŀĴȰ

�ŀĶŵîȠɑ WÏŝÏŝɑ ÏīĴÏƔÏɑ ƔÏŝñĘĴëĘɑ ÏŝÏîīÏŝɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ êėīċėƔėɑ ŭÏŝŭĘŧĴÏŤĘĶÏɑ ƍ÷ɑ ŚÏƔīÏŧĴÏŤĘĶÏɑ
ŀīÏĶÏĨɑŭÏĶĘŝȞɑ�ŊƔī÷īėĨī÷ɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑĊÏƔñÏīÏŝȟɑƝÏŝÏŝīÏŝɑƍ÷ɑĊÏŝĨīĘɑŤ÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝėĶɑŀīÏŤĘɑŤŀĶŵîīÏŝĘɑ
ĒÏĨĨĘĶñÏɑėƔėɑêėŝɑĨÏƍŝÏƔĘŧÏɑŤÏĒėŚɑŀīĴÏŤĘɑŤÏČīÏĶĘŝȞɑmŝŭÏĨīÏŧÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑėĶŤÏĶīÏŝĘɑŭ÷ñÏƍėɑƍ÷ɑ
êÏĨĘĴɑĒÏĨĨĘĶñÏɑĨ÷Ķñėī÷ŝėĶ÷ɑŀɑƝÏĴÏĶɑŵƔċŵĶɑċŊŝźĶ÷Ķɑƍ÷ɑĴ÷ƍëŵŭɑŭ÷ñÏƍėī÷ŝėƔī÷ɑñ÷ƍÏĴɑ÷ŭĴ÷ɑ
ƍ÷ƔÏɑĒėîɑŭ÷ñÏƍėɑċŊŝĴ÷Ĵ÷Ɣėɑñ÷ɑėî÷ŝ÷ĶɑĨÏŝÏŝīÏŝɑÏīĴÏñÏɑċźîī÷ĶñėŝėŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ mŝŭÏĨīÏŧÏɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĴÏɑ ÏŝÏîīÏŝĘɑ ėĶŤÏĶīÏŝÏɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĴÏñÏɑ Ķ÷ɑ ñ÷ŝ÷ë÷ɑ ÷ŭĨėĶɑ
ŀīÏëÏĨīÏŝĘĶĘɑŤ÷îĴ÷ɑĊĘŝŤÏŭĘɑŤŵĶÏŝȞɑ�ÏƝ÷ĶȟɑêÏƝĘɑėĶŤÏĶīÏŝɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑêėŝīėĨŭ÷ɑĨÏŝÏŝɑ
ÏīĴÏñÏɑ÷ŭĨėĶɑêėŝɑŝŀīɑŀƔĶÏĴÏĴÏƔĘɑŤ÷î÷êėīėŝȞ

"÷Ťŭ÷Ĩī÷Ķ÷Ķ
kararlar

ȯ"÷Ťŭ÷Ĩī÷Ķ÷ĶȰɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ÷ñƢĶĴ÷ɑƔŀīŵ

ǭȞɑbźñÏĒÏī÷ɑdŀĨŭÏŤĘ
BÏŤŭÏƔĘɑêėīċėī÷ĶñėŝĴ÷Ĩ
ėîėĶɑêėīċėɑƍ÷ɑê÷ë÷ŝėī÷ŝė

bir araya getirin

ǮȞɑbźñÏĒÏī÷ɑdŀĨŭÏŤĘ
BÏŤŭÏƔĘɑĒÏŝ÷Ĩ÷ŭ÷
ċ÷îėŝĴ÷ĨɑėîėĶɑêėīċė
ƍ÷ɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑĨŵīīÏĶĘĶ

ǯȞɑbźñÏĒÏī÷ɑdŀĨŭÏŤĘ
�ŀŭÏĶŤėƔ÷ī
Ť÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝė
ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝėĶ

ǰȞɑbźñÏĒÏī÷ɑdŀĨŭÏŤĘ
WÏŝÏŝɑÏīĴÏɑñ÷Ťŭ÷Čė

mŝŭÏĨ
ŤÏČīĘĨ
êėīċėŤė

"÷Ťŭ÷Ĩī÷Ķ÷Ķ÷
ê÷ë÷ŝėɑƍ÷

ŵƔċŵīÏĴÏīÏŝ

"÷Ťŭ÷Ĩī÷Ķ÷Ķ÷
÷Ɣī÷Ĵī÷ŝ

�ėŝīėĨŭ÷ɑźŝ÷ŭėī÷Ķ
êėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧ
Ť÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝ

Hedef ve amaçlar:ɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ(ñėĶĴ÷ɑÁŀīŵɑbŀñ÷īėȟɑêÏŧĨÏīÏŝĘɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ķ÷Ķɑ
êėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑĨ÷ĶñėɑŤÏČīĘĨīÏŝĘĶĘɑƔŊĶ÷ŭĴ÷ĨɑėîėĶɑŤÏČīĘĨɑêėīċėŤėɑÏŝÏĴÏȟɑ÷ñėĶĴ÷ɑƍ÷ɑêŵĶŵɑĨŵīīÏĶÏŝÏĨɑ
ĒÏŝ÷Ĩ÷ŭ÷ɑċ÷îĴ÷ɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑĨŀĶŤźīŭÏŤƔŀĶīÏŝĘĶñÏɑƍ÷ɑêėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏñÏɑ÷ŭĨėĶɑ
ĨÏŭĘīĘĴɑŤÏČīÏĴÏɑñŀČŝŵīŭŵŤŵĶñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑĶÏŤĘīɑċ÷īėŧŭėČėĶėɑŭÏŝėĊɑ÷ñ÷ŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ ¢ƝŵĶɑ Ťźŝ÷īėɑ ĒÏŤŭÏīĘČĘɑ ƍ÷ƔÏɑ ŤÏČīĘĨɑ ñŵŝŵĴŵɑŀīÏĶɑ ĒÏŤŭÏīÏŝɑ ƝÏĴÏĶɑ ėî÷ŝėŤėĶñ÷ɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑċ÷īėŧŭėŝ÷êėīėŝɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑĨŀĶŤźīŭÏŤƔŀĶīÏŝĘĶñÏɑñÏĒÏɑ
÷ŭĨėĶɑŀīÏëÏĨɑêėîėĴñ÷ɑêŵɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėĶėɑĨŵīīÏĶÏêėīėŝī÷ŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ�ŵɑƔŊĶŭ÷ĴɑĊÏŝĨīĘɑŤ÷î÷Ķ÷Ĩī÷ŝȟɑêėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑƍ÷ɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑĊĘŝŤÏŭīÏŝĘɑ
ÏŝÏĴÏñÏɑĨŵīīÏĶĘīÏĶɑêėīċėĶėĶȟɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑê÷ë÷ŝėɑƍ÷ɑŚŝÏŭėĨī÷ŝėĶėĶɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘɑ÷Ɣī÷Ĵī÷ŝėĶėĶɑċ÷īėŧėĴėĶėɑėî÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ÷ñėĶĴ÷ɑƔŀīŵĶŵĶɑŚŝÏŭėĨŭ÷ɑŵƔċŵīÏĶĴÏŤĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘ 
ê÷ë÷ŝėī÷ŝėĶėĶɑ ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶ÷ɑ ƍ÷ɑ ĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘĶÏɑ ƔŊĶ÷īėĨɑ ĴŀŭėƍÏŤƔŀĶīÏŝĘɑ ƍ÷ɑ ŊĶźĶñ÷Ĩėɑ
÷Ķċ÷īī÷ŝėɑê÷īėŝī÷Ĵ÷Ɣ÷ɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīŵŝĨ÷Ķɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑŊƝ÷īīėĨī÷ŝ-
ėĶėɑñ÷ɑĒ÷ŤÏêÏɑĨÏŭÏŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ�ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ÷ñėĶĴ÷ɑ ƔŀīŵĶŵĶɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ĶĴ÷Ťėȟɑ êėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑ ƍ÷ɑ
ŀŝŭÏĨīÏŧÏɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĴÏɑ ñÏɑ ñÏĒėīɑ ŀīĴÏĨɑ źƝ÷ŝ÷ɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵėɑ Ťźŝ÷îī÷ŝėĶ÷ɑ ñÏĒÏɑ
ĊÏƝīÏɑĨÏŭĘīĴÏŤĘĶĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝȞ

�ŝÏîīÏŝ

�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ(ñėĶĴ÷ɑÁŀīŵɑbŀñ÷īėɑȷɑ��"

�÷ĨėīȠɑ"÷Ťŭ÷Ĩī÷Ķ÷ĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ÷ñėĶĴ÷ɑƔŀīŵ¹².



ǰǮ

��<YGWɑ BNÊb(�Y(�NdNɑ �dY�b�Wɑ º(ɑ W¢YY�db�Wɑ N�Ndɑ "NUN��Yɑ �Y�dY���ɑ (�N�Nb

 ʋɑ �ÏČīĘĨɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑ Ĩźŝ÷Ť÷īɑ ñėĥėŭÏīɑ ñŊĶźŧźĴźĶñ÷Ĩėɑ ėī÷ŝī÷Ĵ÷Ɣ÷ɑ ŝÏČĴ÷Ķȟ
ɑ ɑ î÷ƍŝėĴėîėɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶ÷ɑ ÷ŝėŧėĴñ÷ɑ ê÷ë÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ĨÏƔĶÏĨɑ êÏĨĘĴĘĶñÏĶɑ ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝ
ɑ ɑ ŤźŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ �ŵɑ ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝėɑ ÏŧĴÏĨɑ ėîėĶɑ Ē÷ŝĨ÷ŤėĶɑ î÷ƍŝėĴėîėɑ Ťėŭ÷ī÷ŝɑ ƍ÷ɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝ÷
ɑ ɑ ÷ŝėŧĴ÷ĨɑėîėĶɑċ÷ŝ÷ĨīėɑëėĒÏƝīÏŝÏɑ÷ŝėŧėĴėɑŀīĴÏŤĘɑƍ÷ɑċ÷ŝ÷Ĩīėɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑ÷ñėĶĴ÷ŤėɑėîėĶɑîÏêÏ
ɑ ɑ ŤÏŝĊɑ÷ñėīĴ÷īėñėŝȞɑ"ėĥėŭÏīɑŤÏČīĘĨɑėī÷ŭėŧėĴėɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑĨŵīīÏĶĘĴĘɑĨŀīÏƔɑŀīĴÏīĘ
ɑ ɑ ƍ÷ɑêŵĶīÏŝɑêėŝ÷ƔŤ÷īɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝ÷ɑŵƔÏŝīÏĶĴĘŧɑŀīĴÏīĘñĘŝȞ

��<Y�b

Ɂ"ėĥėŭÏīīėĨɂɑĒÏƔÏŭĘĶɑŭźĴɑÏīÏĶīÏŝĘĶĘĶɑêėŝɑŚÏŝîÏŤĘɑĒÏīėĶ÷ɑċ÷īĴėŧŭėŝȞɑ�÷ƍŝėĴėîėɑÏīÏĶīÏŝɑ ėī÷ŭėŧėĴɑƍ÷ɑ
÷ŭĨėī÷ŧėĴȟɑ ŊČŝ÷ĶĴ÷ɑ ƍ÷ɑ îÏīĘŧĴÏĶĘĶɑ ƔÏĶĘɑ ŤĘŝÏɑ ŤÏČīĘČĘĶɑ ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėȟɑ ĒÏŤŭÏīĘĨɑ ŊĶī÷Ĵ÷ȟɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŤėŤŭ÷ĴėɑĴźñÏĒÏī÷ī÷ŝėȟɑŊƝɑêÏĨĘĴɑƍ÷ɑŊƝɑƔŊĶ÷ŭėĴɑėîėĶɑñ÷ɑĴ÷ŝĨ÷ƝėɑŀŝŭÏĴīÏŝɑĒÏīėĶ÷ɑċ÷īĴėŧŭėŝȞɑ

Ƀ�ÏČīĘĨɑǰȞǬɄȟɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑŭĘêêėɑêÏĨĘĴĘĶɑñėĥėŭÏīɑñŊĶźŧźĴźĶźɑŭÏŝėĊɑ÷ŭĴ÷ĨɑėîėĶɑĨŵīīÏĶĘīÏĶɑêėŝɑŭ÷ŝėĴɑ
ŀīŵŚȟɑ ɃñėĥėŭÏīɑ ŤÏČīĘĨɄɑ ėŤ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ñŵŝŵĴŵĶŵɑ ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ĩɑ ėîėĶɑ ċ÷īėŧŭėŝėī÷Ķɑ ƍ÷ɑ ĨŵīīÏĶĘīÏĶɑ ñėĥėŭÏīɑ
ŭ÷ĨĶŀīŀĥėī÷ŝī÷ɑėīėŧĨėīėɑêėīċėɑƍ÷ɑŚŝÏŭėĨī÷ŝɑŀīÏŝÏĨɑŭÏĶĘĴīÏĶÏêėīėŝȞɑ"ėĥėŭÏīɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑȯñėČ÷ŝɑ
ÏñĘƔīÏɑ÷ȷŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘȰɑñėĥėŭÏīɑŤÏČīĘĨɑêėīċėŤėɑƍ÷ɑÏŝÏîīÏŝĘĶÏɑ÷ŝėŧĴ÷Ĩɑƍ÷ɑêŵĶīÏŝĘɑĨŵīīÏĶĴÏĨɑ
ėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑĨÏŚŤÏƔÏĶɑêėŝɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑêėîėĴėñėŝȞɑ

NīċėīėɑñėĥėŭÏīɑƔ÷ŭ÷ŝīėĨī÷ŝ÷ȟɑëėĒÏƝīÏŝÏɑƍ÷ɑėĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑ÷ŝėŧėĴėĶ÷ɑŤÏĒėŚɑŀīĴÏĨȟɑĒ÷ŝĨ÷ŤɑėîėĶɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘɑ
ċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑŤÏČīĘĨɑê÷īėŝī÷Ɣėëėī÷ŝėñėŝȞ



ǰǯ

"ėĥėŭÏīɑÏīÏĶīÏŝÏɑ÷ŝėŧėĴȟɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑĒÏŝ÷Ĩ÷ŭīėīėČėĶɑĨĘŤĘŭīĘɑŀīñŵČŵɑñŵŝŵĴīÏŝñÏɑƍ÷ɑĨĘŝŤÏīɑƍ÷ɑŵīÏŧĘī-
ĴÏŤĘɑċźîɑêŊīċ÷ī÷ŝñ÷ɑƔÏŧÏƔÏĶɑėĶŤÏĶīÏŝɑėîėĶɑŊĶ÷ĴīėñėŝȞɑ"ėĥėŭÏīɑÏīÏĶīÏŝɑċ÷ī÷Ķ÷ĨŤ÷īɑėī÷ŭėŧėĴɑŤŭŝÏŭ÷-
ĥėī÷ŝėĶ÷ɑĨĘƔÏŤīÏɑƔÏŧȟɑëŀČŝÏƢɑĨŀĶŵĴȟɑ÷ŭĶėĨɑĨŊĨ÷Ķȟɑ÷ČėŭėĴɑƍ÷ƔÏɑĘŝĨɑċėêėɑĨėŧėŤ÷īɑŀīÏŝÏĨɑê÷īėŝī÷Ķ÷-
êėī÷Ķɑ ŊƝ÷īīėĨī÷ŝ÷ɑ êÏĨĘīĴÏĨŤĘƝĘĶɑ ĊÏŝĨīĘɑ ėĶŤÏĶīÏŝɑ ƍ÷ɑ ċŝŵŚīÏŝɑ ėîėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ êėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ ÷ŝėŧėĴėĶėɑ ƍ÷ɑ
÷ŝėŧėĴėĶɑċ÷Ķėŧī÷Ĵ÷ŤėĶėɑñÏĒÏɑėƔėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

�÷ī÷ȷŤÏČīĘĨɑ ƍ÷ɑ ñėĥėŭÏīɑ ŭ÷ĨĶŀīŀĥėī÷ŝɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ Ĩ÷Ķñėɑ ŤÏČīĘĨīÏŝĘĶĘɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶñ÷Ķɑ
ŵƝÏĨŭÏĶɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩɑ ÏīÏŝÏĨɑ ƔŊĶ÷ŭĴ÷ŤėĶėɑ ŀīÏĶÏĨīĘɑ ĨĘīĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ ºźëŵŭɑ źƝ÷ŝėĶñ÷ɑ ŭÏŧĘĶÏêėīėŝɑ ƍ÷ƔÏɑ
ċėƔėī÷êėīėŝɑëėĒÏƝīÏŝɑƍ÷ɑÏĨĘīīĘɑŭ÷ī÷ĊŀĶīÏŝɑĒÏŤŭÏīÏŝɑƍ÷ɑĨīėĶėŤƔ÷Ķī÷ŝɑÏŝÏŤĘĶñÏɑŤźŝ÷ĨīėɑêÏČīÏĶŭĘɑŤÏČīÏ-
ƔÏŝÏĨȟɑÏëėīɑñŵŝŵĴīÏŝñÏɑŵƔÏŝĘñÏɑêŵīŵĶÏêėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

Êm�Y¢WY��

�ƍŝŵŚÏɄñÏĨėɑĒÏĶ÷ī÷ŝėĶɑʁǵǭɄėĶėĶɑėĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑêÏČīÏĶŭĘŤĘɑŀīŤÏɑñÏȟɑêÏƝĘɑĒÏĶ÷ī÷ŝėĶɑĒÏīÏɑėĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑ÷ŝėŧėĴė 
ƔŀĨŭŵŝȞɑ(ŝėŧėĴñ÷ɑĨ÷ĶŭŤ÷īɑƍ÷ɑĨĘŝŤÏīɑêŊīċ÷ī÷ŝɑƍ÷ɑċ÷Ķ÷īɑŀīÏŝÏĨɑźīĨ÷ī÷ŝɑÏŝÏŤĘĶñÏɑĊÏŝĨīĘīĘĨīÏŝɑêŵīŵĶ-
ĴÏĨŭÏñĘŝɑ¹³Ȟɑ"ŀīÏƔĘŤĘƔīÏɑĒ÷Ĵɑî÷ƍŝėĴėîėɑĒ÷Ĵɑñ÷ɑî÷ƍŝėĴñĘŧĘɑŤÏČīĘĨɑêėīċėɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶñ÷ɑŤźŝ÷Ĩīėɑ
ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ɣ÷ɑėĒŭėƔÏîɑƍÏŝñĘŝȞɑ

B÷ŝɑĶ÷ɑĨÏñÏŝɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑŭĘêêėɑêÏĨĘĴĘĶɑñėĥėŭÏīɑñŊĶźŧźĴźɑê÷ŝÏê÷ŝėĶñ÷ɑĊÏƔñÏīÏŝɑċ÷ŭėŝŤ÷ɑñ÷ȟɑê÷ë÷ŝėɑ
ƍ÷ɑĨÏƔĶÏĨīÏŝñÏĨėɑĊÏŝĨīĘīĘĨīÏŝɑƔźƝźĶñ÷ĶɑĨĘŤĘŭīĘɑĒÏŝ÷Ĩ÷ŭīėīėĨī÷ɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶĘĶɑ
ñėĥėŭÏīɑ ŤÏČīĘĨɑ ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝėĶėɑ ƍ÷ɑ êėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ î÷ƍŝėĴėîėɑ ŤÏČīĘĨɑ ŭ÷ĨĶŀīŀĥėī÷ŝėƔī÷ɑ ŭ÷ëŝźê÷ī÷ŝėĶėɑ ÷ī÷ɑ
ÏīĴÏñÏĨėɑĒÏƝĘŝīĘĨīÏŝĘƔīÏɑėīėŧĨėīėɑƍÏŝɑŀīÏĶɑ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝėɑƔ÷Ķėñ÷Ķɑźŝ÷ŭ÷êėīėŝɑƍ÷ɑŚ÷Ĩėŧŭėŝ÷êėīėŝȞ

�÷ĨɑîŀĨɑƔ÷Ķėɑî÷ƍŝėĴėîėɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑƍ÷ɑŭ÷ĨĶŀīŀĥėŤėɑƔÏīĶĘƝëÏɑċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑêėīċėȟɑê÷ë÷ŝėɑƍ÷ɑĴÏññėɑ
ĨÏƔĶÏĨīÏŝÏɑ ŤÏĒėŚɑ ŀīÏĶɑ Ĩėŧėī÷ŝ÷ɑ ÏîĘĨɑ ŀīÏêėīėŝȞɑ �ĶëÏĨɑ ċŊŝŤ÷īɑ ƍ÷ƔÏɑ êėīėŧŤ÷īɑ ÷Ķċ÷īėɑ ƍ÷ƔÏɑ ÷Ķñ÷ŝɑ
ċŊŝźī÷Ķɑ ĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝĘɑ ŀīÏĶɑ Ĩėŧėī÷ŝȟɑ ċŊîĴ÷Ķɑ ƍ÷ƔÏɑ ÷ƍŤėƝɑ Ĩėŧėī÷ŝɑ ėîėĶɑ î÷ƍŝėĴėîėɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ
÷ĨŤėĨɑƍ÷ƔÏɑ÷ŝėŧėīĴ÷ƝɑŀīÏêėīėŝȞ

Wŀƍėñȷǭǵ

WŀƍėñȷǭǵɑŚÏĶñ÷ĴėŤėĶñ÷ĶɑŊĶë÷ɑ�ƍŝŵŚÏɄñÏɑĶźĊŵŤŵĶɑĶ÷ŝ÷ñ÷ƔŤ÷ɑʁǰǬɄĘɑñėĥėŭÏīɑÏīÏĶɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝ÷ɑ
÷ŝėŧėĴɑėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑŭ÷Ĵ÷īɑñėĥėŭÏīɑê÷ë÷ŝėī÷ŝñ÷ĶɑƔŀĨŤŵĶñŵȁȄȞɑ�ŊƔī÷ŤėĶ÷ɑêėŝɑŵîŵŝŵĴɑƝÏĴÏĶĘĶñÏɑƍ÷ɑ
ŵƔċŵĶɑŤÏČīĘĨɑêÏĨĘĴĘĶÏɑ÷ŝėŧėĴñ÷ɑŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝīĘČĘɑÏŝŭĘŝĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ƔĶĘɑƝÏĴÏĶñÏɑñ÷Śŝ÷ŤƔŀĶɑƍ÷ɑ
ƔÏīĶĘƝīĘĨɑċėêėɑŀīŵĴŤŵƝɑŤÏČīĘĨɑċŊŤŭ÷ŝċ÷ī÷ŝėĶ÷ɑĴÏŝŵƝɑĨÏīĴÏɑŀŝÏĶĘĶĘɑÏŝŭĘŝĴÏĨŭÏñĘŝȞɑWŀƍėñȷǭǵɑŚÏĶ-
ñ÷ĴėŤėɑ ŤĘŝÏŤĘĶñÏɑêŵɑŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝīĘĨȟɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑƔÏŧīĘɑĨėŧėī÷ŝɑ ėîėĶɑÏŝŭĴĘŧɑƍ÷ɑźīĨ÷ī÷ŝɑÏŝÏŤĘĶñÏɑ
ÏŧĘƔÏɑ÷ŝėŧėĴñ÷ɑ÷ŧėŭŤėƝīėĨī÷ŝ÷ɑƔŀīɑÏîĴĘŧŭĘŝȞ

WŀƍėñȷǭǵɑŚÏĶñ÷ĴėŤėɑñėĥėŭÏīɑŚīÏŭĊŀŝĴīÏŝÏɑ÷ŧėŭɑĨŀŧŵīīÏŝñÏɑ÷ŝėŧėĴėĶėĶɑŊĶ÷ĴėĶėɑċŊŤŭ÷ŝĴėŧŭėŝȞɑ�÷Ś 
ŭ÷ī÷ĊŀĶŵɑ ċėêėɑ ñėĥėŭÏīɑ ŭ÷ĨĶŀīŀĥėī÷ŝȟɑ ĒĘƝīĘɑ ŭ÷ĴÏŤɑ ŭÏŝÏĴÏŤĘȟɑ Ť÷ĴŚŭŀĴɑĨŀĶŭŝŀīźȟɑ ŭÏƍŤėƔ÷ɑ ÏīĴÏɑƍ÷ɑ
î÷ƍŝėĴėîėɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑȯŊŝĶȞɑŭ÷ī÷ȷŭĘŚȟɑî÷ƍŝėĴėîėɑŝ÷î÷ŭ÷ī÷ŝȰɑƍ÷ɑĨÏĴŵƔīÏɑėī÷ŭėŧėĴėɑƍ÷ɑ÷ČėŭėĴėɑ
ċ÷īėŧŭėŝĴ÷ɑċėêėɑĊÏÏīėƔ÷ŭī÷ŝ÷ɑŀīÏĶÏĨɑŤÏČīÏĴĘŧŭĘŝȞɑ"ėĥėŭÏīɑŀŝŭÏĴīÏŝɑ÷ƍñ÷ɑĨÏŝÏĶŭėĶÏñÏɑŀīÏĶɑĴėīƔÏŝ-
īÏŝëÏɑėĶŤÏĶɑėîėĶɑŊƝɑêÏĨĘĴɑŝ÷Ēê÷ŝī÷ŝėɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑñ÷ɑñÏĒėīɑċ÷î÷ŝīėɑƍ÷ɑċźĶë÷īī÷Ķ÷Ķɑêėīċė-
Ɣ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑŤÏČīÏĴĘŧŭĘŝȞɑ"ėĥėŭÏīɑŀŝŭÏĴīÏŝɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑêŵīÏŧĘëĘɑĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝÏɑĴÏƝŵŝɑĨÏīĴÏɑŝėŤĨī÷ŝėĶėɑ
÷ĶɑÏƝÏɑėĶñėŝċ÷ŝĨ÷Ķɑêėŝêėŝī÷ŝėƔī÷ɑŭ÷ĴÏŤɑĒÏīėĶñ÷ɑŀīĴÏŤĘĶĘĶɑĒÏƔÏŭėɑêėŝɑÏŝÏëĘɑŀīĴŵŧŭŵŝȞ

¹³ �ŭÏŭėŤŭÏɑ�÷Ť÷ÏŝëĒɑ"÷ŚÏŝŭĴ÷ĶŭȟɑǮǬǮǭȞ
ȁȄ �ŭÏŭėŤŭÏɑ�÷Ť÷ÏŝëĒɑ"÷ŚÏŝŭĴ÷ĶŭȟɑǮǬǮǭȞ



ǰǰ

ÁÏŧīĘɑĨėŧėī÷ŝɑėîėĶɑñėĥėŭÏīɑ÷ŝėŧėĴ

Wŀƍėñȷǭǵɑ ŚÏĶñ÷ĴėŤėɑ ŤĘŝÏŤĘĶñÏɑ Ś÷Ĩɑ îŀĨɑ ñÏĒÏɑ ƔÏŧīĘɑ Ɣ÷ŭėŧĨėĶȟɑ ƍėŝźŤɑ ƍ÷ɑ ĨŀŝŵƔŵëŵɑ ŭ÷ñêėŝī÷ŝɑ
ĨŀĶŵŤŵĶñÏɑêėīċėɑĨÏƔĶÏČĘɑŀīÏŝÏĨɑŭ÷ī÷ƍėƝƔŀĶɑƍ÷ɑċÏƝ÷ŭ÷ɑċėêėɑċ÷ī÷Ķ÷ĨŤ÷īɑĴ÷ñƔÏƔĘɑĨŵīīÏĶĴĘŧŭĘŝȞɑ
�ŵɑĨÏƔĶÏĨīÏŝɑĒ÷Ĵ÷ĶɑĒ÷ŝĨ÷ŤɑėîėĶɑĴ÷ƍëŵŭĨ÷Ķȟɑ÷ī÷ĨŭŝŀĶėĨɑêėīċėī÷ŝ÷ɑ÷ŝėŧėĴėĶɑėĶÏĶīÏŝĘĶɑƔÏŝĘŤĘĶñÏĶɑ
ÏƝĘɑėîėĶɑĴźĴĨźĶɑŀīĴŵŧŭŵŝȞɑ¢ƔċŵĶɑî÷ƍŝėĴñĘŧĘɑêėīċėī÷ŝėĶɑƔÏĶĘɑŤĘŝÏɑî÷ƍŝėĴėîėɑêėīċėī÷ŝ÷ɑñ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑ
ŤÏČīÏĴÏĨɑŊĶ÷ĴīėñėŝȞ

(ČėŭėĴɑ Ť÷ƍėƔ÷Ťėɑ ñźŧźĨȟɑ ƔÏīĶĘƝɑ ƔÏŧÏƔÏĶɑ ƍ÷ƔÏɑ ŤŀŤƔÏīɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩŭ÷ĶɑĴÏĒŝŵĴɑŀīÏĶȟɑ ƍ÷ƔÏɑ êėīėŧŤ÷īɑ
ĊŀĶĨŤėƔŀĶŵɑ ÷Ķċ÷īīėɑ ŀīÏĶɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘɑ ñėĥėŭÏīɑ ÏīÏĶīÏŝÏɑ ÷ŝėŧėĴėɑ ñÏĒÏɑ ƝŀŝñŵŝȞɑ �ŀĨɑ ƔÏŧīĘɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ
ȯƔÏŧĘɑ ǴǱɄŭ÷Ķɑ êźƔźĨɑ Ĩėŧėī÷ŝėĶȰɑ ñėĥėŭÏīɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ ĨŵīīÏĶĴÏɑ ƍ÷ɑ ñėĥėŭÏīɑ êėīċėī÷ŝ÷ɑ ÷ŝėŧĴ÷ɑ ŀīÏŤĘīĘČĘɑ
ñÏĒÏɑñźŧźĨŭźŝȞ

�ŀĴÏĶīÏŝɑėîėĶɑ�ŝÏëĘīĘĨɑȷɑY÷ŭŀĶƔÏ

WŀƍėñȷǭǵɑŚÏĶñ÷ĴėŤėɑ�ŀĴÏĶɑ÷ê÷ƍ÷ƔĶɑƍ÷ɑîŀëŵĨīÏŝĘĶɑĨÏŝŧĘīÏŧŭĘĨīÏŝĘɑƝŀŝīŵĨīÏŝĘɑƍ÷ɑ�ŀĴÏĶɑÏėī÷ī÷ŝ 
ƍ÷ɑê÷ī÷ñėƔ÷ɑĨŵŝŵĴīÏŝĘɑÏŝÏŤĘĶñÏĨėɑėī÷ŭėŧėĴėɑƍ÷ɑñėƔÏīŀČŵɑîŀĨɑŀīŵĴŤŵƝɑ÷ŭĨėī÷ĴėŧŭėŝȞ

bÏŝŭɑǮǬǮǬɄñ÷ɑWźīŭźŝɑ�ÏĨÏĶīĘČĘɑ�ŀĴÏĶīÏŝɑėîėĶɑ�ŝÏëĘīĘĨɑ�÷Ēê÷ŝėĶėɑċźĶë÷īī÷Ɣ÷ŝ÷Ĩɑ�ŀĴÏĶīÏŝɑėîėĶ 
ÏŝÏëĘīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑê÷ī÷ñėƔ÷ī÷ŝɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶñ÷ɑñ÷ɑŤŵĶŵīĴÏŤĘĶĘɑŤÏČīÏĴĘŧŭĘŝȞɑ�÷Ēê÷ŝñ÷ɑWŀƍėñȷǭǵɑ
ƍėŝźŤźĶ÷ɑĨÏŝŧĘɑĨŀŝŵĶĴÏɑŭ÷ñêėŝī÷ŝėɑĒÏĨĨĘĶñÏɑêėīċėī÷ŝėĶɑ�ŀĴÏĶɑÏėī÷ī÷ŝ÷ɑñźƝ÷ĶīėɑŀīÏŝÏĨɑŤÏČīÏĶ-
ĴÏŤĘɑñÏɑƔ÷ŝɑÏīĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ŵêÏŭɑǮǬǮǭɄñ÷ɑ�ŀĴÏĶīÏŝɑėîėĶɑÏŝÏëĘīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑŤÏČīÏĶÏĶɑ÷ĨɑƢĶÏĶ-
ŤÏīɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ɑ êėŝīėĨŭ÷ɑ êŵɑ ĒėƝĴ÷ŭėĶɑ Wŀƍėñȷǭǵɑ ŚÏĶñ÷ĴėŤėƔī÷ɑ ėīėŧĨėīėɑ ĨĘŤĘŭīÏĴÏīÏŝɑ ƍ÷ɑ ŊĶī÷Ɣėëėɑ
ŭ÷ñêėŝī÷ŝī÷ɑêÏŧÏɑîĘĨÏêėīĴ÷ŤėɑŤÏČīÏĶĴĘŧŭĘŝȞ

�ŀĴÏĶɑîŀëŵĨīÏŝɑėîėĶɑî÷ƍŝėĴėîėɑ÷ČėŭėĴ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑȷɑÁŵĶÏĶėŤŭÏĶ

WÏŚÏĶĴÏɑñŊĶ÷Ĵī÷ŝėĶñ÷ɑŭźĴɑŀĨŵīɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑÏŤĨĘƔÏɑÏīĘĶĴÏŤĘĶÏɑñÏėŝɑêÏĨÏĶīĘĨɑĨÏŝÏŝĘĶĘɑŭÏĨė-
ê÷Ķȟɑ ėīĨɑ ƍ÷ɑ ŀŝŭÏɑ ŊČŝ÷ŭėĴ÷ɑ ñ÷ƍÏĴɑ ÷ñ÷Ķɑ ŭźĴɑ �ŀĴÏĶɑ ŊČŝ÷Ķëėī÷ŝ÷ɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩɑ ŤÏČīÏĶĴÏŤĘɑ ĨÏŝÏŝ-
īÏŧŭĘŝĘīĴĘŧŭĘŝȞɑ(ČėŭėĴɑƍ÷ɑ"ėƔÏĶ÷ŭɑNŧī÷ŝėɑ�ÏĨÏĶīĘČĘɑėī÷ɑėŧêėŝīėČėɑƔÏŚĘīÏŝÏĨɑ�ŀĴÏĶɑŊČŝ÷Ķëėī÷ŝėĶɑĒÏĨ-
ĨÏĶėƔ÷ŭīėɑ÷ŝėŧėĴėĶėɑƍ÷ɑŵƝÏĨŭÏĶɑ÷ČėŭėĴ÷ɑñ÷ƍÏĴɑ÷ŭĴ÷ŤėĶėɑŤÏČīÏĴÏĨɑÏñĘĶÏɑëėĒÏƝɑȯŭÏêī÷ŭȟɑñėƝźŤŭźɑ
ƍ÷ɑĴÏŤÏźŤŭźɑêėīċėŤÏƔÏŝȰɑÏīĘĴĘɑŊČŝ÷ĶëėɑêÏŧĘĶÏɑǮǬǬɑ(ŵŝŀɑñ÷Č÷ŝėĶñ÷ɑĨŵŚŀĶɑñÏČĘŭĘīĴĘŧŭĘŝȞɑWŵŚŀĶ-
īÏŝɑ ñźŧźĨɑ ċ÷īėŝīėɑ ȯǲȞǬǬǬɑ (ŵŝŀɄƔÏɑ ĨÏñÏŝɑ ĨÏƝÏĶÏĶȰɑ Ïėī÷ī÷ŝ÷ɑ ŭŀŚīŵĴŤÏīɑ Ĩŝėŭ÷ŝī÷ŝɑ ċŊƝ÷ŭėī÷ŝ÷Ĩɑ
ñÏČĘŭĘīĴĘŧȟɑêŊƔī÷īėĨī÷ɑñŊŝŭɑėīÏɑǮǰɑƔÏŧɑÏŝÏŤĘɑǱǲȞȟǬǬǬɑĒÏĶ÷Ɣ÷ɑêÏČĘĴīĘɑîŀëŵĨɑƍ÷ɑċ÷ĶëėĶɑĊÏƔñÏīÏĶ-
ĴÏŤĘɑėîėĶɑǯǮǱȞǬǬǬɑĨŵŚŀĶɑñÏČĘŭĘīĴĘŧŭĘŝȞ

(ÁY(bY(�ȟɑNÁNɑ¢Á;¢Y�b�Y��ɑº(ɑ����Y��

"ėĥėŭÏīɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑƍ÷ɑÏŝÏîīÏŝĘĶĘĶɑƍ÷ɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑêŵĶīÏŝÏɑ÷ŝėŧĴ÷ɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĴÏɑƔ÷ŭ÷ŝīėĨī÷ŝėĶėĶɑ
ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶėĶɑŵƔċŵĶɑĨÏīėŭ÷ñ÷ɑŤÏČīĘĨɑêÏĨĘĴĘĶÏɑ÷ŝėŧėĴñ÷ɑĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭėɑÏŝŭĘŝĴÏɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑ÷ŧėŭ-
ŤėƝīėĨī÷ŝėĶėɑÏƝÏīŭĴÏɑŚŀŭÏĶŤėƔ÷īėɑƍÏŝñĘŝȞ



ǰǱ

Hedef ve amaçlar:ɑ(ĶñźŤŭŝėñ÷ɑŤėīŀɑ÷ŭĨėŤėĶėɑȯêėīċėĶėĶɑƔÏīĘŭĘīĴÏŤĘĶĘɑƍ÷ɑŚÏƔīÏŧĘīĴÏĴÏŤĘĶĘɑƔÏĨ-
īÏŧĘĴĘĶĘȰɑÏŧĴÏĨɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏɑĴ÷ŝĨ÷Ɲīėɑƍ÷ɑĴÏīėƔ÷ŭɑ÷ŭĨėĶɑêėŝɑĴŀñ÷ī÷ɑñŀČŝŵɑėī÷ŝī÷Ĵ÷ɑėîėĶɑėŧêėŝīėČėɑ
ƔÏŚĴÏĨɑÏëėīɑėĒŭėƔÏîīÏŝñĘŝȞɑ"ÏĶėĴÏŝĨÏɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑñÏĒėīėĶñ÷ɑŚ÷ĨɑîŀĨɑêėīėŧėĴɑċėŝėŧėĴėĶñ÷ɑ
ŊĶëźɑĨŀĶŵĴñÏñĘŝȞɑ�ŵɑċėŝėŧėĴī÷ŝėĶɑîŀČŵɑŀŝŭÏĨɑÏīŭƔÏŚĘɑŭ÷Ĵ÷īīėñėŝȞɑŤŵĶñĒ÷ñȞñĨɑŀīÏŝÏĨɑêėīėĶ÷Ķɑ
"ÏĶėĴÏŝĨÏɑ¢īŵŤÏīɑ÷ȷ�ÏČīĘĨɑ�ŀŝŭÏīĘɑ ȯɃŤŵĶñĒ÷ñɄɑŤŊƝëźČźɑ ɃŤÏČīĘĨɄɑÏĶīÏĴĘĶÏɑċ÷īėŝȰɑ"ÏĶėĴÏŝĨÏɑ
ŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑŤ÷ĨŭŊŝźĶźĶɑŀŚŭėĴėƝÏŤƔŀĶŵĶŵɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑŤŵĶñĒ÷ñȞñĨɑĨÏĴŵŤÏīɑƍ÷ɑėĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑŭÏêÏĶīĘɑêėŝɑŚŀŝŭÏīɑŀīŵŚɑƍÏŭÏĶñÏŧīÏŝɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝñ÷ĶɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėɑŭŀŚīÏŝɑƍ÷ɑêŵɑêėīċėī÷ŝėɑñÏČĘŭĘŝȞɑ

�źĴɑ "ÏĶėĴÏŝĨÏɑ ƍÏŭÏĶñÏŧīÏŝĘɑ ŤŵĶñĒ÷ñȞñĨɑ ŚŀŝŭÏīĘĶÏɑ ÷ŝėŧ÷êėīėŝȞɑ �ŊƔī÷īėĨī÷ɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶ 
ėī÷ŭėŧėĴɑĨŵŝÏêėīĴ÷Ťėɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑƍ÷ɑÏėī÷ī÷ŝėĶėĶɑñŀČŝŵɑƍ÷ɑċźĶë÷īī÷Ķ÷ĶɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ
êėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ ÷ŝėŧėĴėɑ ŤÏČīÏĶÏŝÏĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶɑ ƔÏĨĘĶȟɑ ÏîĘĨɑ ƍ÷ɑ ŭÏĶĘñĘĨɑ ŀīĴÏŤĘɑ ŤÏČīÏĶĘŝȞɑ B÷ŝɑ
ƍÏŭÏĶñÏŧĘĶɑ ĨėĴīėĨɑ êėīċėī÷ŝėĶėɑ ċėŝñėĨŭ÷Ķɑ ŤŀĶŝÏɑ ÷ŝėŧ÷êėī÷ë÷Čėɑ Ĩ÷Ķñėɑ ĨėŧėŤ÷īɑ ŤÏƔĊÏŤĘĶñÏɑ êŵɑ
ĨėŧėƔ÷ɑŊƝċźɑñŵŝŵĴÏɑñÏėŝɑêėīċėī÷ŝɑêŵīŵĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ ŤŵĶñĒ÷ñȞñĨɑ "ÏĶėĴÏŝĨÏɄñÏĨėɑ ŭźĴɑ ĨÏĴŵŤÏīɑ ŤÏČīĘĨɑ ĨŵŝŵĴīÏŝĘĶĘĶɑ ėŧêėŝīėČėƔī÷ɑ
ŀīŵŧŭŵŝŵīĴŵŧŭŵŝɑêėŝɑŀŝŭÏĨīĘĨŭĘŝȞɑ�ŵɑŚīÏŭĊŀŝĴɑŝŀīɑŭ÷Ĵ÷īīėɑƍ÷ɑĨėŧėŤ÷īī÷ŧŭėŝėīĴėŧɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĘëĘƔÏɑ
ŊƝ÷īī÷ŧŭėŝėī÷êėī÷ĶɑêėŝɑŚŀŝŭÏīɑŀŝŭÏĴĘĶñÏɑîÏīĘŧĴÏīÏŝĘĶĘɑŤźŝñźŝźŝȞɑ�ŀŝŭÏīɑĒ÷ĨėĴī÷ŝȟɑÏėī÷ɑĒ÷ĨėĴ-
ī÷ŝėȟɑ÷ëƝÏëĘīÏŝȟɑñėŧɑĒ÷ĨėĴī÷ŝėȟɑĨŝŀĶėĨɑĒÏŤŭÏīÏŝȟɑŤĘĨɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝȟɑƝÏĴÏĶɑƝÏĴÏĶɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝɑƍêȞɑ
ċ÷Ķėŧɑ êėŝɑ ĨŵīīÏĶĘëĘɑ ċŝŵêŵɑ Ɣ÷īŚÏƝ÷ŤėĶ÷ɑ êėīċėɑ ŤŵĶÏŝȞɑ B÷ŝ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

(ȷ�ÏČīĘĨɑ�ŀŝŭÏīĘɑȷɑ"ÏĶėĴÏŝĨÏ

�ėŤŭ÷Ĵī÷ŝɑŧŵĶīÏŝñÏĶɑŤŀŝŵĴīŵñŵŝȠɑ

• B÷ŝĨ÷Ťɑȯ÷ƍŤėƝɑėĶŤÏĶīÏŝɑƍêȞɑñÏĒėīɑŀīĴÏĨɑźƝ÷ŝ÷Ȱ
 ėîėĶɑċźƍ÷Ķīėɑƍ÷ɑĨŀīÏƔɑėĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑ÷ŝėŧėĴėɑŤÏČīÏĴÏȡɑ
• �ėīċėɑ ŭ÷ĨĶŀīŀĥėī÷ŝėĶėĶɑ ĨŵīīÏĶĘĴĘĶñÏɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩ
 ŤÏČīÏĴÏȡɑ
• :ÏŝĨīĘɑ ėĒŭėƔÏîīÏŝĘɑ ŀīÏĶɑ êėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ ĨŀīÏƔëÏ
 ĨŵīīÏĶÏêėī÷ë÷Čėɑ ƍ÷ɑ ċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝėĶ÷
 ŵƔÏŝīÏĶÏêėī÷ë÷Ĩɑ ñėĥėŭÏīɑ ŤÏČīĘĨɑ ėī÷ŭėŧėĴėɑ ƍ÷
 ŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑȯŤėŭ÷ɑƍ÷ɑŵƔċŵīÏĴÏīÏŝȰ
 ċ÷īėŧŭėŝĴ÷ȡɑ
• �ÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵėɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶĘĶɑ î÷ƍėŝėĴɑ ėîė
 ŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑĨŵīīÏĶĴÏɑƔ÷ŭ÷ŝīėČėĶėɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷ȡ 
• "ėĥėŭÏīɑŭ÷ĨĶŀīŀĥėɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭɑĨŵīīÏĶÏĶɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶ
 ĊÏŝĨīĘɑ ėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶÏɑ ƔÏĶĘŭɑ ƍ÷ŝ÷êėī÷ë÷Ĩɑ ñėĥėŭÏī
 ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵėɑ ŤÏČīÏƔĘëĘŤĘɑ Ɣ÷ŭ÷ŝīėĨī÷ŝė
 ċ÷īėŧŭėŝĴ÷ȡɑ ŊŝĶ÷ČėĶɑ ŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑ ñŵŝŵĴñÏĨė
 êėŝ÷Ɣī÷ŝ÷ɑƍ÷ɑŭŀŚīŵīŵĨīÏŝÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīÏêėī÷ë÷Ĩ
 ñėĥėŭÏīɑŤÏČīĘĨɑÏŝÏëĘīĘČĘɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏĴÏȞɑ

�ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴɑñŵƔñŵČŵɑ÷Ɣī÷Ĵī÷ŝȠɑ

• �ėĒÏƝɑ ƍ÷ɑ ŵƔċŵīÏĴÏɑ ĨŵīīÏĶĴÏĨɑ ėîėĶ
 ċ÷Ķ÷īɑñėĥėŭÏīɑê÷ë÷ŝėī÷ŝȡ
• �÷ƍŝėĴėîėɑ ĨÏƔĘŭīÏŝɑ ñÏĒėīɑ ŭĘêêė
 ĨÏƔĘŭīÏŝñÏɑŵƔċŵĶɑêėīċėī÷ŝėɑêŵīÏêėīĴ÷Ĩ
 ėîėĶɑ Ĵ÷ƍëŵŭɑ ñėĥėŭÏīɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵė
 ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ ȯėĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑ Ťėŭ÷ī÷ŝėɑ ƍ÷
 ŵƔċŵīÏĴÏīÏŝĘȰɑ ƍ÷ɑ ėīċėīėɑ ŤÏČīĘĨ
 ĨÏƍŝÏĴīÏŝĘɑĒÏĨĨĘĶñÏɑêėīċėɑŤÏĒėêėɑŀīĴÏȡɑ
• Nīċėīėɑ ñėĥėŭÏīɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵėɑ Ťėŭ÷ɑ ƍ÷
 ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėɑ êŵīĴÏȟɑ ėîėĶñ÷ɑ ƔŀīŵĶŵ
 êŵīÏêėīĴ÷ɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĴÏɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėȡɑ
• �÷ŧėŭīėɑ ŤÏČīĘĨɑ ƔÏƝĘīĘĴīÏŝĘĶĘĶɑ ƍ÷ŝñėČė
 ŤŀĶŵîīÏŝĘɑ ƔŀŝŵĴīÏĴÏɑ ƍ÷ɑ ÷ī÷ŧŭėŝ÷ī
 ŀīÏŝÏĨɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėȡɑ
• ÷ȷŤÏČīĘĨɑ ÏīÏĶĘĶñÏɑ îÏīĘŧÏĶɑ ŤÏČīĘĨ
 Ś÷ŝŤŀĶ÷īėƔī÷ɑ ȯî÷ƍŝėĴėîėȰɑ ėī÷ŭėŧėĴ
 ê÷ë÷ŝėī÷ŝėȡ

(Ɣī÷Ĵī÷ŝ

https://www.sundhed.dk/


ǰǲ

ĨŵīīÏĶĘëĘɑċŝŵêŵɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴɑñŵƔñŵČŵɑêėīċėī÷ŝɑƍ÷ɑêŵĶŵĶɑŤŵĶŵīĴÏɑêėîėĴėɑêÏĨĘĴĘĶñÏĶɑĨ÷ĶñėĶ÷ɑ
ŊƝċźɑėĒŭėƔÏîīÏŝÏɑŤÏĒėŚŭėŝȞɑ�źĴɑĨŵīīÏĶĘëĘɑċŝŵŚīÏŝĘĶÏɑĒėƝĴ÷ŭɑŤŵĶÏêėīĴ÷ĨɑėîėĶɑźîɑÏƔñÏɑêėŝɑċźĶ-
ë÷īī÷Ķ÷ĶɑĶ÷ŝ÷ñ÷ƔŤ÷ɑǭǬǬɑŵƔċŵīÏĴÏɑĨŵīīÏĶĘīĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ ŤŵĶñĒ÷ñȞñĨɑ"ÏĶėĴÏŝĨÏɑ ŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėɑ Ē÷ŝɑêėŝėɑ Ĩ÷Ķñėɑ ĨĘŤĘŭīĘɑ ĨŵīīÏĶĘëĘɑ ċŝŵêŵĶÏɑ
ŤÏĒėŚɑ êÏČĘĴŤĘƝɑ ƍ÷ɑ êėŝ÷ƔŤ÷īɑ îŊƝźĴī÷ŝɑ ƍ÷ɑ ƍ÷ŝėɑ ŭÏêÏĶīÏŝĘĶñÏĶɑ ėêÏŝ÷ŭɑ êėīċėɑ ÏñÏëĘĨīÏŝĘĶñÏĶɑ
ŀīŵŧÏĶɑêėŝɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑŀīĴÏĨŭÏĶɑîĘĨÏŝĴĘŧɑƍ÷ɑŤŭÏĶñÏŝŭɑîŊƝźĴī÷ŝėĶɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑĨŵīīÏĶĘĴĘĶÏɑ
ƍ÷ɑ ƍ÷ŝėɑ ŚÏƔīÏŧĘĴĘĶÏɑ ñÏƔÏĶÏĶɑ êėŝɑ ƔÏŚĘƔÏɑ ĨÏƍŵŧŭŵŝĴŵŧŭŵŝȞɑ WėĴīėĨɑ êėīċėī÷ŝėĶėɑ ĨŵīīÏĶÏŝÏĨɑ
ŚŀŝŭÏīÏɑ ċėŝėŧɑ ƔÏŚÏĶɑ Ē÷ŝɑ ĨŵīīÏĶĘëĘƔÏɑ ƔÏŝñĘĴëĘɑ ŀīĴÏŤĘɑ ÏîĘŤĘĶñÏĶɑ ŚŀŝŭÏīɑ êėīċėɑ ŤŵĶŵĴŵĶŵɑ
ĨŵīīÏĶĘëĘĶĘĶɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶÏɑŵƔÏŝīÏƔÏëÏĨɑƍ÷ɑŚ÷ĨɑîŀĨɑŭ÷ĨĶŀīŀĥėĨɑêėīċėɑĨÏĶÏīĘĶĘɑ÷Ķŭ÷ċŝ÷ɑ÷ñ÷ë÷Ĩɑ
êėîėĴñ÷ɑŭÏŤÏŝīÏĶĴĘŧŭĘŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ�ŀŝŭÏīĘĶɑŤŵĶñŵČŵɑċ÷Ķėŧɑêėīċėɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭɑƔ÷īŚÏƝ÷ŤėɑŤ÷ĨŭŊŝɑƍ÷ɑŵƝĴÏĶīĘĨɑÏīÏĶĘɑ
ŤĘĶĘŝīÏŝĘĶĘɑÏŧÏŝÏĨɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝÏɑċ÷Ķ÷īɑêėŝɑċŊŝźĶźĴɑŤÏČīÏƔÏĶɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘɑėīċėīėɑêėīċėɑƍ÷ɑ
ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝ÷ɑƔŊĶī÷Ķñėŝ÷Ķɑŭ÷ĨɑêėŝɑċėŝėŧɑĶŀĨŭÏŤĘɑŤÏČīÏĴÏĶĘĶɑĴźĴĨźĶɑŀīñŵČŵĶŵɑċŊŤŭ÷ŝĴ÷Ĩ-
ŭ÷ñėŝȞɑ ŤŵĶñĒ÷ñȞñĨɑĒ÷ŝɑĶ÷ɑĨÏñÏŝɑ"ÏĶėĴÏŝĨÏɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑŊƝċźɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėɑ÷Ķŭ÷ċŝ÷ɑ
÷ŭĴėŧŤ÷ɑñ÷ȟɑñėČ÷ŝɑêŊīċ÷Ť÷īɑƍ÷ɑŵīŵŤÏīɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėȟɑĒÏŭŭÏɑŭÏĴÏĴ÷ĶɑĊÏŝĨīĘɑŤ÷ĨŭŊŝī÷ŝɑƍ÷ɑ
÷ĶñźŤŭŝėī÷ŝɑ ñÏĒėɑ ŤŵĶñĒ÷ñȞñĨɑ ŚŀŝŭÏīĘĶĘĶɑ ŤÏƔñÏĴīĘĨɑ ėĶŧÏŤĘɑ ƍ÷ɑ êėīċėɑ ƍ÷ɑ ŤėŤŭ÷Ĵɑ ŚÏƔīÏŧĘĴĘɑ
ŭ÷ëŝźê÷ī÷ŝėĶñ÷ĶɑĊÏƔñÏīÏĶÏŝÏĨɑê÷ĶƝ÷ŝɑĨÏƝÏĶĘĴīÏŝɑ÷īñ÷ɑ÷ñ÷êėīėŝī÷ŝȞ

Hedef ve amaçlar:ɑ�ĴÏîɑŤŀŤƔÏīɑŤėċŀŝŭÏɑŤėŤŭ÷ĴėĶ÷ɑĨÏƔĘŭīĘɑĒ÷ŝĨ÷ŤėĶɑĨŵīīÏĶÏêėī÷ë÷Čėɑŭ÷Ĩɑêėŝɑ
ñėĥėŭÏīɑ ŚŀŝŭÏīɑ ŤÏČīÏĴÏĨŭĘŝȞɑ WŵīīÏĶñĘĨīÏŝĘɑ ƔÏƝĘīĘĴĘĶĘĶɑ ėî÷ŝñėČėɑ êėŝīėĨŭ÷ɑ ėŧī÷ŝīėĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵėɑ
ŤÏƔ÷ŤėĶñ÷ɑ ŚŀŝŭÏīÏɑ ƍ÷ŝėɑ ċėŝėŧėɑ ñŀČŝŵñÏĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑ ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ ƔÏŚĘīĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ
�ÏČīĘĨɑ�īÏĶĘĴɑȯbŀĶɑ(ŤŚÏë÷ɑ�ÏĶŭøȰɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨīÏŝĘĶĘɑñÏĒÏɑėƔėɑėƝī÷Ĵ÷ī÷ŝėĶėɑƍ÷ɑƔŊĶ÷ŭ-
Ĵ÷ī÷ŝėĶėɑ ŤÏČīÏŝȞɑ ;÷Ķ÷īɑ ÏĴÏîɑê÷īċ÷ī÷ŝėɑĴ÷ŝĨ÷Ɲėī÷ŧŭėŝ÷ŝ÷Ĩɑ ȯĨÏƔĘŚɑ ƍ÷ɑ ÏŭīÏĴÏīÏŝĘɑ ŊĶī÷Ɣ÷ŝ÷ĨȰȟɑ
ȯĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑêÏĨĘĴɑċ÷îĴėŧėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑ ėƝĶėɑŀīÏĶȰɑ ŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑÏŝÏŤĘĶñÏɑ÷ŧċźñźĴźɑ
ėƔėī÷ŧŭėŝ÷ŝ÷Ĩɑƍ÷ɑȯêŵɑÏĴÏëÏɑŊƝċźɑêėŝɑñ÷Ťŭ÷ĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏȰɑŭźĴɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘĶɑñėĥėŭÏīɑƍ÷ŝėɑ
ĊÏŝĨĘĶñÏīĘČĘĶĘɑÏŝŭĘŝÏŝÏĨɑŭĘêêėɑêÏĨĘĴĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ĨŭėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ �ÏČīĘĨɑ�īÏĶĘĴɑ ŤŀŤƔÏīɑ ŤėċŀŝŭÏɑ ŤėŤŭ÷ĴėĶėɑ ĨÏƔĘŭīĘɑ Ē÷ŝĨ÷Ťėɑ Ē÷ñ÷ƣ÷Ĵ÷Ĩŭ÷ɑŀīŵŚȟɑ
ĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘĶɑŚŀŝŭÏīÏɑ÷ŝėŧėĴɑėîėĶɑ ėĒŭėƔÏëĘɑŀīÏĶɑŭ÷Ĩɑŧ÷ƔɑŤÏČīĘĨɑŤėċŀŝŭÏŤĘɑëźƝñÏĶĘñĘŝɑ ȯëÏŝŭ÷ɑ
ƍėŭÏī÷ȰȞɑ �ŊƔī÷īėĨī÷ɑ Ē÷ñ÷Ċɑ ċŝŵŚɑ ǲǬɑĴėīƔŀĶŵɑ ÏŧĨĘĶɑ Ĩėŧėɑ ŀīŵŚȟɑ Ē÷ŝɑ êėŝɑ ĨŵīīÏĶĘëĘɑ ėîėĶɑ Ē÷ŤÏŚɑ
ŀŭŀĴÏŭėĨɑÏîĘīĴÏĨŭÏȟɑĨÏŭĘīĴÏĴÏɑĒÏĨĨĘɑėŤ÷ɑĨŵīīÏĶĘëĘƔÏɑêĘŝÏĨĘīĴÏĨŭÏñĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ�ÏČīĘĨɑ�īÏĶĘĴɑ�ÏČīĘĨɑ�ÏĨÏĶīĘČĘȟɑ�ÏČīĘĨɑ�ėċŀŝŭÏŤĘɑWŵŝŵĴŵɑȯ�ŤŤŵŝÏĶë÷ɑbÏīÏñė÷Ȱȟɑ
ŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėȟɑƔÏƝĘīĘĴɑƢŝĴÏīÏŝĘȟɑĒÏŤŭÏɑñ÷ŝĶ÷Ĩī÷ŝėɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘɑ
ÏŝÏŤĘĶñÏĨėɑñėƔÏīŀċɑŤŀĶŵëŵĶñÏɑŀīŵŧŭŵŝŵīĴŵŧŭŵŝȞ

�ÏČīĘĨɑ �īÏĶĘĴɑ ŵƔċŵīÏĴÏŤĘĶĘĶɑ ƔÏŚĘŤĘɑ ñŊŝŭɑ ÏĶÏɑ êėī÷ŧ÷Ķ÷ɑ ñÏƔÏĶĘŝȞɑ �ŵĶīÏŝȠɑ ǭȰɑ �ÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ĒÏŤŭÏɑ ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ ŤÏČīÏĶÏĶÏɑ ŀŝŭÏĨɑ êėŝɑ ŭĘêêėɑ ñŀŤƔÏȡɑ ǮȰɑ �ÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėƔī÷ɑċėƝīėɑŚÏƔīÏŧĘĴīÏŝɑėîėĶɑċźƍ÷ĶīėɑêėŝɑĴ÷ŤÏĥɑŤėŤŭ÷ĴėȡɑǯȰɑ�ÏČīĘĨɑŝÏĶñ÷ƍŵīÏŝĘĶĘɑ
īėŤŭ÷ī÷Ɣ÷ĶɑêėŝɑċźĶīźĨȟɑƍ÷ȡɑǰȰɑ�ŀĨɑŤÏƔĘñÏɑŵƔċŵīÏĴÏƔĘɑėî÷ŝ÷ĶɑêėŝɑĒėƝĴ÷ŭɑĨÏŭÏīŀČŵñŵŝȞɑ�ÏČīĘĨɑ
�īÏĶĘĴɑŵƔċŵīÏĴÏŤĘĶñÏɑƔ÷ŝɑÏīÏĶɑê÷īċ÷ī÷ŝ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑŭÏĴÏĴ÷ĶɑĒÏŤŭÏĶĘĶɑŭ÷ŝëėĒėĶ÷ɑêÏČīĘɑŀīŵŚȟɑ
ĒÏŤŭÏīÏŝɑ ċ÷ŝ÷Ĩɑ ċŊŝźŝī÷ŝŤ÷ɑ ėŤŭ÷ñėĨī÷ŝėɑ ê÷īċ÷ī÷ŝėɑ ŤÏĨīÏƔÏêėīėŝɑ ƍ÷ƔÏɑ Ē÷ŝĒÏĶċėɑ êėŝɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īėĶėɑɁ÷Ķċ÷īī÷Ɣ÷êėīėŝī÷ŝɂȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

�ÏČīĘĨɑ�īÏĶĘĴȠɑBÏŤŭÏīÏŝĘɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ŝėī÷ŝėĶėĶɑƔŊĶ÷ŭėĴėĶñ÷ɑ÷ŭĨėīė
ÏĨŭŊŝī÷ŝɑĨĘīĴÏĨɑȷɑ:ŝÏĶŤÏ



ǰǳ

�ÏČīĘĨɑ �īÏĶĘĴɑ ŵƔċŵīÏĴÏŤĘĶĘĶɑ �ŵêÏŭɑ ǮǬǮǮɄñ÷ɑ ĨŵīīÏĶĘĴÏɑ ÏīĘĶĴÏŤĘƔīÏɑ êėŝīėĨŭ÷ɑ ŭźĴɑ
ĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝɑėîėĶɑêėŝɑñ÷Ťŭ÷ĨɑŤŭŝÏŭ÷ĥėŤėɑñ÷ɑƔźŝźŝīźČ÷ɑċėŝĴėŧŭėŝȞɑ"÷Ťŭ÷ĨɑŤŭŝÏŭ÷ĥėŤėĶėĶɑŀñÏČĘĶñÏɑ
ñėĥėŭÏīɑŀŝŭÏĴñÏĶɑ÷ĶɑŵƝÏĨŭÏɑêŵīŵĶÏĶɑĨėŧėī÷ŝɑƔ÷ŝɑÏīĴÏĨŭÏñĘŝɑȯñėĥėŭÏīɑÏŝÏëĘɑŝŀīźɑźŤŭ÷ī÷Ķ÷ë÷-
Ĩī÷ŝėĶɑĊÏŝĨĘĶñÏīĘČĘĶĘĶɑÏŝŭĘŝĘīĴÏŤĘɑƍ÷ɑ÷ČėŭėĴėȟɑêŊīċ÷ī÷ŝñ÷ɑñėĥėŭÏīɑÏŝÏëĘīĘĨɑŤŭŝÏŭ÷ĥėŤėĶ÷ɑÏƔŝĘīĴĘŧɑ
ĨŀĶŭ÷ĶĥÏĶīÏŝĘĶɑƢĶÏĶŤĴÏĶĘȰȞɑ

"÷ŝĶ÷Ĩɑƍ÷ɑŧėŝĨ÷ŭī÷ŝī÷ɑîŀĨɑŤÏƔĘñÏɑŀŝŭÏĨīĘĨɑĨŵŝŵīĴŵŧɑƍ÷ɑŭźĴɑėñÏŝėɑñ÷Ťŭ÷ĨɑêźŝŀīÏŝĘĶÏɑ÷ČėŭėĴ 
ƍ÷ŝėīĴėŧŭėŝȞɑ

�ŀĶŵîȠɑ�ÏČīĘĨɑ�īÏĶĘĴɄĘĶɑŵƔċŵīÏĴÏƔÏɑĨŀĶŵīĴÏŤĘɑÏŧÏĴÏīĘɑŀīÏŝÏĨɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧ÷ë÷ĨŭėŝȞɑ:ŝÏĶ-
ŤÏɄñÏĨėɑŭźĴɑĒ÷ñ÷ĊɑċŝŵêÏɑĒ÷ŤÏŚīÏŝĘĶĘĶɑŀīŵŧŭŵŝŵīñŵČŵɑƍ÷ɑÏīŭĘɑĒÏĊŭÏīĘĨɑêėŝɑî÷ĨėīĴ÷ɑŤźŝ÷ī÷ŝėɑ
ŀīñŵČŵɑ êėīñėŝėīĴėŧŭėŝȞɑ mŭŀĴÏŭėĨɑ Ē÷ŤÏŚɑ ŀīŵŧŭŵŝĴÏɑ �÷ĴĴŵƝɑ ǮǬǮǮɄñ÷ɑ ŭÏĴÏĴīÏĶÏëÏĨŭĘŝȞɑ
:ŝÏĶŤÏɄñÏɑ Ś÷Ĩɑ îŀĨɑ Ĩėŧėɑ ŧėĴñėñ÷Ķɑ �ÏČīĘĨɑ �īÏĶĘĴɑ ŵƔċŵīÏĴÏŤĘĶĘɑ ĨŵīīÏĶĴÏĨŭÏɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑ ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑĨŵīīÏĶĘīÏĶɑƔÏƝĘīĘĴīÏŝɑ ŧŵɑÏĶñÏɑŤ÷ĨŭŊŝ÷ɑċŊŝ÷ɑ ȯ÷ëƝÏĶ÷ī÷ŝȟɑ ŭĘêêėɑ
īÏêŀŝÏŭŵƍÏŝīÏŝȟɑŝÏñƔŀīŀĥėɑƍêȞȰɑŵƔŵĴīŵɑĒÏī÷ɑċ÷ŭėŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ �ÏČīĘĨɑ �īÏĶĘĴȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ ƝėĶëėŝėĶñ÷Ĩėɑ ŭźĴɑ ÏĨŭŊŝī÷ŝɑ ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ
ĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘĶÏɑŝÏČĴ÷ĶɑĒÏŤŭÏƔÏɑÏėŭɑƍ÷ɑŤŀĶɑĨÏŝÏŝĘɑĒÏŤŭÏƔÏɑêĘŝÏĨÏĶɑ÷ŧŤėƝɑêėŝɑÏŝÏîŭĘŝȞɑ�ÏČīĘĨɑ
�īÏĶĘĴɑêŵɑÏĴÏîɑ ėîėĶɑ ŭŀŚīÏĶÏĶɑêėŝɑƍÏŭÏĶñÏŧɑĨŀĴėŭ÷ŤėɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑƍÏŭÏĶñÏŧīÏŝīÏȟɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėƔī÷ȟɑƔÏƝĘīĘĴɑƢŝĴÏīÏŝĘɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘƔīÏɑêėŝīėĨŭ÷ɑŀīŵŧŭŵŝŵī-
ĴŵŧŭŵŝȞɑ WŵīīÏĶĘëĘīÏŝɑ ÏƔĶĘɑ ƝÏĴÏĶñÏɑ ŚŀŝŭÏīĘɑ ĨŵīīÏĶĴÏɑ ñ÷Ťŭ÷ČėĶñ÷Ķɑ ĊÏƔñÏīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ
�ÏČīĘĨɑ �īÏĶĘĴɑ ŚŀŝŭÏīĘƔīÏɑ êėŝīėĨŭ÷ɑ ėīĨɑ ñ÷ĊÏɑ ñ÷ƍī÷ŭɑ ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ ċ÷īėŧŭėŝėī÷Ķɑ êėŝɑ ñėĥėŭÏīɑ źŝźĶɑ
ñėĥėŭÏīɑĨÏŚŤÏƔĘëĘīĘĨɑŤŭŝÏŭ÷ĥėŤėƔī÷ɑêėŝīėĨŭ÷ɑċ÷īėŧŭėŝėīĴėŧŭėŝȞɑ�ŀĶɑŀīÏŝÏĨȟɑŚŀŝŭÏīɑŤĘĨĘɑ÷ŭėĨɑƍ÷ɑƔÏŤÏīɑ
ċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝī÷ɑŵƔŵĴīŵñŵŝȞ

Hedef ve amaçlar:ɑ (ŤŭŀĶƔÏɄĶĘĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵėɑ ǭǮɑ ƔĘīñĘŝɑ ñėĥėŭÏīñėŝȞɑ BÏŤŭÏĶ÷ī÷ŝɑ ƍ÷ɑ Ē÷ĨėĴī÷ŝɑ
ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑźŝ÷ŭėī÷Ķɑƍ÷ŝėī÷ŝėĶɑʁǵǵɄŵĶñÏĶɑĊÏƝīÏŤĘɑñėĥėŭÏīī÷ŧŭėŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

B÷ñ÷Ċɑ ċŝŵŚȠɑ ºÏŭÏĶñÏŧīÏŝɑ źŤŭɑ ñźƝ÷Ɣɑ ċźƍ÷ĶīėĨīėɑ êėŝɑ î÷ƍŝėĴėîėɑ ŚŀŝŭÏīɑ ÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑ Ĩ÷Ķñėɑ
ŤÏČīĘĨɑĨÏƔĘŭīÏŝĘĶĘɑċŊŝźĶŭźī÷Ɣ÷êėīėŝɑƍ÷ɑêŵɑĨÏƔĘŭīÏŝÏɑĨėĴī÷ŝėĶɑ÷ŝėŧ÷êėīñėČėĶėɑŤ÷î÷êėīėŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑºėñ÷ŀɑċŊŝźĶŭźīźɑĨŀĶŤźīŭÏŤƔŀĶīÏŝñÏĶɑ÷ȷŝ÷î÷ŭ÷ī÷ŝ÷ɑĨÏñÏŝɑŚ÷ĨɑîŀĨɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑ
î÷ƍŝėĴėîėɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑBėƝĴ÷ŭī÷ŝɑŤ÷ĨŭŊŝī÷ŝɑÏŝÏŤĘɑŀīŵŚȟɑŊīźĴɑêėīñėŝėĴī÷ŝėĶėɑñ÷ɑĨÏŚŤÏ-
ĴÏĨŭÏñĘŝȞɑwŝĶ÷ČėĶȟɑêėŝɑĨėŧėĶėĶɑŊīźĴźɑî÷ƍŝėĴėîėɑŀīÏŝÏĨɑĨÏƔñ÷ñėīñėĨŭ÷ĶɑŤŀĶŝÏȟɑĨėŧėĶėĶɑėŧƔ÷ŝ-
ėĶ÷ȟɑƍ÷ŝċėɑñÏėŝ÷ŤėĶ÷ɑƍ÷ɑĶźĊŵŤɑĨÏƔĘŭɑĴźñźŝīźČźĶ÷ɑŀŭŀĴÏŭėĨɑêėīñėŝėĴɑċŊĶñ÷ŝėīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ �ėŤŭ÷Ĵɑ ŤŀĶɑ ñ÷ŝ÷ë÷ɑ ŤÏƔñÏĴñĘŝɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘƔīÏɑ ĨŀīÏƔëÏɑ
ėī÷ŭėŧėĴɑ ĨŵŝÏêėīėŝī÷ŝȞɑ BÏŤŭÏīÏŝɑ Ĩ÷Ķñėɑ ƍ÷ŝėī÷ŝėĶėɑ ɁĨėīėŭī÷Ɣ÷êėīėŝɂɑ ƍ÷ƔÏɑ ɁÏîÏêėīėŝɂȟɑ êŊƔī÷īėĨī÷ɑ
ƍ÷ŝėī÷ŝėĶ÷ɑ ĨėĴėĶɑ ÷ŝėŧėĴėɑ ŀīñŵČŵĶŵɑ ĨŀĶŭŝŀīɑ ÷ñ÷êėīėŝī÷ŝȞɑ �ŀĶɑ ñ÷ŝ÷ë÷ɑ ėĶŤÏĶɑĴ÷ŝĨ÷Ɲīėɑ ŀīÏĶɑ
ŤėŤŭ÷ĴɑĨÏŚŤÏĴĘĶñÏɑƍÏŭÏĶñÏŧīÏŝɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ɑėīċėīėɑĨėīėŭɑĨÏŝÏŝīÏŝñÏɑŝŀīɑŀƔĶÏƔÏêėīėŝī÷ŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ ;źƍ÷ĶėīėŝīėĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵɑ ŭÏŤÏŝĘĴĘĶÏɑ ÷Ķŭ÷ċŝ÷ɑ ÷ñėīĴėŧŭėŝȞɑ B÷ŝĒÏĶċėɑ êėŝėŤėɑ ĒÏŤŭÏɑ
êėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ ÷ŝėŧŭėČėɑ ƝÏĴÏĶɑêŵɑ ÷ŝėŧėĴɑĨÏƔĘŭɑ ÏīŭĘĶÏɑ ÏīĘĶĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ WėĴŤ÷ɑ ėŤŭ÷ñėČėɑ ċėêėɑ ŭĘêêėɑ
ĨÏƔĘŭīÏŝÏɑ ÷ŝėŧ÷Ĵ÷ƝȞɑ �ėŤŭ÷Ĵɑ ñėĥėŭÏīɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ êėīċėī÷ĶñėŝĴ÷Ĩɑ ƍ÷ɑ ĨÏīėŭ÷ŤėĶėɑ ÏŝŭĘŝĴÏĨɑ ėîėĶɑ
ƍÏŭÏĶñÏŧɑêėīėĴėĶėɑ÷Ķŭ÷ċŝ÷ɑ÷ñ÷ë÷ĨɑêėîėĴñ÷ɑŭÏŤÏŝīÏĶĴĘŧŭĘŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

"ėĥėŭÏīɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷Ĵėɑȹɑ(ŤŭŀĶƔÏ

https://e-estonia.com/solutions/healthcare/e-health-records/


ǰǴ

�ƍŝŵŚÏɑ�ėŝīėČėɑmëÏĨɑǮǬǮǮɄñ÷ɑñėĥėŭÏīɑ ŤÏČīĘĨɑ ėîėĶɑêėŝɑ î÷ŝî÷ƍ÷ɑŀīŵŧŭŵŝĴŵŧŭŵŝȞɑ§Ɣ÷ɑñ÷ƍī÷ŝėĶɑ
ñėĥėŭÏīɑ ŤÏČīĘĨŭÏĶɑ ŤŀŝŵĴīŵɑ êėŝėĴī÷ŝėĶėĶɑ ŭ÷ĴŤėīëėī÷ŝėĶñ÷Ķɑ ŀīŵŧÏĶɑ ÷ȷ�ÏČīĘĨɑ �ČĘɑ ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ
ŀĶÏƔīÏĶÏĶɑ ƍ÷ɑ �ƍŝŵŚÏɑ �ėŝīėČėɑ WŀĶŤ÷Ɣėɑ :ŝÏĶŤÏɑ "ŊĶ÷Ĵɑ �ÏŧĨÏĶīĘČĘĶëÏɑ ŊĶ÷ŝėī÷Ķɑ ǭǲɑ ñėĥėŭÏīɑ
ŤÏČīĘĨɑėîėĶɑ�ƍŝŵŚÏɑ÷ŭėĨɑėīĨ÷Ťėɑ�ƍŝŵŚÏɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ŝėī÷ŝėɑÏīÏĶĘĶĘĶɑċ÷ī÷ë÷Ĩŭ÷Ĩėɑ�ƍŝŵŚÏɑñ÷Ķ÷ŭė-
ĴėĶ÷ɑñÏėŝɑĨÏŝŧĘīĘĨīĘɑÏĶīÏƔĘŧĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ĩɑƍ÷ɑŭÏŝŭĘŧĴÏīÏŝĘɑĨŀīÏƔīÏŧŭĘŝĴÏĨɑÏĴÏëĘɑŭÏŧĘĴÏĨ-
ŭÏñĘŝȞɑNīĨ÷ī÷ŝɑñŀČŝŵñÏĶɑ��ɑƍÏŭÏĶñÏŧīÏŝĘĶÏɑŤ÷Ťī÷ĶĴ÷Ĩŭ÷ɑƍ÷ɑñŊŝŭɑ÷ŭėĨɑêŀƔŵŭŵɑėî÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ
�ŵɑêŀƔŵŭīÏŝȠɑɁñėĥėŭÏīɑŤÏČīĘČĘĶɑėĶŤÏĶëĘīɑñ÷Č÷ŝī÷ŝɑî÷ŝî÷ƍ÷ŤėĶ÷ɑŀŭŵŝŭŵīĴÏŤĘɂȟɑɁėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑĨ÷Ķñėɑ
ŤÏČīĘĨɑ ƍ÷ŝėī÷ŝėĶėɑ ñėĥėŭÏīɑ ŀīÏŝÏĨɑ ƔŊĶ÷ŭĴ÷ī÷ŝėĶėĶɑ ŤÏČīÏĶĴÏŤĘɂȟɑ ɁĨÏŚŤÏƔĘëĘɑ ñėĥėŭÏīɑ ŤÏČīĘČĘĶɑ
ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėɂɑƍ÷ɑɁî÷ƍŝ÷ɑñŀŤŭŵɑñėĥėŭÏīɑŤÏČīĘČĘĶɑŵƔċŵīÏĶĴÏŤĘñĘŝɂȞ

"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘČĘĶɑNĶŤÏĶëĘīɑ"÷Č÷ŝī÷ŝɑ�÷ŝî÷ƍ÷ŤėĶ÷ɑmŭŵŝŭŵīĴÏŤĘ
ǭȞ "ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘĨɑƔźƝɑƔźƝ÷ɑŤÏČīĘĨɑêÏĨĘĴĘĶĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝɑƍ÷ɑŀŚŭėĴėƝ÷ɑ÷ñ÷ŝ
ǮȞɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝ÷ɑ"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘČĘĶɑĊÏƔñÏīÏŝĘɑƍ÷ɑŤĘĶĘŝīĘīĘĨīÏŝĘɑĒÏĨĨĘĶñÏɑêėīċėī÷Ķñėŝėīėŝ
ǯȞɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝ÷ɑ"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑėŧī÷ƔėŧėɑĒÏĨĨĘĶñÏɑêėīċėɑƍ÷ŝėīėŝɑƍ÷ɑêėŝ÷Ɣī÷ŝɑêŵĶīÏŝīÏ
ɑ ÷ŭĨėī÷ŧėĴī÷ŝėĶėɑĨ÷Ķñėī÷ŝėɑėîėĶɑĨŀīÏƔīĘĨīÏɑŊƝ÷īī÷ŧŭėŝ÷êėīėŝī÷ŝɑ
ǰȞɑ ÁÏŚÏƔɑ Ɲ÷ĨÏĶĘĶɑ ĨŵīīÏĶĘīñĘČĘɑ ñŵŝŵĴīÏŝñÏɑ êŵĶŵɑ ÏîĘĨīÏĶÏêėīėŝɑ ĨĘīĴÏĨɑ ƍ÷ɑ ÏƔŝĘĴëĘ
ɑ ŊĶƔÏŝċĘīÏŝɑėî÷ŝĴ÷Ĵ÷ŤėĶėɑŤÏČīÏĴÏĨɑėîėĶɑĴźĴĨźĶɑĴÏĨŵīɑîÏêÏɑċŊŤŭ÷ŝėīėŝ

NĶŤÏĶīÏŝĘĶɑW÷Ķñėɑ"ėĥėŭÏīɑ"ÏČīĘĨɑƍ÷ɑº÷ŝėī÷ŝėĶėɑÁŊĶ÷ŭĴ÷ī÷ŝėĶėĶɑ�ÏČīÏĶĴÏŤĘ
ǱȞɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝɑ�ƍŝŵŚÏɑƍ÷ɑŵīŵŤÏīɑ"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘĨɑƍ÷ɑƍ÷ŝėɑî÷ŝî÷ƍ÷ī÷ŝėĶėɑŀīŵŧŭŵŝĴÏƔÏɑ÷ŭĨėĶɑĨÏŭĘīĘĴ
ɑ ŤÏČīÏŝīÏŝɑ
ǲȞɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝɑĨ÷ĶñėɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ŝėī÷ŝėĶėɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑĨŵīīÏĶĘīÏĶɑêėŝɑĊŀŝĴÏŭŭÏɑĨŀīÏƔīĘĨīÏɑƍ÷ɑĒÏŭÏŤĘƝ
ɑ êėîėĴñ÷ɑ÷īñ÷ɑ÷ñ÷êėīėŝī÷ŝ
ǳȞɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝɑĨ÷ĶñėɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ŝėī÷ŝėĶ÷ɑĶÏŤĘīɑƍ÷ɑĶ÷ɑÏĴÏîīÏɑ÷ŝėŧėīñėČėɑƍ÷ɑ÷ŝėŧėī÷êėī÷ë÷ČėɑĒÏĨĨĘĶñÏ
ɑ ĨŀīÏƔīĘĨīÏɑêėīċėɑ÷ñėĶ÷êėīėŝī÷ŝ
ǴȞɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝɑĨŀīÏƔīĘĨīÏɑƍ÷ɑĒÏŭÏŤĘƝɑêėîėĴñ÷ɑĨ÷ĶñėɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑėƝĶėɑƍ÷ŝ÷êėīėŝɑƍ÷
ɑ ŵƔċŵĶɑñŵŝŵĴīÏŝñÏɑėŭėŝÏƝɑĒÏĨĨĘɑñÏĒėīɑŀīĴÏĨɑźƝ÷ŝ÷ɑĒÏĨīÏŝĘĶĘɑĨŵīīÏĶÏêėīėŝī÷ŝɑ

"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘČĘĶɑWÏŚŤÏƔĘëĘɑWĘīĘĶĴÏŤĘ
ǵȞɑ "ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėȟɑ÷Ķċ÷īėɑŀīÏĶɑƍ÷ƔÏɑñźŧźĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėɑŀīÏĶɑėĶŤÏĶīÏŝ
ɑ ñÏĒėīɑĒ÷ŝĨ÷ŤɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ÷ŝėŧėī÷êėīėŝñėŝ
ǭǬȞɑ"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėɑĨÏƍŝÏĴÏŤĘɑƍ÷ɑĨŵīīÏĶĴÏŤĘɑĨŀīÏƔñĘŝ
ǭǭȞɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘĨɑ÷ČėŭėĴėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴėɑƍÏŝñĘŝ
ǭǮȞɑ"ėĥėŭÏīɑ �ÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ ċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑ ñŵŝŵĴīÏŝñÏɑ ėĶŤÏĶīÏŝɑ ÏŝÏŤĘɑ ėī÷ŭėŧėĴī÷ɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩ
ɑ ŤÏČīÏĶĴÏŤĘĶĘɑĨÏŚŤÏŝ

�÷ƍŝ÷ɑ"ŀŤŭŵɑ"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘČĘĶɑ¢ƔċŵīÏĶĴÏŤĘ
ǭǯȞɑ"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘČĘĶɑî÷ƍŝ÷Ɣ÷ɑ÷ŭĨėī÷ŝėɑê÷īėŝī÷Ķėŝɑƍ÷ɑŊīîźīźŝ
ǭǰȞɑ"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑî÷ƍŝ÷ëėɑŭÏŤÏŝĘĴɑ÷ĶɑėƔėɑŵƔċŵīÏĴÏīÏŝĘĶÏɑŵƔċŵĶɑŀīÏŝÏĨɑċ÷īėŧŭėŝėīėŝ
ǭǱȞɑ"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘĨɑ÷ĨėŚĴÏĶĘĶĘĶɑƔ÷Ķėñ÷ĶɑĨŵīīÏĶĘĴĘɑƍ÷ɑċ÷ŝėɑñŊĶźŧźĴźɑŤÏČīÏĶĘŝɑ
ǭǲȞɑ"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘĨɑŚÏƔñÏŧīÏŝĘɑî÷ƍŝ÷Ť÷īɑÏƔÏĨɑėƝī÷ŝėĶėɑĨźîźīŭĴ÷ƔėɑŭÏÏĒĒźŭɑ÷ñ÷ŝ

�ŝÏîīÏŝ

"ėĥėŭÏīɑ�ÏČīĘĨɑėîėĶɑ�ƍŝŵŚÏɑ(ŭėĨɑNīĨ÷ī÷ŝėɑȷɑ�ƍŝŵŚÏɑ�ėŝīėČė

https://wayback.archive-it.org/12090/20221120094515/https://presidence-francaise.consilium.europa.eu/en/


ǰǵ

�ÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑñŵŝŵĴīÏŝñÏĨėɑėĶŤÏĶīÏŝɑñÏɑñÏĒėīɑĒ÷ŝĨ÷ŤėĶɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭīėɑ÷ŝėŧėĴėĶėɑ
ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷ĨɑėîėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑĨźīŭźŝźĶźɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ɣ÷ɑƔŊĶ÷īėĨɑĒ÷ŝɑŤ÷ƍėƔ÷ñ÷ɑñÏĒÏɑĨŵƍ-
ƍ÷ŭīėɑîÏêÏīÏŝÏɑėĒŭėƔÏîɑƍÏŝñĘŝȞɑ�ŝÏŭėĨŭ÷ɑêŵĶŵĶɑÏĶīÏĴĘɑƔ÷ŝ÷īȟɑêŊīċ÷Ť÷īȟɑŵīŵŤÏīɑƍ÷ɑŵīŵŤīÏŝÏŝÏŤĘɑŤ÷ƍė-
Ɣ÷ī÷ŝñ÷ɑĨÏĴŵɑŚŀīėŭėĨÏīÏŝĘĶĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėñėŝȞɑ�ŵĶŵĶɑėîėĶɑÏƔĶĘɑƝÏĴÏĶñÏɑñėČ÷ŝɑŚÏƔñÏŧīÏŝīÏɑȯîĘĨÏŝɑ
ċŝŵŚīÏŝĘȟɑĨŀÏīėŤƔŀĶīÏŝȟɑ ėŭŭėĊÏĨīÏŝȟɑÏČīÏŝɑƍêȞȰɑŤ÷ĨŭŊŝī÷ŝɑÏŝÏŤĘɑėŧêėŝīėČėĶ÷ɑƍ÷ɑėŧċźëźĶźĶɑĨÏŚÏŤėŭ÷ɑƍ÷ɑ
ê÷ë÷ŝėī÷ŝėĶėɑÏŝŭĘŝĴÏĨɑėîėĶɑŤÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėɑƍ÷ɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶñ÷ɑĨÏŚÏŤėŭ÷ɑÏŝŭĘŝĘĴĘĶÏɑċ÷ŝ÷ĨɑƍÏŝñĘŝȞ

��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<GɑW�b¢ɑ�mYN�NW��G

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑñÏėŝɑĨÏĴŵɑŚŀīėŭėĨÏīÏŝĘĶñÏɑÏŝŭĘŧɑƍÏŝñĘŝȞɑ�ƍŝŵŚÏɑċ÷Ķ÷īėĶñ÷ɑĒźĨźĴ÷ŭī÷ŝɑ
ÏĨÏñ÷Ĵėȟɑ ÷ĶñźŤŭŝėɑ ƍ÷ɑ ��wɄī÷ŝɑ ċėêėɑ ñ÷ƍī÷ŭɑ ñĘŧĘɑ ŚÏƔñÏŧīÏŝīÏɑ ėŧêėŝīėČėɑ ėî÷ŝėŤėĶñ÷ɑ ŤÏČīĘĨ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑÏŝŭĘŝĴÏĨɑėîėĶɑĒÏŝ÷Ĩ÷ŭ÷ɑċ÷îĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑwŝĶ÷ČėĶȟɑ�ƍŵŤŭŵŝƔÏȟɑdŀŝƍ÷îȟɑ�ŀŝŭ÷ĨėƝɑƍ÷ɑ
NŤĨŀîƔÏɑȯ�ėŝī÷ŧėĨɑWŝÏīīĘĨȰɑċėêėɑîŀĨɑŤÏƔĘñÏɑ�ƍŝŵŚÏɑźīĨ÷ŤėɑŵīŵŤÏīɑñźƝ÷Ɣñ÷ɑĶźĊŵŤŵĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ɣ÷ɑƔŊĶ÷īėĨɑĴźñÏĒÏī÷ī÷ŝėɑƍ÷ɑŚŝŀċŝÏĴīÏŝĘɑƔŊĶī÷Ķñėŝ÷ĶɑŵīŵŤÏīɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘɑ÷Ɣī÷ĴɑŚīÏĶīÏŝĘɑŀīŵŧŭŵŝĴŵŧīÏŝñĘŝȞ

��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<Gɑ�mYN�NW��Gɑbm�NYNÊ��Ámd¢
º(ɑW����N�(ɑ���G�b�
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Hedef ve amaçlar:ɑ ǮǬǮǭǮɑƔĘīĘĶñÏɑ�ƍŵŤŭŵŝƔÏɑ�ÏĨÏĶīÏŝɑWŵŝŵīŵȟɑB÷ŝɑ�ŀīėŭėĨÏñÏɑ�ÏČīĘĨɑƔÏĨ-
īÏŧĘĴĘɑĨÏŚŤÏĴĘĶñÏɑŤÏČīĘĨɑê÷īėŝī÷Ɣėëėī÷ŝėĶėɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ĨɑėîėĶɑŀĶɑĨÏŚŤÏĴīĘɑĒ÷ñ÷Ċɑê÷īėŝī÷ĴėŧŭėŝȞɑ
ǯȞɑ�ÏČīĘĨɑB÷ñ÷ƢɑĶźĊŵŤŵĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ɣ÷ɑƔŊĶ÷īėĨŭėŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ WÏĴŵɑ ėñÏŝ÷Ťėȟɑ ŤŀŤƔÏīɑ ċźƍ÷ĶīėĨȟɑ ÏŝÏŧŭĘŝĴÏɑ ÷ĶŤŭėŭźī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ Ťėƍėīɑ ŭŀŚīŵĴñÏĶɑ ǯǬɑ
ŵƝĴÏĶñÏĶɑŀīŵŧÏĶɑêėŝɑîÏīĘŧĴÏɑċŝŵêŵȟɑÏĴÏëÏɑƔŊĶ÷īėĨɑÏīŭɑĒ÷ñ÷ƣ÷ŝɑƍ÷ɑċŊŤŭ÷ŝċ÷ī÷ŝɑŀīŵŧŭŵŝ-
ĴŵŧŭŵŝȞɑ�ŵĶīÏŝñÏĶɑêÏƝĘīÏŝĘȠ

 ʋɑ �ÏƔñÏŧīÏŝɑƍ÷ɑ÷ŭĨėī÷Ķ÷Ķī÷ŝėɑñÏĒėīɑ÷ñ÷ŝ÷ĨɑŤÏČīĘĨɑŤėŤŭ÷ĴėĶėɑñÏĒÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑĒÏī÷
ɑ ɑ ċ÷ŭėŝĴ÷ĨɑȯŊŝĶ÷ČėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝɑŀīŵŧŭŵŝĴÏĨȰȡ
 ʋɑ �ÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑ ñŵŝŵĴñÏĨėɑ ėĶŤÏĶīÏŝĘɑ Ē÷ŤÏêÏɑ ĨÏŭÏŝÏĨɑ êėŝ÷ƔŤ÷īɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘ
ɑ ɑ ċźîī÷ĶñėŝĴ÷ĨɑȯŊŝĶ÷ČėĶɑ÷ČėŭėĴɑŤėŤŭ÷ĴėƔī÷ɑėŧêėŝīėČėɑƔÏŚĴÏĨȰȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑ ĒėƝĴ÷ŭɑ ƍ÷ɑ ėĴÏīÏŭɑ Ť÷ĨŭŊŝī÷ŝėĶñ÷ɑ Ɣ÷ŝī÷ŧŭėŝĴ÷Ĩŭėŝ
ɑ ɑ ȯ÷ĨŀĶŀĴėĨɑŤėŤŭ÷ĴȰȞ

�ŀĶŵîȠɑ¢īŵŤÏīɑ ŤÏČīĘĨɑ ŝ÷ĊŀŝĴŵɑŤźŝ÷ëėɑñÏĒÏɑƔźĨŤ÷ĨɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŀīÏĶɑêėŝɑ ŤėŤŭ÷Ĵ÷ɑ
ñŀČŝŵɑñŊĶźŧźĴźĶźĶɑċėŝėŧɑĶŀĨŭÏŤĘĶĘɑŀīŵŧŭŵŝĴŵŧŭŵŝȞɑ�ŭĘīÏĶɑÏñĘĴīÏŝɑÏŝÏŤĘĶñÏɑ�ƍŵŤŭŵŝƔÏɑ
�ÏČīĘĨɑ mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ �īÏŭĊŀŝĴŵĶŵĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ċėŝėŧėĴī÷ŝėɑ ėîėĶɑ ƔŊĶī÷Ķñėŝėëėɑ
Ĵ÷ŝëėėɑŀīÏŝÏĨɑĨŵŝŵīĴÏŤĘȟɑ�ƍŝŵŚÏɑƍ÷ɑŵīŵŤīÏŝÏŝÏŤĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑÏĶĨ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑĨÏŭĘīĘĴȟɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑñŵƔÏŝīĘɑêėīċėɑƍ÷ɑ ėī÷ŭėŧėĴ÷ɑŀñÏĨīĘɑĴźñÏĒÏī÷ī÷ŝėĶɑŵƔċŵīÏĶĴÏŤĘɑƍ÷ɑ
ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑ ĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶɑ ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑ ŤÏƔĘīÏêėīėŝȞɑ �ŵĶŵĶɑ ƔÏĶĘɑ ŤĘŝÏɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑėîėĶɑĴ÷Ťī÷ĨėɑƔ÷ŭ÷ŝīėĨɑĨÏŚŤÏĴĘĶñÏɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ĶĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑñÏėŝɑǯȞɑ�ÏČīĘĨɑB÷ñ÷ƢĶėĶɑĨÏêŵīźĶñ÷ĶɑêŵɑƔÏĶÏɑŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ �ƍŵŤŭŵŝƔÏɄñÏɑ ÏĶÏÏĨĘĴɑ ĨÏĴŵŤÏīɑ ŭÏŝŭĘŧĴÏīÏŝĘĶɑ êėŝɑ ŚÏŝîÏŤĘɑ ŀīĴŵŧɑ ƍ÷ɑ
ĒźĨźĴ÷ŭɑŚŝŀċŝÏĴĘĶñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑƔ÷ŝɑƍ÷ŝėīĴėŧŭėŝȞɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑĴźĊŝ÷ñÏŭĘĶñÏɑƔ÷ĶėɑêėŝɑĨŀĶŵɑŀīÏŝÏĨɑĨ÷ĶñėĶ÷ɑƔ÷ŝɑêŵīĴŵŧɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘɑĨÏĶĘŭīÏŝĘɑŚŝÏŭėČėĶɑėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑėîėĶɑîŀĨɑŤÏƔĘñÏɑƔ÷ĶėɑċėŝėŧėĴėĶɑŀīŵŧŭŵŝŵīĴÏŤĘĶñÏɑ
ĨŵīīÏĶĘīĴĘŧŭĘŝȞɑ mŝŭÏĨīÏŧÏɑ ĨÏŝÏŝɑ ÏīĴÏɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ Ť÷ĨŭŊŝźĶźĶɑ Ŋŭ÷ŤėĶñ÷ɑ
ċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧ÷ë÷Ĩɑ÷ŭĨėĶīėĨī÷ŝɑêÏĨĘĴĘĶñÏĶɑñÏĒÏɑîŀĨɑŧ÷ƔɑƔÏŚĘīÏêėīėŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

¢īŵŤÏīɑŤÏČīĘĨɑĒ÷ñ÷ƢɑŀīÏŝÏĨɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑȷɑ�ƍŵŤŭŵŝƔÏ



Ǳǭ

Hedef ve amaçlar:ɑ�ŭŝÏŭ÷ĥėĶėĶɑĒ÷ñ÷Ƣɑdŀŝƍ÷îɑĶźĊŵŤŵĶŵĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑÏŝŭĘŝĴÏĨŭĘŝȞɑ
�ŭŝÏŭ÷ĥėĶėĶɑĒ÷ñ÷ĊɑĨėŭī÷ŤėĶėɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑŤŀŤƔÏīɑÏīÏĶɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėȟɑĨÏŝÏŝɑÏīĘëĘīÏŝɑƍ÷ɑƔŊĶ÷ŭėëėī÷ŝȟɑ
ĒÏŤŭÏɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘɑƍ÷ɑñėČ÷ŝɑėīċėīėɑŚÏƔñÏŧīÏŝɑŀīŵŧŭŵŝĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ŭŝÏŭ÷ĥėɑŤ÷ĨŭŊŝī÷ŝɑÏŝÏŤĘɑêėŝɑƔÏĨ-
īÏŧĘĴĘȟɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑ÷ČėŭėĴɑŤ÷ĨŭŊŝī÷ŝėĶėĶɑĨÏŭĘīĘĴĘĶĘɑĒ÷ñ÷ƣ÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑÁŊĶŭ÷Ĵī÷ŝɑÏŝÏŤĘĶñÏȠ

 ʋɑ dŀŝƍ÷îɑêÏČīÏĴĘĶñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑĨÏƍŝÏĴĘĶĘĶɑƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĘīĴÏŤĘȡ
 ʋɑ dźĊŵŤŵĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ĨɑėîėĶɑĒ÷ñ÷Ċ÷ɑƔŊĶ÷īėĨɑîÏêÏīÏŝĘĶɑêÏŧīÏŭĘīĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑ ÏŝÏŤĘĶñÏɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝ÷ɑ ĨÏŭĘīĘĴĘɑ ƍ÷ɑ ÷ŭĨėī÷ŧėĴė
ɑ ɑ êÏĨĘĴĘĶñÏĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑŊĶ÷ĴėĶėĶɑƍŵŝċŵīÏĶĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �÷ŝŤŀĶ÷īėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ êÏĨĘĴĘĶñÏĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ŤŀŤƔÏī
ɑ ɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėȡ
 ʋɑ dźĊŵŤŵĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑñŵŝŵĴŵĶŵĶɑê÷īėŝī÷ĶĴ÷Ťėȡ
 ʋɑ :ÏŝĨīĘɑ ĶźĊŵŤɑ ċŝŵŚīÏŝĘĶñÏɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑ ċ÷īėŧŭėŝ÷êėī÷ë÷Ĩɑ ĊÏŝĨīĘɑ ċėŝėŧėĴī÷ŝėĶ
ɑ ɑ ŭÏĶĘĴīÏĶĴÏŤĘɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ėŤĴėĶėɑ ŭÏŧĘĴÏñÏĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘ
ɑ ɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ɣ÷ĶɑĴ÷ƍëŵŭɑ÷ŭĨėĶīėĨī÷ŝ÷ɑñėĨĨÏŭɑî÷ĨėīĴ÷Ťėȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏīÏŝĘɑƔÏŚĘīĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑ Ɣ÷ŭĨėīėī÷ŝėĶėĶɑ ĶźĊŵŤīÏŝñÏɑ ƍ÷ɑ ĶźĊŵŤɑ ÏīŭȷċŝŵŚīÏŝĘĶñÏɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘ
ɑ ɑ ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ĨɑėîėĶɑîÏīĘŧĴÏīÏŝĘĶĘɑĶÏŤĘīɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝ÷ë÷ČėĶėɑŭÏĶĘĴīÏĶĴÏŤĘɑŤÏƔĘīÏêėīėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ�ÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėĶėĶȟɑŊŝĶ÷ČėĶɑɁ�ėƝėĶɑėîėĶɑŊĶ÷ĴīėɑŀīÏĶɑĶ÷ñėŝɂɑŤŀŝŵŤŵĶŵɑŤŀŝĴÏĨɑċėêėɑ
ĒÏŤŭÏīÏŝÏɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑƍ÷ɑêėīċėī÷ĶñėŝėīĴėŧɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑĊĘŝŤÏŭīÏŝĘɑŤŵĶÏĶɑĒÏŤŭÏɑŝŀŭÏīÏŝĘɑŀīŵŧŭŵŝ-
ĴÏīÏŝĘɑċ÷ŝ÷ĨėŝȞɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑĒÏŤŭÏɑĴ÷ŝĨ÷ƝīėɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėīĴ÷-
ŤėĶėĶɑŊĶĨŀŧŵīŵɑŀīÏŝÏĨɑċŊŝźīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠ�ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŤŭŝÏŭ÷ĥėŤėɑ ĒÏŤŭÏɑ Ĵ÷ŝĨ÷Ɲīėɑ ŤÏČīĘĨɑ ŤėŤŭ÷Ĵėɑ ƍėƝƔŀĶŵĶŵɑ
ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ �ŵĶŵĶɑ ÏĶīÏĴĘɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ ƍ÷ɑ ĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘĶɑ ŤÏČīĘĨīÏŝĘĶĘɑ ÷Ķɑ ėƔėɑ ŧ÷Ĩėīñ÷ɑ
ƔŊĶ÷ŭĴ÷ĨɑėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑêėīċėȟɑƔ÷ŭ÷ŝīėĨɑƍ÷ɑĊĘŝŤÏŭīÏŝÏɑŤÏĒėŚɑŀīĴÏŤĘñĘŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

dźĊŵŤŵĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑŤŭŝÏŭ÷ĥėŤėɑǮǬǭǵȷǮǬǮǯɑȷɑdŀŝƍ÷î

https://www.regjeringen.no/contentassets/97bb7d5c2dbf46be91c9df38a4c94183/strategi-helsekompetanse-uu.pdf


ǱǮ

Hedef ve amaçlar:ɑ�ŀŝŭ÷ĨėƝɄėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŵīŵŤÏīɑ÷Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘȟɑċŊîĴ÷ĶɑĶźĊŵŤīÏŝɑƍ÷ɑ
ċ÷îėëėɑėĨÏĴ÷ŭɑ÷ñ÷Ķī÷ŝɑñÏĒėīɑŀīĴÏĨɑźƝ÷ŝ÷ɑĶźĊŵŤŵĶɑĊÏŝĨīĘɑĨ÷ŤėĴī÷ŝėĶ÷ɑŵīÏŧĴÏƔĘɑÏĴÏîīÏĴÏĨ-
ŭÏñĘŝȞɑ¢īŵŤÏīɑ÷Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘȟɑêėŝɑÏĶĨ÷ŭɑîÏīĘŧĴÏŤĘĶĘĶɑĶźĊŵŤŵĶɑʁǰǬɄĘĶĘĶɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑñÏėŝɑ
Ɣ÷ŭ÷ŝīėɑ ƍ÷ɑ ċźƍ÷Ķėīėŝɑ êėīċėƔ÷ɑ ÷ŝėŧĴ÷ñ÷ɑ ċźîīźĨɑ ƔÏŧÏñĘČĘĶĘɑ ŀŝŭÏƔÏɑ ĨŀƔĴÏŤĘĶñÏĶɑ ŤŀĶŝÏɑ
ŀīŵŧŭŵŝŵīĴŵŧŭŵŝȞɑ�ÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶėɑċ÷Ķ÷īñ÷ɑŤŀŤƔÏīɑĴ÷ñƔÏɑŚīÏŭĊŀŝĴīÏŝĘĶñÏĶɑ÷ñėĶ÷Ķɑċ÷Ķîī÷ŝɑ
ėîėĶɑêŵɑñŵŝŵĴɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑĒÏƔÏŭɑŭÏŝƝīÏŝĘĶÏɑŵƔÏŝīÏĴÏĨɑƍ÷ɑƔŊĶī÷ĶñėŝĴ÷ĨɑėîėĶɑĒ÷Ĵɑ
êėŝɑĊĘŝŤÏŭɑĒ÷Ĵɑñ÷ɑêėŝɑƝŀŝīŵĨɑŭ÷ŧĨėīɑ÷ñ÷êėīėŝȞ

B÷ñ÷Ċɑ ċŝŵŚȠɑ (Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘĶĘĶɑ êÏŧÏŝĘŤĘɑ ƍ÷ɑ Ť÷Ɣŝėɑ ŤŭŝÏŭ÷ĥėĨɑ ŀŝŭÏĨīÏŝĘĶɑ ƔÏĨĘĶɑ ÷ŧċźñźĴźĶ÷ɑ ƍ÷ɑ
îÏīĘŧĴÏŤĘĶÏɑêÏČīĘñĘŝȞɑ�ŵɑŤŭŝÏŭ÷ĥėĨɑŀŝŭÏĨīÏŝȠɑWÏĴŵȟɑŤŀŤƔÏīɑƍ÷ɑŊƝ÷īɑŤ÷ĨŭŊŝȡɑêÏĨÏĶīĘĨīÏŝȡɑċ÷Ķ÷īɑ
ĴźñźŝīźĨī÷ŝɑƍ÷ɑêÏĨÏĶīĘĨīÏŝɑÏŝÏŤĘɑĨŀĴėŭ÷ī÷ŝȟɑ¢īŵŤÏīɑ�ÏČīĘĨɑ�īÏĶĘɑ�ÏČīĘĨɑ�ŝŀċŝÏĴīÏŝĘɑƍ÷ɑ�ÏČīĘĨɑ
�ÏĨÏĶīĘČĘɑ�ĨÏñ÷ĴėŤėɄĶėĶɑñėČ÷ŝɑƔÏŚĘīÏŝĘȟɑĴ÷Ťī÷ĨɑŊŝċźŭī÷ŝėȟɑêėīėĴɑÏĨÏñ÷Ĵėī÷ŝėȟɑŤŀŤƔÏīɑñÏƔÏĶĘŧ-
ĴÏɑėîėĶɑŊƝ÷īɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝɑȯG���Ȱȟɑ��wɄī÷ŝȟɑĴ÷ñƔÏȟɑŤŀŤƔÏīɑĴ÷ñƔÏȟɑñėĥėŭÏīɑĴ÷ñƔÏɑƍ÷ɑŤėƍėīɑŭŀŚīŵĴɑ
ĒÏŤŭÏɑñ÷ŝĶ÷Ĩī÷ŝėñėŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ(Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘɑŧŵɑñŊŝŭɑŊĶë÷īėČ÷ɑŀñÏĨīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȠ

 ʋɑ �ÏČīĘĨīĘɑƔÏŧÏĴɑŭÏŝƝīÏŝĘĶĘĶɑê÷ĶėĴŤ÷ĶĴ÷Ťėȡ
 ʋɑ "ŀČŝŵɑĨŵīīÏĶĘĴɑėîėĶɑ÷ČėŭėĴȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨīĘīĘČĘĶɑƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĘīĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �ėīċėɑƍ÷ɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏīÏŝĘĶɑƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĘīĴÏŤĘȞ

�ŀĶŵîȠɑ(Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĘīĴÏŤĘɑėîėĶɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝ-
ėĶ÷ɑÏŝÏîīÏŝĘĶɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘĶĘȡɑċ÷Ķ÷īɑĶźĊŵŤɑėîėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝÏĶɑĨÏĴ-
ŚÏĶƔÏɑƍ÷ɑŭ÷ĴÏŭėĨɑĴźñÏĒÏī÷ī÷ŝėĶɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶėȡɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝ-
ĴÏɑĴźñÏĒÏī÷ī÷ŝėĶėɑƍ÷ɑ÷ŭĨėī÷ŝėĶėɑĨÏŚŤÏƔÏëÏĨɑƍ÷ɑċźîī÷Ķñėŝ÷ë÷ĨɑŚÏƔñÏŧɑÏČĘĶĘĶɑŀīŵŧŭŵŝŵī-
ĴÏŤĘĶĘȡɑ ÷Ɣī÷Ĵɑ ƍ÷ɑ ŊĶī÷Ĵī÷ŝėĶɑ ŊĶë÷īėĨī÷ĶñėŝėīĴ÷ŤėĶėɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ɣ÷ë÷Ĩɑ ƍ÷ɑ ŤŭŝÏŭ÷ĥėĨɑ êėīċėĶėĶɑ
ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑ ėîėĶɑ êėŝɑ ĴźĨ÷ĴĴ÷īėƔ÷ŭɑ ĨÏƔĶÏČĘɑ ċŊŝ÷ƍėɑ ċŊŝ÷ë÷Ĩɑ êėŝɑ ėƝī÷Ĵ÷ɑ ĨŀĴėŭ÷ŤėĶėĶɑ
ŀīŵŧŭŵŝŵīĴÏŤĘĶĘɑŤÏČīÏƔÏëÏĨŭĘŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ(Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘɑĴźñÏĒÏī÷ī÷ŝ÷ɑėĶŤÏĶɑĴ÷ŝĨ÷ƝīėɑêėŝɑƔÏĨīÏŧĘĴɑėƝī÷Ɣ÷ŝ÷Ĩɑ�ŀŝŭ÷ĨėƝɑ
ĶźĊŵŤŵĶŵĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ Ť÷ƍėƔ÷ŤėĶėɑ Ťźŝñźŝźī÷êėīėŝɑ êėîėĴñ÷ɑ ñ÷ƍÏĴīĘɑ ƍ÷ɑ êėīėĶîīėɑ
ŀīÏŝÏĨɑ ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ɣėɑ Ē÷ñ÷ƣ÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ NƝī÷Ķ÷ë÷Ĩɑ ƔÏŧÏĴɑ êŀƔŵɑ ƔÏĨīÏŧĘĴĘɑ Ɂ�ÏČīĘĨɑ ºÏŭÏĶ-
ñÏŧīĘČĘɂȟɑɁ�ÏČīĘĨɑBėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶñ÷ɑBÏĨĨÏĶėƔ÷ŭɑƍ÷ɑ(ŝėŧėĴɂȟɑɁ�ÏČīĘĨŭÏɑWÏīėŭ÷ɂȟɑɁ�ÏČīĘĨɑ�ŀīėŭėĨÏ-
īÏŝĘɂɑċėêėɑñėČ÷ŝɑŚŀīėŭėĨÏɑċėŝėŧėĴī÷ŝėɑƍ÷ɑêŵĶīÏŝĘĶɑĒ÷ñ÷ƣ÷ŝėƔī÷ɑŵƔŵĴīŵñŵŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑȷɑ�ŀŝŭ÷ĨėƝ



Ǳǯ

Amaç:ɑNĶŤÏĶīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨīÏŝĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ĩɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨīĘɑŀīĴÏɑĒÏīėĶėɑŤźŝñźŝĴ÷ī÷ŝėɑėîėĶɑŤÏČīĘĨīÏɑ
ėīċėīėɑ êėīċėī÷ŝ÷ɑ ÷ŝėŧ÷êėīĴ÷Ĩȟɑ êŵĶīÏŝĘɑ ÏĶīÏƔÏêėīĴ÷Ĩɑ ƍ÷ɑ ĨŵīīÏĶĴÏĨɑ ėîėĶɑ ċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑ êėīėŧŤ÷īɑ ƍ÷ɑ
ŤŀŤƔÏīɑ ê÷ë÷ŝėī÷ŝėĶɑ ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėƔī÷ɑ źīĨ÷ɑ îÏŚĘĶñÏɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ Ť÷ƍėƔ÷ŤėĶėĶɑ ƔźĨ-
Ť÷īŭėīĴ÷ŤėȞ

B÷ñ÷ƣ÷ŝȠ

 ʋɑ dźĊŵŤŵĶɑ Ĵ÷ƍëŵŭɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ñŵŝŵĴŵĶŵɑ ŤÏŚŭÏĴÏĨɑ ėîėĶɑ ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷
ɑ ɑ Ŋīî÷Ĩī÷ŝėɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ĩɑƍ÷ɑŵƔċŵīÏĴÏĨȡ
 ʋɑ "ŀČŝŵȟɑ÷ŝėŧėī÷êėīėŝɑƍ÷ɑĒÏŝ÷Ĩ÷ŭ÷ɑċ÷îėī÷êėīėŝɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ĩɑƍ÷ɑƔÏƔĴÏĨȡ
 ʋɑ ÷ȷdÏêĘƝɑ ƍ÷ɑbB��ɑ ċėêėɑ ŤÏČīĘĨīÏɑ ėīċėīėɑ ƔÏƝĘīĘĴɑ ŵƔċŵīÏĴÏīÏŝĘɑ ċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ĩɑ ƍ÷ɑ ŵƔċŵīÏĴÏĨȞ
  bB��ɑ b÷ŝĨ÷Ɲėɑ B÷ĨėĴɑ �ÏĶñ÷ƍŵɑ �ėŤŭ÷Ĵėɑ ŤėŤŭ÷Ĵėȟɑ ÷ȷdÏêĘƝɑ ėŤ÷ɑ ĨėŧėŤ÷īɑ ŤÏČīĘĨɑ êėīċėī÷ŝėĶėĶ
  ƔŊĶ÷ŭėĴėĶñ÷ɑ ĨŵīīÏĶĘīÏĶɑ ƍ÷ɑ êėŝ÷Ɣī÷ŝɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėɑ ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ ŭÏĶĘɑ ƍ÷
  ŭ÷ñÏƍėī÷ŝėȟɑ ŭ÷Ťŭɑ ƍ÷ɑ ĴŵÏƔ÷Ķ÷ɑ ŝÏŚŀŝīÏŝĘĶĘȟɑ ŭ÷ŭĨėĨɑ ċŊŝźĶŭźī÷Ĵ÷ɑ ĨÏƔĘŭɑ ƍ÷ɑ ŝÏŚŀŝīÏŝĘĶĘȟ
  ŝ÷î÷ŭ÷ī÷ŝėȟɑ ÏŧĘīÏŝĘȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ ƝėƔÏŝ÷ŭī÷ŝėĶėɑ ƍ÷ɑ ĒÏŤŭÏīÏŝĘĶɑ ċ÷ī÷ë÷Ĩɑ ƍ÷ɑ ċ÷îĴėŧ
  ŝÏĶñ÷ƍŵīÏŝĘĶĘɑċŊŝźĶŭźī÷Ĵ÷ĨɑėîėĶɑĨŵīīÏĶĘīÏĶɑĨėŧėŤ÷īɑŤÏČīĘĨɑĨÏƔñĘɑŤėŤŭ÷ĴėñėŝȞ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑîÏīĘŧÏĶīÏŝĘĶĘĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑÏŝŭĘŝĴÏĨȡ
 ʋɑ BÏŤŭÏīĘĨɑƍ÷ɑŝėŤĨɑĊÏĨŭŊŝī÷ŝėɑĒÏĨĨĘĶñÏɑŭŀŚīŵĴŤÏīɑĊÏŝĨĘĶñÏīĘČĘɑÏŝŭĘŝĴÏĨȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨīĘɑƔÏŧÏĴɑêėîėĴėɑÏīĘŧĨÏĶīĘĨīÏŝĘĶĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩȡ
 ʋɑ �ŀŚīŵĴŵĶɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑŵƔċŵĶɑĨŵīīÏĶĘĴĘĶÏɑñÏėŝɑĊÏŝĨĘĶñÏīĘČĘĶĘɑÏŝŭĘŝĴÏĨȡ
 ʋɑ NƝī÷Ĵ÷ɑƍ÷ɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑŤźŝ÷îī÷ŝėɑŵƔċŵīÏĴÏĨȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ�ĴÏîȟɑîŀëŵĨīÏŝȟɑĒÏĴėī÷ɑĨÏñĘĶīÏŝȟɑ÷ê÷ƍ÷ƔĶī÷ŝɑ÷Ķċ÷īīėɑĨėŧėī÷ŝɑƍ÷ɑƔÏŧīĘɑĨėŧėī÷ŝɑñÏĒėīɑ
ŭŀŚīŵĴŵĶɑŭźĴɑĨ÷ŤėĴī÷ŝėĶ÷ɑŵīÏŧĴÏĨŭĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘɑźĶėƍ÷ŝŤėŭ÷ī÷ŝȟɑ�źŝĨėƔ÷ɑNŤŭÏŭėŤŭėĨɑWŵŝŵĴŵɑȯ�§NWȰȟɑ�źŝĨėƔ÷ɑ�ÏñƔŀɑ�÷ī÷-
ƍėƝƔŀĶɑWŵŝŵĴŵɑȯ���ȰȟɑŊƝ÷īɑŭ÷ī÷ƍėƝƔŀĶɑƍ÷ɑŝÏñƔŀɑĨÏĶÏīīÏŝĘȟɑñėČ÷ŝɑêÏĨÏĶīĘĨīÏŝɑƍ÷ɑ��wɄī÷ŝɑċėêėɑ
ėīċėīėɑ ŚÏƔñÏŧīÏŝīÏɑ êėŝīėĨŭ÷ɑ ŵƔċŵīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ �ÏĨÏĶīĘĨīÏŝɑĴ÷ŝĨ÷Ɲɑ ƍ÷ɑ ėīɑ ƍ÷ɑ ėīî÷ɑ ñźƝ÷ƔėĶñ÷ɑ
Ĩ÷ĶñėɑċŊŝ÷ƍɑƍ÷ɑŤŀŝŵĴīŵīŵĨīÏŝĘɑÏīÏĶĘĶñÏɑĨÏīÏĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŚŝŀĥ÷ī÷ŝėɑĒÏƝĘŝīÏĴÏĨ-
ŭÏñĘŝɑ ȯŊŝĶ÷ČėĶɑ�ėī÷ɑƍ÷ɑ�ŀŤƔÏīɑBėƝĴ÷ŭī÷ŝɑ�ÏĨÏĶīĘČĘɑ�ÏČīĘĨɑ�ÏĨÏĶīĘČĘɑ ėī÷ɑ ėŧêėŝīėČėɑ ėî÷ŝėŤėĶñ÷ɑ
Ïėī÷ī÷ŝɑėîėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ÷ČėŭėĴėɑñźƝ÷Ķī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȰȞɑ�īÏĶīÏĴÏɑÏŧÏĴÏŤĘĶñÏɑÏŧÏČĘñÏĨėɑ
ĨŵŝŵīŵŧīÏŝīÏɑėŧêėŝīėČėɑƔÏŚĘīĴÏĨŭÏñĘŝȠ

 ʋɑ dźĊŵŤŵĶɑ Ĵ÷ƍëŵŭɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ñŵŝŵĴŵĶŵɑ ŤÏŚŭÏĴÏĨɑ ėîėĶɑ ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷
ɑ ɑ Ŋīî÷Ĩī÷ŝėɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷ɑƍ÷ɑŵƔċŵīÏĴÏñÏɑ�§NWɑėī÷ȡ
 ʋɑ ÁŵĨÏŝĘñÏɑêÏĒŤ÷ñėī÷Ķɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑŊīî÷Ĩī÷ŝėĶėĶɑŤŀĶŵîīÏŝĘĶĘĶɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝėīĴ÷ŤėĶñ÷
ɑ ɑ ƍ÷ɑêėīėĴŤ÷īɑƔÏƔĘĶīÏŝĘĶɑĒÏƝĘŝīÏĶĴÏŤĘĶñÏɑźĶėƍ÷ŝŤėŭ÷ī÷ŝɑėī÷ȡ
 ʋɑ Á÷ŭėŧĨėĶī÷ŝėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑÏŝŭĘŝĴÏƔÏɑƔŊĶ÷īėĨɑėî÷ŝėĨɑĒÏƝĘŝīÏĴÏñÏɑ���ȟɑŊƝ÷ī
ɑ ɑ ŝÏñƔŀɑƍ÷ɑŭ÷ī÷ƍėƝƔŀĶɑĨÏĶÏīīÏŝĘȟɑċ÷ī÷Ķ÷ĨŤ÷īɑƍ÷ɑƔ÷ĶėɑĴ÷ñƔÏɑĨÏĶÏīīÏŝĘɑėī÷ȡ
 ʋɑ §īĨ÷ɑ ċ÷Ķ÷īėĶñ÷ɑ ÷ŭĨėĶīėĨī÷ŝėĶɑ ñźƝ÷Ķī÷ĶĴ÷Ťėɑ ƍ÷ɑ ƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĘīĴÏŤĘɑ ėîėĶɑ �źŝĨėƔ÷
ɑ ɑ �÷ī÷ñėƔ÷ī÷ŝɑ�ėŝīėČėɑƍ÷ɑėīċėīėɑ��wɄī÷ŝɑėī÷ȡ
 ʋɑ �ÏČĘĴīĘīĘĨɑĒÏĨĨĘĶñÏɑĊÏŝĨĘĶñÏīĘČĘɑÏŝŭĘŝĴÏñÏɑÁ÷ŧėīÏƔɑėī÷ȟ
 ʋɑ �ÏČĘĴīĘīĘĨɑƍ÷ɑÏĨĘīëĘɑėīÏîɑĨŵīīÏĶĘĴĘɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑ"źĶƔÏɑ�ÏČīĘĨɑwŝċźŭźɑėī÷Ȟ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘɑǮǬǮǮȷǮǬǮǲɑȷɑ�źŝĨėƔ÷



Ǳǰ

(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘɑĨÏŚŤÏĴĘĶñÏĨėɑ÷ŭĨėĶīėĨī÷ŝėĶɑƍ÷ŝėĴīėīėČėɑƍ÷ɑñ÷ƍÏĴīĘīĘČĘɑÏîĘŤĘĶñÏĶȠ
 ʋɑ NŧêėŝīėČėɑ ƔÏŚÏĶɑ ĨŵŝŵĴīÏŝɑ ÏŝÏŤĘĶñÏĶɑ Ē÷ŝɑ êėŝɑ ĨŵŝŵĴŵĶɑ ĴėŤƔŀĶȟɑ ƍėƝƔŀĶɑ ƍ÷ɑ îÏīĘŧĴÏ
ɑ ɑ ÏīÏĶīÏŝĘĶÏɑċŊŝ÷ɑŤ÷îėī÷ĶɑŤŀŝŵĴīŵɑĨŵŝŵĴɑĒ÷ŝɑÏīŭĘɑÏƔñÏɑêėŝɑ÷ŭĨėĶīėĨī÷ŝɑĒÏĨĨĘĶñÏɑŝÏŚŀŝ
ɑ ɑ ŤŵĶĴÏĨīÏɑƔźĨźĴīźñźŝȡ
 ʋɑ �ÏƔñÏŧɑĨŵŝŵĴīÏŝĘĶɑŤŀŝŵĴīŵīŵČŵĶñÏɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧ÷Ķɑ÷ŭĨėĶīėĨī÷ŝñ÷Ķɑ÷īñ÷ɑ÷ñėī÷Ķɑƍ÷ŝėī÷ŝ
ɑ ɑ î÷ƍŝėĴėîėɑėƝī÷Ĵ÷ɑŚīÏŭĊŀŝĴŵĶÏɑċėŝñėɑŀīÏŝÏĨɑƔźĨī÷ĶĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑ�ÏĨÏĶīĘČĘɑ�ÏČīĘČĘĶɑ;÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑ;÷Ķ÷īɑbźñźŝīźČźɑŤźŝ÷ëėɑ ėƝī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ɑƍ÷ɑÏīŭĘɑÏƔīĘĨ
  ėī÷ŝī÷Ĵ÷ɑŝÏŚŀŝīÏŝĘɑĒÏƝĘŝīÏƔÏŝÏĨɑ(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘɑĨÏŚŤÏĴĘĶñÏĨėɑ÷ŭĨėĶīėĨī÷ŝėĶɑƍ÷ŝėĴīėīėČėĶėɑƍ÷
  ñ÷ƍÏĴīĘīĘČĘĶĘɑŤÏČīÏĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ�ÏČīĘĨīĘɑƔÏŧÏĴɑêėîėĴėɑñÏƍŝÏĶĘŧīÏŝĘĶĘĶɑċ÷īėŧĴ÷Ťėɑƍ÷ɑñ÷ƍÏĴīĘīĘČĘȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ"źŧźĨɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŤÏČīĘĨīÏɑ ėīċėīėɑĴ÷ŤÏĥīÏŝĘĶɑ Ɣ÷ŭ÷ŝėĶë÷ɑ ÏĶīÏŧĘīĴÏ-
ĴÏŤĘȟɑŵƔċŵĶŤŵƝɑ ėīÏîɑĨŵīīÏĶĘĴĘȟɑ ĨŀŝŵƔŵëŵɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑÏƝɑĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘĶñÏĶɑĨÏƔ-
ĶÏĨīĘɑ ÏŝŭÏĶɑ ƔÏŭĘīĘɑ ĒÏŤŭÏɑ ĨÏêŵīī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ Ïëėīɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑ ÏŧĘŝĘɑ ĨŵīīÏĶĘĴĘɑ ċėêėɑ î÷ŧėŭīėɑ
ŀīŵĴŤŵƝɑ ñÏƍŝÏĶĘŧɑ ƍ÷ɑ ŤŀĶŵîīÏŝÏɑ Ķ÷ñ÷Ķɑ ŀīĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ �ŵɑ ñŵŝŵĴīÏŝȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑ
ƍ÷ŝėĴīėɑĨŵīīÏĶĘĴĘĶĘɑƝŀŝīÏŧŭĘŝĴÏĨŭÏȟɑñźŧźĨɑźŝ÷ŭĨ÷ĶīėČ÷ȟɑƔźĨŤ÷ĨɑĴŀŝêėñėŭ÷ɑƍ÷ɑĴŀŝŭÏīėŭ÷Ɣ÷ɑƍ÷ɑ
ŤÏČīĘĨɑċėñ÷ŝī÷ŝėĶñ÷ɑĴÏīėƔ÷ŭɑÏŝŭĘŧĘĶÏɑĶ÷ñ÷ĶɑŀīĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ŵɑêÏČīÏĴñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ
Ť÷ƍėƔ÷ī÷ŝėĶėĶɑÏŝŭĘŝĘīĴÏŤĘƔīÏɑċ÷Ķ÷īɑĒÏƔÏŭɑĨÏīėŭ÷ŤėĶñ÷ɑÏŝŭĘŧɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑĴÏīėƔ÷ŭī÷ŝėĶñ÷ɑŊĶ÷Ĵīėɑ
êėŝɑñźŧźŧɑŤÏČīÏĶÏëÏČĘɑŊĶċŊŝźīĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ �źŝĨėƔ÷ɑ �ÏČīĘĨɑ mĨŵŝɑ ÁÏƝÏŝīĘČĘɑ wīî÷ČėĶ÷ɑ ȯ��mÁȷǯǮȰɑ ñÏƔÏīĘɑ �źŝĨėƔ÷ɑ �ÏČīĘĨɑ mĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘɑ "źƝ÷Ɣėɑ ƍ÷ɑ NīėŧĨėīėɑ :ÏĨŭŊŝī÷ŝėɑ �ŝÏŧŭĘŝĴÏŤĘĶÏɑ ȯǮǬǭǴȰɑ ċŊŝ÷ɑ ĨÏŭĘīĘĴëĘīÏŝĘĶɑ ʁǯǬȟǵɄŵĶŵĶɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėɑƔ÷ŭ÷ŝŤėƝɑƍ÷ɑʁǯǴɄėĶėĶĨėɑŤŀŝŵĶīŵȷŤĘĶĘŝīĘñĘŝȞɑ�ŀŚīŵĴŵĶɑŭźĴɑĨ÷ŤėĴ-
ī÷ŝėĶėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶėĶɑñźƝ÷ĶīėɑÏŝÏīĘĨīÏŝīÏɑŊīîźīĴ÷ŤėɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ
ėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶ÷ɑƔŊĶ÷īėĨɑ÷Ɣī÷Ĵɑƍ÷ɑŚŀīėŭėĨÏīÏŝɑėîėĶɑŊĶ÷Ĵīėɑêėŝɑŝ÷Ēê÷ŝīėĨɑĨÏƔĶÏČĘñĘŝȞ

(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘĶĘĶɑê÷Ĩī÷Ķ÷ĶɑŤŀĶŵîīÏŝĘɑŧŵĶīÏŝñĘŝȠ

 ʋɑ �ŀŚīŵĴŵĶɑĒ÷ŝɑĊ÷ŝñėĶ÷ɑċźƍ÷Ķėīėŝɑƍ÷ɑÏĶīÏŧĘīÏêėīėŝɑêėīċėƔ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑĊĘŝŤÏŭĘɑŤŵĶŵīĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �÷Ĵ÷īɑ ÷ČėŭėĴɑ ĴźĊŝ÷ñÏŭĘĶñÏɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑ Ɣ÷ŝɑ ƍ÷ŝėī÷ŝ÷Ĩɑ îŀëŵĨīÏŝĘĶɑ ƍ÷
ɑ ɑ Ïėī÷ī÷ŝėĶɑĊÏŝĨĘĶñÏīĘČĘĶĘĶɑÏŝŭĘŝĘīĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑŤÏČīĘĨīĘɑƔÏŧÏĴɑŭÏŝƝĘɑñÏƍŝÏĶĘŧīÏŝĘĶñÏɑŀīŵĴīŵɑñ÷ČėŧėĨīėĨī÷ŝȡ
 ʋɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑĨ÷Ķñėɑŭ÷ñÏƍėɑƍ÷ɑêÏĨĘĴīÏŝĘƔīÏɑėī÷ɑėīċėīėɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑŤźŝ÷îī÷ŝėĶ÷ɑĨÏŭĘīĘĴĘȡ
 ʋɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ ŭ÷ñÏƍėɑ ƔŊĶ÷ŝċ÷ī÷ŝėĶ÷ɑ ŵƔÏŝÏĨɑ ėīÏîɑ ÏīĴÏɑ ƍ÷ɑ ĨŵīīÏĶĴÏñÏɑ ĒÏŭÏīÏŝĘĶ
ɑ ɑ ÏƝÏīĴÏŤĘĶÏɑĨÏŭĨĘɑŤÏČīÏĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑ ŤÏČīĘĨīÏŝĘɑ ƍ÷ɑ ĨÏŝŧĘīÏŧŭĘĨīÏŝĘɑ ĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝɑ ĒÏĨĨĘĶñÏɑ êėīċėīėɑ ŀīĴÏŤĘɑ ƍ÷
ɑ ɑ ŤŀŝŵĴīŵīŵĨɑÏīĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �ŀŚīŵĴñÏɑêÏČĘĴīĘīĘĨīÏɑĴźëÏñ÷ī÷ɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑĊÏŝĨĘĶñÏīĘČĘĶɑÏŝŭĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �ėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑźŝ÷Ĵ÷ɑŤÏČīĘČĘȟɑėŧɑŤÏČīĘČĘɑƍ÷ɑċźƍ÷ĶīėČėȟɑƔÏŧīĘɑŤÏČīĘČĘɑƍ÷ɑêÏĨĘĴĘȟɑĒÏŤŭÏɑêÏĨĘĴĘȟ
ɑ ɑ î÷ƍŝ÷ɑ ŤÏČīĘČĘȟɑ ĒėŚ÷ŝŭÏĶŤėƔŀĶȟɑ ñėƔÏê÷ŭȟɑ ÏŤŭĘĴɑ ċėêėɑ ĨŝŀĶėĨɑ ĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝɑ ƍ÷ɑ êŵīÏŧĘëĘ
 ɑ ĒÏŤŭÏīĘĨīÏŝɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑêėīċėɑŤÏĒėêėɑŀīĴÏŤĘɑƍ÷ɑĒÏŤŭÏīĘĨɑƔŊĶ÷ŭėĴėɑŚŝŀċŝÏĴīÏŝĘĶÏɑŵƔĴÏīÏŝĘȡ
 ʋɑ WÏĶŤ÷ŝɑ ŭÏŝÏĴÏŤĘȟɑ ŤÏČīĘĨɑ ÏîĘŤĘĶñÏĶɑ ŝėŤĨīėɑ ñÏƍŝÏĶĘŧīÏŝȟɑ ÷ƍñ÷ɑ ĨÏƝÏīÏŝĘĶɑŊĶī÷ĶĴ÷Ťėɑ ƍ÷
  Ïėī÷ɑ÷ČėŭėĴɑŚŝŀċŝÏĴīÏŝĘɑċėêėɑŤÏČīĘČĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑŚŝÏŭėĨī÷ŝėĶ÷ɑÏŝŭÏĶɑĨÏŭĘīĘĴȡ
 ʋɑ WŀŝŵƔŵëŵɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑ ñÏėŝɑ êėīċėɑ ÷ĨŤėĨīėĨī÷ŝėĶėĶɑ ŀŝŭÏñÏĶɑ ĨÏīñĘŝĘīĴÏŤĘɑ ƍ÷ɑ êŵ
  ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶɑ÷ŭĨėīėɑĨŵīīÏĶĘĴĘĶĘĶɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘȡ
 ʋ �ëėīɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑƍ÷ɑƔÏŭĘīĘɑĒÏŤŭÏɑĨÏêŵīī÷ŝėĶėĶɑŵƔċŵĶŤŵƝɑĨŵīīÏĶĘĴĘĶĘĶɑÏƝÏīŭĘīĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑĒÏŝëÏĴÏīÏŝĘĶĘĶɑÏƝÏīŭĘīĴÏŤĘȞ
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Hedef ve amaçlar: Ɂ"ÏĒÏɑ ñÏɑ ĨŀīÏƔīÏŧŭĘŝĴÏĨɂɑ ȯɁbÏĨėĶċɑ ėŭɑ ÷ÏŤė÷ŝɂȰɑ ¢īŵŤÏīɑ �ÏČīĘĨɑ WŵŝŵĴŵɑ
ȯdB�Ȱɑ ŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ ċ÷īėŧŭėŝėī÷Ķɑ NŤĨŀîƔÏɄĶĘĶɑ ėĨėĶëėɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ÷Ɣī÷Ĵɑ ŚīÏĶĘñĘŝɑ ƍ÷ɑ
ǮǬǭǳȷǮǬǮǱɑ ƔĘīīÏŝĘɑ ÏŝÏŤĘĶñÏɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑ ċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ɣ÷ɑ ƔŊĶ÷īėĨɑ êėŝɑ ÷Ɣī÷Ĵɑ ŚīÏĶĘɑ
ŀŝŭÏƔÏɑĨŀƔĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ NīĨɑŚīÏĶĘĶĘĶɑÏñĘɑ ɁWŀīÏƔīÏŧŭĘŝĴÏĨɂɑ ȯɁbÏĨėĶċɑ ėŭɑ ÷ÏŤƔɂȰɑ ėñėȞɑ (Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘɑ
êÏŝėƔ÷ŝī÷ŝėɑĨÏīñĘŝĴÏƔĘɑƍ÷ɑñÏĒÏɑêÏŧŭÏĶɑŀīŵŧĴÏīÏŝĘĶĘɑ÷Ķċ÷īī÷Ĵ÷Ɣ÷ɑƔŊĶ÷īėĨŭėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ(Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶÏȟɑĒÏŤŭÏɑñ÷ŝĶ÷Ĩɑƍ÷ɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶÏɑƍ÷ 
ĨÏŝÏŝɑÏīĘëĘīÏŝÏɑƔŊĶ÷īėĨŭėŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ(Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘɑŧŵɑñŊŝŭɑŊĶë÷īėČ÷ɑŀñÏĨīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȠ

 ʋ wĶë÷ĨėɑɁWŀīÏƔīÏŧŭĘŝĴÏĨɂɑ÷Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘĶñÏĶɑŊČŝ÷Ķėī÷Ķī÷ŝėɑNŤĨŀîƔÏɑċ÷Ķ÷īėĶñ÷ɑŚÏƔīÏŧĴÏĨȡ
 ʋɑ �ŀīėŭėĨÏɑƍ÷ɑŚŝÏŭėĨŭ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ĶėĶɑƔŀīīÏŝĘĶĘɑƔ÷ŝī÷ŧŭėŝĴ÷Ĩȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑñÏĒÏɑîŀĨɑƔÏĶĘŭɑƍ÷ŝ÷ĶɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝɑƍ÷ɑŭŀŚīŵīŵĨīÏŝɑŀīŵŧŭŵŝĴÏĨȡ
 ʋɑ NĶŤÏĶīÏŝĘĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ Ť÷ƍėƔ÷ī÷ŝėĶėɑ ñÏĒÏɑ ėƔėɑ ĨÏŝŧĘīÏƔÏëÏĨɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩɑ ƍ÷
ɑ ɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝɑŭÏŤÏŝīÏĴÏĨȞ

�ŀĶŵîȠɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ÷Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑĨÏŝÏŝɑÏīĴÏɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶĘɑ
ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ɣ÷ŝ÷Ĩɑċ÷ī÷ë÷Ĩŭ÷ɑĒėƝĴ÷ŭɑŭÏŤÏŝĘĴĘɑƍ÷ɑŤŵĶŵĴŵĶŵɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ɣ÷ɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīŵŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ÷Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘɑNŤĨŀîƔÏɄĶĘĶȟɑĶźĊŵŤŵɑŤÏČīĘĨīĘīĘČĘĶĘɑŤźŝñźŝĴ÷Ĩɑ
ėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷Ķɑċźƍ÷ĶȟɑêėīċėȟɑĨÏƍŝÏƔĘŧɑƍ÷ɑê÷ë÷ŝėī÷ɑŤÏĒėŚȟɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑêėŝɑŭŀŚīŵĴɑŀīĴÏŤĘɑ
Ē÷ñ÷ƢĶėɑċ÷ŭėŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

"ÏĒÏɑ"ÏɑWŀīÏƔīÏŧŭĘŝĴÏĨȞɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘɑȷ
NŤĨŀîƔÏɑȯ�ėŝī÷ŧėĨɑWŝÏīīĘĨȰ

Hedef ve amaçlar:�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ¢īŵŤÏīɑ(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘĶĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶñ÷ɑŭ÷ŭėĨī÷Ɣė-
ëėɑ÷ŭĴ÷Ķȟɑ�īĴÏĶƔÏɄñÏɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷ĶɑėīĨɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏŤĘĶĘĶɑŤŀĶŵîīÏŝĘĶÏɑ
ċŊŝ÷ɑ�īĴÏĶƔÏɑĶźĊŵŤŵĶŵĶɑƔÏŝĘŤĘĶñÏĶɑĊÏƝīÏŤĘĶĘĶɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶėɑÏĶīÏĴÏñÏɑêźƔźĨɑċźîīźĨɑ
ƔÏŧÏĴÏŤĘɑŀīĴŵŧŭŵŝȞɑÁÏĶĘŭɑŀīÏŝÏĨɑÏĨÏñ÷ĴėĨȟɑĴ÷Ťī÷Ĩėɑƍ÷ɑŚŀīėŭėĨÏɑÏīÏĶīÏŝĘĶñÏĶɑǭǱɑŵƝĴÏĶ-
ñÏĶɑŀīŵŧÏĶɑêėŝɑċŝŵŚɑŚīÏĶĘĶɑǮǬǭǴɑŭÏŝėĒīėɑėīĨɑŤźŝźĴźĶźɑƔÏƔĘĴīÏĴĘŧŭĘŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ(Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶÏȟɑĒÏŤŭÏɑñ÷ŝĶ÷Ĩɑƍ÷ɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶÏɑƍ÷ɑ
ĨÏŝÏŝɑÏīĘëĘīÏŝÏɑƔŊĶ÷īėĨŭėŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘɑñŊŝŭɑ÷Ɣī÷ĴɑÏīÏĶĘĶÏɑŀñÏĨīÏĶÏŝÏĨȟɑ�īĴÏĶƔÏɄñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ
ċźîī÷ĶñėŝėīĴ÷ŤėɑėîėĶɑê÷ŧɑĨėīėŭɑėīĨ÷Ɣ÷ɑñÏƔÏīĘɑǭǱɑÏĴÏëÏɑŊƝċźɑŭÏƍŤėƔ÷ñ÷ɑêŵīŵĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ(ŭĨėƔėɑÏŝŭĘŝĴÏĨɑÏĴÏëĘƔīÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ¢īŵŤÏīɑ(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘɑėīċėīėɑŚÏƔñÏŧīÏŝīÏɑ
êėŝīėĨŭ÷ɑŭÏŤÏŝīÏĶĴĘŧɑêėŝɑŵƔċŵīÏĴÏɑŤŭŝÏŭ÷ĥėŤėƔī÷ɑêėŝīėĨŭ÷ɑŤŵĶŵīĴŵŧŭŵŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ �ÏČīĘĨɑ mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ¢īŵŤÏīɑ (Ɣī÷Ĵɑ �īÏĶĘɑ �īĴÏĶƔÏɑ ŚŀīėŭėĨÏɑ ŀŝŭÏĴĘĶñÏĨėɑ
ŤÏČīĘĨɑċźĶñ÷ĴėĶñ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑĨŀĶŵĴŵĶŵɑċźîī÷ĶñėŝĴėŧŭėŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ¢īŵŤÏīɑ(Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘɑȷɑ�īĴÏĶƔÏ

https://www.gov.scot/publications/making-easier-health-literacy-action-plan-scotland-2017-2025/
https://www.nap-gesundheitskompetenz.de/
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��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<Gɑ�m�Y¢Y¢WY��GdGɑº(
Ɂ��º¢d¢�¢Y��GdGɂɑB��(W(�(ɑ;(�N�b(W

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŭŀŚīŵīŵĨīÏŝĘĶĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷ĨɑŤÏČīĘĨŭÏɑĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭėɑÏŝŭĘŝĴÏĶĘĶɑĨėīėŭɑêėī÷ŧ÷Ķ-
ī÷ŝėĶñ÷ĶñėŝȞɑ�ŵĶŵĶɑĶ÷ñ÷ĶėɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑƔźĨŤ÷ĨɑŤ÷ƍėƔ÷ñ÷ɑĨ÷ŤėŧėĴŤ÷īɑƍ÷ɑñėŤėŚīėĶī÷ŝɑ
ÏŝÏŤĘɑŀīĴÏŤĘñĘŝȞɑ �÷ĨŭŊŝɑƍ÷ɑñėŤėŚīėĶī÷ŝɑÏŝÏŤĘĶñÏɑñÏĒÏɑ ĊÏƝīÏɑ ėŧêėŝīėČėɑêėīċėɑ ÏĨŭÏŝĘĴĘĶĘɑƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŀŝŭÏĨīĘĨɑƍ÷ɑŚŝŀċŝÏĴīÏŝĘĶĘĶɑŤŀĶŵîīÏŝĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝ÷êėīėŝȞɑ�÷ŤĴėɑƍ÷ɑċÏƔŝėɑŝ÷ŤĴėɑîĘĨÏŝɑ
ċŝŵŚīÏŝĘȟɑ ĨŀÏīėŤƔŀĶīÏŝȟɑ ėŭŭėĊÏĨīÏŝȟɑ ÏČīÏŝɑ ƍ÷ɑ ŚīÏŭĊŀŝĴīÏŝĘĶɑ ƔÏĶĘɑ ŤĘŝÏɑ ÷ĶŤŭėŭźī÷ŝȟɑ ĨŵŝŵīŵŧīÏŝɑ ƍ÷ɑ
ñ÷ŝĶ÷Ĩī÷ŝɑ ŭŀŚīŵĴŵĶɑ ĊÏŝĨīĘɑ Ť÷ƍėƔ÷ī÷ŝėĶñ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ĨÏŚÏŤėŭ÷ī÷ŝėĶėĶɑ ŭÏŝŭĘŧĘīĴÏŤĘĶÏȟɑ
ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝėīĴ÷ŤėĶ÷ɑƍ÷ɑċźîī÷ĶñėŝėīĴ÷ŤėĶ÷ɑĨÏŭĨĘɑŤÏČīÏŝīÏŝɑȯÏŧÏČĘñÏɑêÏƝĘɑŊŝĶ÷Ĩī÷ŝɑƍ÷ŝėīĴėŧŭėŝȰȞ

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑŵƔċŵīÏĶÏêėīĴ÷ŤėɑėîėĶɑñ÷ČėŧėĴɑŊƝĶ÷ī÷ŝėĶėĶɑ÷ŭĨėƔėɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ťėɑƍ÷ɑƔŊĶ-
ī÷ĶñėŝĴ÷Ťėɑ ċ÷ŝ÷ĨĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ �ĘĨīĘĨīÏɑ ɁŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŤÏƍŵĶŵëŵīÏŝĘɂɑ ŀīÏŝÏĨɑ ÏĶĘīÏĶɑ êŵɑ
ñ÷ČėŧėĴɑŊƝĶ÷ī÷ŝėȟɑŚŀīėŭėĨÏȟɑÏĨÏñ÷ĴėȟɑĴ÷Ťī÷Ĩɑƍ÷ƔÏɑŤėƍėīɑŭŀŚīŵĴɑÏīÏĶīÏŝĘĶñÏĶɑŊƝĶ÷ī÷ŝɑŀīÏêėīėŝī÷ŝȞɑ
WŵŝŵĴŤÏīɑñ÷ČėŧėĴɑ ŤÏƍŵĶŵëŵīÏŝĘĶĘĶɑƍÏŝīĘČĘɑ Ĩėīėŭɑ ŊĶ÷Ĵ÷ɑ ŤÏĒėŚɑŀīŤÏɑñÏȟɑ ÷ŭĨėī÷ŝėɑ êźƔźĨɑŊīîźñ÷ɑ
īėñ÷ŝīėĨɑ Ť÷ƍėƔ÷ŤėĶñ÷ɑ ċ÷ī÷Ķɑ ñ÷Ťŭ÷Č÷ɑ êÏČīĘñĘŝȞɑ �ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ Ɣ÷ĶėīėĨī÷ŝėĶėɑ ƍ÷ɑ ĨÏīėŭ÷ŤėĶėɑ
ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ɣėɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ɣ÷Ķɑ êėŝɑ ƔŊĶ÷ŭėĴɑ ƔÏŚĘŤĘɑ ƍ÷ɑ Ĩźīŭźŝźɑ êÏŧÏŝĘīĘɑ ŵƔċŵīÏĴÏɑ ėîėĶɑ ŀīĴÏƝŤÏɑ
ŀīĴÏƝñĘŝɑȯñÏĒÏɑÏīŭŭÏĨėɑŊŝĶ÷Č÷ɑêÏĨĘĶĘƝȰȞ
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Hedef ve amaçlar: �ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ÏƍŵĶŵëŵīÏŝĘɑėîėĶɑ�ī÷ŭɑ�ÏĶŭÏŤĘɑBŀŝŀƎėŭƝɑb÷ŝĨ÷Ɲėɑƍ÷ɑ
d÷êŝÏŤĨÏɑÁ÷ŝ÷īɑ�ÏČīĘĨɑÁŊĶ÷ŭėëėī÷ŝėɑ"÷ŝĶ÷ČėĶėĶɑŀŝŭÏĨīÏŧÏɑîÏīĘŧĴÏŤĘƔīÏɑźŝ÷ŭėīĴėŧŭėŝȞ

B÷ñ÷Ċɑ ċŝŵŚȠɑ�ī÷ŭɑ �ÏĶŭÏŤĘĶĘĶɑ ÏĴÏëĘɑ Ɣ÷ŝ÷īɑ ŤÏČīĘĨɑ ėñÏŝ÷Ťėɑ Ś÷ŝŤŀĶ÷īėĶėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ
ĨÏŚÏŤėŭ÷ŤėĶėɑŊīîĴ÷Ťėȟɑ÷Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ťėɑƍ÷ɑŚīÏĶĘĶɑŵƔċŵīÏĶĴÏŤĘĶĘɑźŤŭī÷ĶĴ÷ŤėñėŝȞɑ(ƔÏī÷ŭɑ
ŤÏČīĘĨɑêÏĨÏĶīĘĨīÏŝĘɑƍ÷ɑñėČ÷ŝɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝɑñÏȟɑĒ÷ŝɑĶ÷ɑĨÏñÏŝɑêÏƝĘɑėñÏŝėɑėŧī÷ƍī÷ŝėɑĊÏŝĨīĘīĘĨɑċŊŤŭ÷ŝŤ÷ɑñ÷ȟɑ
ĊÏƔñÏīĘɑêėŝɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑƍ÷ɑŚīÏĶīÏĴÏɑÏŝÏëĘɑŀīÏŝÏĨɑÏī÷ŭɑîÏĶŭÏŤĘĶñÏĶɑƔÏŝÏŝīÏĶÏêėīėŝī÷ŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ÏƍŵĶŵëŵīÏŝĘɑ�źŝ÷ëėɑê÷ŧɑÏŧÏĴÏñÏĶɑŀīŵŧĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ŵĶīÏŝȠ

 ʋɑ �ī÷ŭɑîÏĶŭÏŤĘɑÏŝĨÏɑŚīÏĶɑê÷īċ÷ŤėĶėĶɑėĶë÷ī÷ĶĴ÷Ťėȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑ mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ bŵÏƔ÷Ķ÷ŤėȠɑ �ėŝėĴñ÷ɑ Ĵ÷ƍëŵŭɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑ ŚŀīėŭėĨÏɑ ƍ÷
ɑ ɑ ŚŝŀŤ÷ñźŝī÷ŝėĶɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝėīĴ÷Ťėȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑ mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ (Ɣī÷Ĵɑ �īÏĶĘȠɑ �Ś÷ŤėƢĨȟɑ wīîźī÷êėīėŝȟɑ ¢īÏŧĘīÏêėīėŝȟɑ ¢ƔċŵĶɑ ƍ÷
ɑ ɑ ÊÏĴÏĶÏɑ�ÏČīĘɑȯ�b���ȰɑĒ÷ñ÷ƣ÷ŝɑƍ÷ɑêėŝɑ÷Ɣī÷ĴɑŚīÏĶĘĶĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ÏČīĘīĘČĘȡɑ�īÏĶĘĶɑŵƔċŵīÏĶĘīĴÏŤĘĶĘĶɑźŤŭī÷ĶėīĴ÷Ťėȡ
 ʋɑ (Ɣī÷Ĵɑ�īÏĶĘĶĘĶɑ¢ƔċŵīÏĶĴÏŤĘȠɑ�īÏĶĘĶĘĶɑŵƔċŵīÏĶĴÏŤĘñĘŝȞ

�ŀĶŵîȠɑmŝŭÏĨīĘĨɑŵīŵŤÏīɑŤŭÏĶñÏŝŭīÏŝÏɑŵƔŵĴīŵɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ÷ČėŭėĴī÷ŝėĶėɑƍ÷ɑŚŝŀċŝÏĴɑ
ċ÷īėŧŭėŝĴ÷ñ÷ɑƔÏŝñĘĴëĘɑÏŝÏîɑŀīÏŝÏĨɑĨÏĶĘŭɑ ŭ÷Ĵ÷īīėɑ ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ÷ČėŭėĴėɑĨÏƔĶÏĨīÏŝĘɑ
ƍ÷ŝėɑŭÏêÏĶĘĶĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ ;ėŝėŧėĴɑ îŀĨɑ ŤÏƔĘñÏɑ Ɣ÷ŝ÷īɑ ėīɑ Ť÷ƍėƔ÷ŤėĶñ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ėñÏŝ÷ŤėĶėĶȟɑ ėīī÷ŝ÷ɑ ŊƝċźɑ
Ĩŵƍƍ÷ŭīėɑƔŊĶī÷ŝėĶȟɑêŀŧīŵĨɑƍ÷ɑĊĘŝŤÏŭīÏŝĘĶȟɑÏĨŝ÷ñėŭÏŤƔŀĶɑĊĘŝŤÏŭīÏŝĘĶĘĶȟɑ÷ČėŭėĴɑƍ÷ɑĴ÷Ťī÷Ĩėɑ
ċ÷īėŧėĴėĶėɑ ƍ÷ɑ bÏŝƔīÏĶñɑ ÷ƔÏī÷ŭėĶėĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑ êėŝɑ ÷ƔÏī÷ŭɑ ĒÏīėĶ÷ɑ ċ÷īĴ÷Ťėɑ ėîėĶɑ
ŝ÷Ēê÷ŝɑ ėīĨ÷ī÷ŝėĶɑ ŭÏŝŭĘŧĘīĴÏŤĘɑ ñÏĒėīɑ ŀīĴÏĨɑ źƝ÷ŝ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŤŭŝÏŭ÷ĥėĨɑ ŚīÏĶ-
īÏŝĘĶĘĶɑċ÷īėŧėĴėĶ÷ɑĨÏŭĘīĴÏŤĘĶĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

�ŝÏîīÏŝ

�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ÏƍŵĶŵëŵīÏŝĘɑėîėĶɑ�ī÷ŭɑ�ÏĶŭÏŤĘɑȷɑ��"

¢īŵŤīÏŝÏŝÏŤĘɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ"÷ŝĶ÷ČėɑȯGĶŭ÷ŝĶÏŭėŀĶÏīɑB÷ÏīŭĒɑYėŭ÷ŝÏëƔɑ�ŤŤŀëėÏŭėŀĶɑȷɑ
GBY�ȰɑǮǬǭǳɑƔĘīĘĶñÏɑĨŵŝŵīĴŵŧŭŵŝȞ GBY�ɄĶĘĶɑÏĴÏëĘɑñźĶƔÏɑċ÷Ķ÷īėĶñ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑ
ƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĴÏĨɑėîėĶɑîÏīĘŧÏĶɑėĶŤÏĶīÏŝĘɑĒ÷ŝĨ÷ŤɑėîėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŭ÷ĴėĶɑ÷ŭĴ÷ɑƍ÷ɑêėŝ÷Ɣɑ
ƍ÷ɑ ŭŀŚīŵĴīÏŝĘĶɑ ŤÏČīĘĨɑ ƍ÷ɑ ƔÏŧÏĴɑ ĨÏīėŭ÷ŤėĶėɑ ÏŝŭĘŝĴÏĨɑ ėîėĶɑ ĒÏŝ÷Ĩ÷ŭ÷ɑ ċ÷î÷êėīñėČėɑ êėŝɑ ñźĶƔÏɑ
Ē÷ñ÷Ƣɑ÷ŭŝÏĊĘĶñÏɑêėŝɑÏŝÏƔÏɑċ÷ŭėŝĴ÷ĨŭėŝȞɑ"÷ŝĶ÷ČėĶɑŀĴŵŝċÏŤĘĶĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑċ÷Ķėŧɑêėŝɑ
ĨŀĶŵɑƔ÷īŚÏƝ÷ŤėĶñ÷ɑċ÷īėŧŭėŝ÷Ķɑƍ÷ɑŵƔċŵīÏƔÏĶɑîĘĨÏŝɑċŝŵŚīÏŝĘɑŀīŵŧŭŵŝĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�ÏČīĘĨɑ mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ �ƍŝŵŚÏɑ ȯB÷ÏīŭĒɑ Yėŭ÷ŝÏëƔɑ (ŵŝŀŚ÷Ȱ ǮǬǭǬɑ ƔĘīĘĶñÏɑ �ƍŝŵŚÏɑ �ÏČīĘĨɑ
mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ŝŀĥ÷ŤėĶėĶɑȯǮǬǬǵȷǮǬǭǮȰɑêėŝɑƔÏĶɑŀīŵŧŵĴŵɑŀīÏŝÏĨɑĨŵŝŵīĴŵŧŭŵŝȞɑ�ŵɑÏČɑ�ƍŝŵŚÏɑ
�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑWŀĶĊ÷ŝÏĶŤīÏŝĘĶĘɑñźƝ÷Ķī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ɑƍ÷ɑ�ƍŝŵŚÏɑêÏČīÏĴĘĶñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

�ŝÏîīÏŝ

https://sph.umd.edu/research-impact/research-centers/horowitz-center-health-literacy/projects/health-departments-and-community-coalitions/health-literacy-champions
https://www.i-hla.org/
https://www.healthliteracyeurope.net/
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�ŤƔÏɑ �ÏČīĘĨɑ mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ "÷ŝĶ÷Čėɑ ȯ�ŤėÏĶɑ B÷ÏīŭĒɑ Yėŭ÷ŝÏëƔɑ�ŤŤŀëėÏŭėŀĶȰɑ ǮǬǭǯɑ ƔĘīĘĶñÏɑ
ĨŵŝŵīĴŵŧŭŵŝȞɑ�ŤƔÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑWŀĶĊ÷ŝÏĶŤīÏŝĘĶĘɑñźƝ÷Ķī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ɑƍ÷ɑ�ŤƔÏɄñÏɑŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

"�wɑ dźĊŵŤɑ ƍ÷ɑ WŵŝŵīŵŧīÏŝñÏɑ �ÏČīĘĨɑ mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑ wīîĴ÷ɑ (Ɣī÷Ĵɑ �ČĘɑ ȯ»Bmɑ �ëŭėŀĶɑ
d÷ŭƎŀŝĨɑŀĶɑb÷ÏŤŵŝėĶċɑB÷ÏīŭĒɑYėŭ÷ŝÏëƔɑ ėĶɑ�ŀŚŵīÏŭėŀĶŤɑÏĶñɑmŝċÏĶėƝÏŭėŀĶŤɑȷɑbȷ�mBYȰ 
�ƍŝŵŚÏɄñÏɑĶźĊŵŤɑƍ÷ɑĨŵŝŵīŵŧɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶñ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑŊīîĴ÷ĨɑÏĴÏëĘƔīÏɑǮǬǭǳɑƔĘīĘĶ-
ñÏɑĨŵŝŵīĴŵŧŭŵŝȞɑ¢īŵŤīÏŝÏŝÏŤĘɑ(ŧċźñźĴɑb÷ŝĨ÷Ɲėɑ�ƍŵŤŭŵŝƔÏɄñÏɑêŵīŵĶĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ČɑǮǬǭǵȷǮǬǮǬɑ
ƔĘīīÏŝĘĶñÏɑ ċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷Ķɑ BY�ǭǵɑ �ƍŝŵŚÏɑ �ÏČīĘĨɑ mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ �ĶĨ÷ŭėĶėĶɑ ƔŊĶ÷ŭėĴėĶñ÷Ķɑ
ŤŀŝŵĴīŵñŵŝȞɑ�ŵɑċėŝėŧėĴȟɑǮǬǭǭɑƔĘīĘĶñÏɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷ĶɑėīĨɑ�ƍŝŵŚÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ĶĨ÷ŭė-
ĶėĶɑċ÷Ķėŧī÷ŭėīĴėŧɑêėŝɑĒÏīėñėŝȞ

:ŝÏĶĨŀĊŀĶɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ČĘȟɑñėĥėŭÏīɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑñÏɑñÏĒėīɑŀīĴÏĨɑźƝ÷ŝ÷ɑŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑÏīÏĶĘĶñÏɑîÏīĘŧÏĶɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏëĘīÏŝĘɑėîėĶɑ:ŝÏĶŤĘƝëÏɑñėŤėŚīėĶī÷ŝɑÏŝÏŤĘɑėīĨɑÏČñĘŝȞɑ�ČĘĶɑ
ėĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑŤėŭ÷ŤėĶñ÷ɑ:ŝÏĶŤÏȟɑNŤƍėîŝ÷ɑƍ÷ɑ�÷īîėĨÏɄñÏɑċ÷ŝî÷Ĩī÷ŧŭėŝėī÷ĶɑîÏīĘŧĴÏīÏŝɑŭŀŚīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�ėŝī÷ŧėĨɑWŝÏīīĘĨɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ČĘɑñėŤėŚīėĶī÷ŝɑÏŝÏŤĘɑêėŝɑċŝŵŚŭŵŝȞɑ�ČĘĶɑÏĴÏëĘɑŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑñÏėŝɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏȟɑĨŵŝÏĴȟɑ÷ČėŭėĴɑƍ÷ɑŚŝÏŭėĨī÷ŝėȟɑĨėŧėŤ÷īȟɑŭŀŚīŵĴŤÏīȟɑ÷ĨŀĶŀĴėĨɑ
ƍ÷ɑŤėƔÏŤėɑŤŀĶŵîīÏŝĘĶÏɑŀñÏĨīÏĶÏŝÏĨɑėī÷ŝī÷ŭĴ÷ĨŭėŝȞ

BŀīīÏĶñÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑNŭŭėĊÏĨĘɑ�ƍŝŵŚÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ŝŀĥ÷ŤėĶėĶɑêėŝɑƔÏĶɑŀīŵŧŵ-
ĴŵɑŀīÏŝÏĨɑǮǬǭǬɑƔĘīĘĶñÏɑĨŵŝŵīĴŵŧɑƍ÷ɑĶźĊŵŤŵĶɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑŊƝɑƔŊĶ÷ŭėĴɑėîėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ
Ɣ÷ŭ÷ŝīėĨī÷ŝėĶėɑėƔėī÷ŧŭėŝ÷ŝ÷ĨɑñÏĒÏɑĨÏŚŤÏƔĘëĘɑêėŝɑŭŀŚīŵĴɑŀīŵŧŭŵŝĴÏɑĒ÷ñ÷ƢĶ÷ɑƔŊĶ÷īėĨɑîÏīĘŧĴÏīÏŝɑ
ƔźŝźŭĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑNŭŭėĊÏĨɑŭźĴɑƍÏŭÏĶñÏŧīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ
ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŤŀŝŵĶīÏŝĘĶĘɑ ŤÏŚŭÏĴÏɑ ƍ÷ɑ ÷ī÷ɑ ÏīĴÏŤĘĶĘɑ ñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ NŭŭėĊÏĨɑ ÏƔĶĘɑ
ƝÏĴÏĶñÏɑÏîĘĨɑėī÷ŭėŧėĴėɑƍ÷ɑċźĶīźĨɑñėīɑĨŵīīÏĶĘĴĘĶĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

�ŀŝŭ÷ĨėƝɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ"÷ŝĶ÷ČėɑǮǬǮǮɑƔĘīĘĶñÏɑĨŵŝŵīĴŵŧŭŵŝȞɑ�ŀŝŭ÷ĨėƝɄñ÷ɑƍ÷ɑñźĶƔÏñÏɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ÷ŭĨėŤėĶėɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ɣėɑƍ÷ɑƔŊĶī÷ĶñėŝĴ÷ƔėɑĒ÷ñ÷ƣ÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

�īĴÏĶƔÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑNŭŭėĊÏĨĘ
�ÏČīĘĨɑ �ÏĨÏĶīĘČĘȟɑ �īĴÏĶƔÏɑ ŤėŤŭ÷ĴėĶñ÷ɑ Ɣ÷ŝɑ ÏīÏĶɑ ŊƝ÷ŝĨɑ ėñÏŝ÷ī÷ŝėĶɑ êÏŧĨÏĶīÏŝĘƔīÏɑ êėŝīėĨŭ÷ɑ
ǮǬǭǳɑƔĘīĘĶñÏɑɁ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑNŭŭėĊÏĨĘĶĘɂɑĨŵŝĴŵŧŭŵŝȞɑmŝŭÏĨɑÏĴÏîɑ�īĴÏĶƔÏɑĶźĊŵŤŵĶñÏɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑċźîī÷ĶñėŝĴ÷Ĩɑƍ÷ɑñÏĒÏɑñÏɑƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĴÏĨŭĘŝȞɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ
NŭŭėĊÏĨĘɑǭǰɑĊÏŝĨīĘɑĨŵŝŵīŵŧŵɑĨÏŚŤÏĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�ŀƍėñɑ �ÏČīĘĨɑ mĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ �ČĘɑ ȯ�ŀƍėñȷBYɑ d÷ŭƎŀŝĨȰɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘȟɑ ŤÏČīĘĨ 
êėīċėī÷ĶñėŝĴ÷Ťėɑƍ÷ɑñėĥėŭÏīɑŤÏČīĘĨɑÏīÏĶīÏŝĘĶñÏɑñėŤėŚīėĶī÷ŝɑÏŝÏŤĘɑÏîĘĨɑêėīėĴɑƍ÷ɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏɑŭŀŚīŵ-
īŵČŵñŵŝȞɑ�ŵêÏŭɑǮǬǮǬɄñ÷ĨėɑĨŵŝŵīŵŧŵĶñÏĶɑêŵɑƔÏĶÏɑǱǬɄƔėɑÏŧĨĘĶɑźīĨ÷ñ÷ĶɑĨÏŝėƔ÷ŝėĶėĶɑêÏŧīÏŝĘĶñÏɑ
ƍ÷ɑñ÷Ķ÷ƔėĴīėɑǭǬǬɄñ÷ĶɑĊÏƝīÏɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏëĘɑÏČÏɑĨÏŭĘīĴĘŧŭĘŝȞɑ�ŝÏŧŭĘŝĴÏëĘīÏŝɑêėŝīėĨŭ÷ɑWŀƍėñȷǭǵɑŚÏĶ-
ñ÷ĴėŤėĶėĶɑŭŀŚīŵĴȟɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑêėīċėɑƔŊĶ÷ŭėĴėĶėɑĶÏŤĘīɑñ÷ČėŧŭėŝñėČėĶėɑÏĶīÏĴÏĨɑÏĴÏëĘƔīÏɑêėŝ÷ƔŤ÷īɑ
ƍ÷ɑŤėŤŭ÷ĴɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶñ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑėĶë÷ī÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

https://www.ahla-asia.org/
https://m-pohl.net/
https://reflis.fr/
https://healthliteracy.org.uk/
https://www.gezondheidsvaardigheden.nl/
https://splsportugal.com/
https://gha.health/en/
https://covid-hl.eu/
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�ÏČīĘĨɑƔ÷ŭĨėīėī÷ŝėɑƍ÷ɑŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėɑ ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑîÏīĘŧŭĘĨīÏŝĘɑ ŭźĴɑÏīÏĶīÏŝÏɑĨ÷ŤėŧėĴŤ÷īɑêėŝɑ
ñ÷Č÷ŝɑŀīÏŝÏĨɑƔ÷ŝī÷ŧŭėŝñėĨī÷ŝėɑƝÏĴÏĶɑñÏĒÏɑėĶŤÏĶɑĴ÷ŝĨ÷ƝīėɑŀīŵŝīÏŝȞɑWŵŝŵīŵŧīÏŝɑƍ÷ɑŭŀŚīŵīŵĨīÏŝñÏɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑĴźĴĨźĶɑ÷ĶɑėƔėɑĒÏī÷ɑċ÷ŭėŝėīĴ÷ŤėɑėîėĶɑŝ÷Ċ÷ŝÏĶŤɑƍ÷ŝėī÷êėī÷ë÷ĨɑĨÏƔĶÏĨīÏŝɑ
ÏŝÏŤĘĶñÏɑ �ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑ �ÏČīĘĨɑ WŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶĘĶɑmĶɑwƝ÷īīėČėȟɑ �ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑ BÏŤŭÏĶ÷ī÷ŝɑ
ėîėĶɑºėƔÏĶÏɑbŀñ÷īėɑƍ÷ɑmŚĒ÷īėÏɑ�ī÷ŭɑ�ÏĶŭÏŤĘɑŤÏƔĘīÏêėīėŝȞɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ÏŝÏĴÏŤĘɑ�ŝÏëĘɑ
ȯBY�ȰɑĶźĊŵŤīÏŝɑƍ÷ɑĨŵŝŵĴīÏŝñÏɑÏŝÏŤĘĶñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶñÏɑĨÏƔñ÷ñėī÷Ķɑėī÷ŝī÷Ĵ÷ƔėɑŊīîĴ÷ɑ
ƍ÷ɑėƝī÷Ĵ÷ɑîÏīĘŧĴÏīÏŝĘĶĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝȞ
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Hedef ve amaçlar: �ŝÏëĒɑĴŀñ÷īėɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶɑŀĶɑŊƝ÷īīėČėĶ÷ɑñėĨĨÏŭɑî÷Ĩ÷ŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ�ŝÏëĒɑĴŀñ÷īėɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėȟɑŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑƍ÷ɑĨÏŝÏŝɑÏīĘëĘīÏŝɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑ
ŤŭŝÏŭ÷ĥėĨɑŚīÏĶīÏĴÏɑÏĴÏëĘƔīÏɑĨŵīīÏĶĘīÏêėīėŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ bŀñ÷īɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘĶĘĶɑ ƍ÷ɑ ƔŊĶ÷ŭėëėī÷ŝėĶėĶɑ ĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶĘɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑĨĘīĴÏĨɑėîėĶɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷Ťėɑƍ÷ɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ťėɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑŀĶɑÏīÏĶĘɑŭÏĶĘĴīÏŝȞɑ�ŵɑÏīÏĶīÏŝȠ

 ʋɑ �ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑĴėŤƔŀĶŵĶÏȟɑƔÏŚĘŤĘĶÏɑƍ÷ɑėŧī÷ƔėŧėĶ÷ɑ÷Ķŭ÷ċŝ÷ɑ÷Ķñ÷Ķɑīėñ÷ŝīėĨȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑŚīÏĶīÏĴÏȟɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑŵƔċŵīÏĴÏīÏŝĘȟɑĒÏŤŭÏɑċźƍ÷ĶīėČėɑƍ÷
ɑ ɑ ĨÏīėŭ÷ɑÏŝŭĘŝĴÏƔÏɑ÷Ķŭ÷ċŝÏŤƔŀĶŵȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑƍ÷ɑėī÷ŝī÷Ĵ÷ĶėĶɑėƝī÷ĶĴ÷ŤėɑėîėĶɑŚ÷ŝŤŀĶ÷īɑ÷ČėŭėĴėȡ
 ʋɑ BėƝĴ÷ŭɑÏīÏĶɑĶźĊŵŤīÏŝĘĶɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ĶñėŝĴ÷Ťėɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑŭÏŤÏŝĘĴĘȟɑŵƔċŵīÏĴÏŤĘ
ɑ ɑ ƍ÷ɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ŤėĶ÷ɑĨÏŭĘīĘĴĘȡ
 ʋɑ :ÏŝĨīĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑê÷ë÷ŝėī÷ŝėɑŀīÏĶɑĶźĊŵŤīÏŝĘĶɑ ėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶĘĶɑñÏĴċÏīÏĴÏñÏĶ
ɑ ɑ ĨÏîĘĶĘīÏŝÏĨɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘȡ
 ʋɑ Wėŧėī÷ŝɑÏŝÏŤĘɑ ėī÷ŭėŧėĴñ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤŭŝÏŭ÷ĥėī÷ŝėĶėĶɑĨŵīīÏĶĘīĴÏŤĘɑƍ÷ɑĨÏŝŧĘīĘĨīĘ
ɑ ɑ ÏĶīÏƔĘŧĘĶɑŭźĴɑŭ÷ĴÏŤɑĶŀĨŭÏīÏŝĘĶñÏɑŭ÷Ɣėŭɑ÷ñėīĴ÷Ťėȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑ êėīċėɑ ƍ÷ɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶ÷ɑ ƍ÷ɑ ŤėŤŭ÷Ĵɑ ėî÷ŝėĶñ÷ɑ ƔŊĶɑ êŵīĴÏɑ ƔÏŝñĘĴĘĶÏɑ ĨŀīÏƔ
ɑ ɑ ÷ŝėŧėĴėĶɑŤÏČīÏĶĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �ĶīÏŧĘīĴÏŤĘɑ ƍ÷ɑ êŵĶÏɑ ñÏƔÏĶÏŝÏĨɑ ĒÏŝ÷Ĩ÷ŭ÷ɑ ċ÷îĴ÷Ťėɑ ĨŀīÏƔɑ êÏŤĘīĘȟɑ Ť÷ŤīėȷċŊŝŤ÷īɑ ƍ÷
ɑ ɑ ŤŀŤƔÏīɑĴ÷ñƔÏɑėî÷ŝėČėĶėĶɑŭÏŤÏŝīÏĶĴÏŤĘɑƍ÷ɑƔÏƔĘĴĘȡ
 ʋɑ �ÏĨĘĴɑ ŤÏČīÏƔĘëĘīÏŝĘɑ ƍ÷ɑ ŀŝŭÏĴīÏŝĘɑ ÏŝÏŤĘĶñÏɑ ċ÷îėŧɑ ƍ÷ɑ ėīÏîīÏŝɑ ĒÏĨĨĘĶñÏɑ ėī÷ŭėŧėĴɑ ċėêė
ɑ ɑ ƔźĨŤ÷ĨɑŝėŤĨīėɑñŵŝŵīÏŝñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ÷ī÷ɑÏīĘĶĴÏŤĘȡ
 ʋɑ �ÏČīĘĨɑŤėċŀŝŭÏŤĘɑŚŀīėî÷ī÷ŝėĶėĶɑĶ÷ƔėɑĨÏŚŤÏñĘČĘɑƍ÷ɑêėŝ÷Ɣī÷ŝėĶɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝɑėîėĶɑĶ÷ɑŊñ÷Ĵ÷Ťė
ɑ ɑ ċ÷ŝ÷ĨŭėČėɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑÏîĘĨɑėī÷ŭėŧėĴȞ

�ŀĶŵîȠɑ�ŝÏëĒɑĴŀñ÷īėɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑ ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ɣ÷ɑ ƔŊĶ÷īėĨɑ ĨŵŝŵĴŤÏīɑ îÏêÏīÏŝñÏɑ
ċźĶñ÷Ĵɑê÷īėŝī÷Ĵ÷ñ÷ɑ÷ŭĨėīėɑŀīĴŵŧŭŵŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠ �ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ ŵƔċŵīÏĶĴÏŤĘĶÏɑ ƔŊĶ÷īėĨɑ ŤŭŝÏŭ÷ĥėĨɑ êėŝɑ ƔÏĨīÏŧĘĴĘĶɑ
ŵƔċŵīÏĶĴÏŤĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑĨŵŝŵīŵŧɑċ÷Ķ÷īėĶñ÷ɑƍ÷ɑŊŭ÷ŤėĶñ÷ɑ÷ŭĨėŤėĶėɑÏŝŭĘŝĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�ŝÏîīÏŝ

�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑ�ÏČīĘĨɑWŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶĘĶɑmĶɑwƝ÷īīėČėɑȷɑ��"

Hedef ve amaçlar: ºėƔÏĶÏɑĴŀñ÷īėɑŤÏČīĘĨɑĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶñÏɑėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑêėīċėƔėɑĨŵīīÏĶĴÏŤĘɑėîėĶɑ
ċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑĴÏññėɑĨŀŧŵīīÏŝĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ĵ÷Ĩɑƍ÷ɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑîÏīĘŧĴÏɑĨźīŭźŝźĶźɑƔ÷ŝī÷ŧŭėŝĴ÷ĨɑėĨėīėɑ
ÏĴÏëĘĶĘɑċźŭĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑºėƔÏĶÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑWŵŝŵīŵŧŵɑȯºȷBYmȰɑŊƝɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑÏŝÏëĘɑŤÏČīĘĨɑ
ĨŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶĘĶɑ ĨÏīėŭ÷ɑ ƔŊĶ÷ŭėëėī÷ŝėɑ ėîėĶɑ ĒÏƝĘŝīÏĶĴĘŧɑ êėŝɑ Ťŀŝŵɑ ĊŀŝĴŵñŵŝȞɑ �ĴÏëĘɑ ĨŵŝŵīŵŧŵĶɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑêÏĨĘĴĘĶñÏĶɑċźîīźɑƍ÷ɑƝÏƔĘĊɑƔŊĶī÷ŝėĶėɑŤÏŚŭÏĴÏĨŭĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑºėƔÏĶÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑWŵŝŵīŵŧŵɑŊƝɑñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑÏŝÏëĘɑñŀĨŵƝɑŤŭÏĶñÏŝñÏɑ
ƍ÷ɑǮǮɑÏīŭȷŤŭÏĶñÏŝñÏɑŀñÏĨīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�ŝÏîīÏŝ

�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑBÏŤŭÏĶ÷ī÷ŝɑėîėĶɑºėƔÏĶÏɑbŀñ÷īėɑȷɑ�ƍŵŤŭŵŝƔÏ

https://www.cdc.gov/healthliteracy/pdf/BPH_Ten_HLit_Attributes.pdf


ǲǭ

ºėƔÏĶÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑWŵŝŵīŵŧŵĶŵĶɑǵɑŤŭÏĶñÏŝñĘɑƍ÷ɑǮǮɑÏīŭȷŤŭÏĶñÏŝñĘ

WŵŝŵīŵŧɑŧŵĶīÏŝĘɑƔÏŚĴÏīĘñĘŝȠɑ WŵŝŵīŵŧɑŧŵĶīÏŝĘɑƔÏŚÏŝȠ

ǭȞ �ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑėîėĶ
ɑ ƔŊĶ÷ŭėĴɑŚŀīėŭėĨÏŤĘɑƍ÷ɑĨŵŝŵĴŤÏī
 ƔÏŚĘīÏŝɑŀīŵŧŭŵŝĴÏīĘñĘŝɑ
ǮȞ NīċėīėɑŚÏƔñÏŧīÏŝīÏɑėŧêėŝīėČė
 ėî÷ŝėŤėĶñ÷ɑĴÏŭ÷ŝƔÏīɑƍ÷
 ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷īėñėŝ

ǯȞ BÏŤŭÏīÏŝīÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘ
 ėī÷ŭėŧėĴɑėîėĶɑĨÏīėƢƔ÷ɑŚ÷ŝŤŀĶ÷ī
 ŤÏČīÏĴÏīĘñĘŝ

ǰȞ "÷Ťŭ÷Ĩī÷ƔėëėɑêėŝɑŀŝŭÏĴɑȷɑŤÏČīĘĨ
 ŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑƔŊĶɑêŵīĴÏɑƍ÷
 ÷ŝėŧėĴɑŤÏČīÏĴÏīĘñĘŝɑ

ǱȞ BÏŤŭÏīÏŝīÏɑŀīÏČÏĶɑėī÷ŭėŧėĴñ÷
 ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑėīĨ÷ī÷ŝėĶė
 ŵƔċŵīÏĴÏīĘñĘŝ

ǲȞ BÏŤŭÏīÏŝĘĶɑƍ÷ɑŝ÷ĊÏĨÏŭîėī÷ŝėĶėĶ
 ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘ
 ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷īėñėŝ

ǳȞ �÷ŝŤŀĶ÷īėĶɑŤÏČīĘĨ
 ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘ
 ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷īėñėŝ

ǴȞ �ŵīŵĶñŵČŵɑêŊīċ÷ñ÷ĨėɑŤÏČīĘĨ
 ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑĨÏŭĨĘ
 ŤÏČīÏĴÏīĘñĘŝ

ǵȞ �÷ëŝźê÷ī÷ŝėĶėɑŚÏƔīÏŧĴÏīĘɑƍ÷
 ŝŀīɑĴŀñ÷īīėČėɑƔÏŚĴÏīĘñĘŝ

ǭȞǭ �ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑĨŵŝŵĴŤÏīɑêėŝɑŤŀŝŵĴīŵīŵĨ
 ŀīÏŝÏĨɑ÷ī÷ɑÏīĘŝɑ
ǭȞǮ �ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑÏīÏĶĘĶñÏɑĨÏīėŭ÷ɑċÏŝÏĶŭėŤėɑŤÏČīÏŝɑ
ǮȞǭ BÏŤŭÏɑŭ÷ĴŤėīëėī÷ŝėĶėĶɑĴÏŭ÷ŝƔÏīɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷
 Ťźŝ÷îī÷ŝėĶ÷ɑĨÏŭĘīĘĴĘĶĘɑŤÏČīÏŝɑ
ǮȞǮ �÷ŝŤŀĶ÷īėĶɑĴÏŭ÷ŝƔÏīɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷
 Ťźŝ÷îī÷ŝėĶ÷ɑĨÏŭĘīĘĴĘĶĘɑŤÏČīÏŝ
ǯȞǭ �÷ŝŤŀĶ÷īėĶɑŭÏĶĘȟɑŭ÷ŝÏŚėȟɑŭ÷ñÏƍėɑƍ÷ɑêÏĨĘĴɑƍ÷ɑŭÏêŵŝëŵ
 ĒÏƝĘŝīĘČĘĶñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑėī÷ŭėŧėĴɑĨŵŝĴÏĨɑėîėĶ
 ÷ČėŭėĴɑċŊŝĴ÷ŤėĶėɑŤÏČīÏŝɑ
ǯȞǮ �÷ŝŤŀĶ÷īėĶɑĒÏŤŭÏīĘĨɑŊĶī÷Ĵ÷ɑƍ÷ɑŤÏČīĘČĘĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťė
 ÏīÏĶīÏŝĘĶñÏɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑėī÷ŭėŧėĴɑėîėĶɑ÷ČėŭėĴ
 ċŊŝĴ÷ŤėĶėɑŤÏČīÏŝ
ǰȞǭ NĶŭ÷ŝĶ÷ŭɑƍ÷ɑŭ÷ī÷ĊŀĶɑźƝ÷ŝėĶñ÷ĶɑêÏŝėƔ÷ŝŤėƝɑŭ÷ĴÏŤɑŤÏČīÏŝɑ
ǰȞǮ WŵŝŵīŵŧÏɑŵīÏŧĴÏĨɑėîėĶɑċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑŭźĴɑêėīċėī÷ŝėɑŤÏČīÏŝɑ
ǰȞǯ ÁŊĶɑêŵīĴÏɑėîėĶɑĒÏŤŭÏīÏŝɑƍ÷ɑƝėƔÏŝ÷ŭîėī÷ŝɑėîėĶɑċėŝėŧ
 ÏīÏĶīÏŝĘĶñÏɑċ÷ŝ÷ĨīėɑŀŝƔÏĶŭÏŤƔŀĶɑñ÷Ťŭ÷ČėɑŤÏČīÏŝɑ
ǰȞǰ �ÏĨėŚɑ÷ŭĴ÷ŤėɑĨŀīÏƔɑêėŝɑƔŊĶɑêŵīĴÏɑƍ÷ɑėŧÏŝ÷ŭ
 ŤėŤŭ÷ĴėɑĨŵīīÏĶĘŝɑ
ǰȞǱ BÏŤŭÏɑƍ÷ɑƝėƔÏŝ÷ŭîėī÷ŝėĶɑźëŝ÷ŭŤėƝɑŤÏČīĘĨɑêėīċėī÷ŝėĶ÷
 ÷ŝėŧėĴėĶėɑŤÏČīÏŝ
ǱȞǭ BÏŤŭÏīÏŝīÏɑƔźƝɑƔźƝ÷ɑėī÷ŭėŧėĴñ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘ
 ilkelerine uyar 
ǱȞǮ ÁÏƝĘīĘɑƍ÷ɑėŧėŭŤ÷īȷċŊŝŤ÷īɑĴÏŭ÷ŝƔÏīī÷ŝɑŤÏČīĘĨ
 ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑėīĨ÷ī÷ŝėĶ÷ɑċŊŝ÷ɑŭÏŤÏŝīÏĶĘŝɑ
ǱȞǯ Wŵŝŵīŵŧɑċ÷ŝ÷ĨŭėČėɑñŵŝŵĴīÏŝñÏɑî÷ƍėŝėɑñ÷Ťŭ÷Čė
 ŤÏČīÏƔÏëÏĨɑĨÏƔĶÏĨīÏŝĘɑŭ÷ĴėĶɑ÷ñ÷ŝɑ
ǱȞǰ ÁźĨŤ÷ĨɑŝėŤĨɑñŵŝŵĴīÏŝĘĶñÏɑėī÷ŭėŧėĴñ÷ɑŤÏČīĘĨ
 ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑėīĨ÷ī÷ŝėĶ÷ɑŵƔÏŝ
ǲȞǭ BÏŤŭÏīÏŝɑȯƍ÷ɑŝ÷ĊÏĨÏŭîėī÷ŝėȰɑĒÏŤŭÏīĘĨɑėīċėīėɑŊƝɑƔŊĶ÷ŭėĴ
ɑ ėîėĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨīÏŝĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ñ÷ɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ķėŝɑ
ǲȞǮ BÏŤŭÏīÏŝɑȯƍ÷ɑŝ÷ĊÏĨÏŭîėī÷ŝėȰɑŤÏČīĘĨīĘɑƔÏŧÏĴɑŭÏŝƝĘɑėîėĶ
 ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨīÏŝĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ñ÷ɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷Ķėŝ
ǳȞǭ �÷ŝŤŀĶ÷ī÷ɑėŧɑėī÷ɑėīċėīėɑŤÏČīĘĨɑŝėŤĨī÷ŝėĶėɑƔŊĶ÷ŭĴ÷ĨɑėîėĶ
ɑ ċ÷ŝ÷Ĩ÷ĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑĨŀĶŵŤŵĶñÏɑñ÷Ťŭ÷Ĩɑƍ÷ŝėīėŝɑ
ǳȞǮ �÷ŝŤŀĶ÷ī÷ɑŤÏČīĘĨīĘɑƔÏŧÏĴɑŭÏŝƝĘɑėîėĶɑŤÏČīĘĨ
 ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘĨīÏŝĘĶĘɑėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ñ÷ɑñ÷Ťŭ÷Ĩɑƍ÷ŝėīėŝ
ǴȞǭ "÷ƍÏĴīĘɑƍ÷ɑêźŭźĶī÷ŧėĨɑêÏĨĘĴñÏɑŤÏČīĘĨ
 ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝɑ
ǴȞǮ �Ŋīċ÷ɑĶźĊŵŤŵĶŵĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶ
 ċ÷īėŧĴ÷ŤėĶ÷ɑĨÏŭĨĘɑŤÏČīÏŝ
ǵȞǭ �ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝĘɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑĨÏƍŝÏĴīÏŝĘĶĘĶɑƍ÷
 ŚŝÏŭėĨī÷ŝėĶėĶɑƔÏƔċĘĶīÏŧŭĘŝĘīĴÏŤĘĶĘɑƍ÷ɑñÏĒÏɑñÏ
 ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝ



ǲǮ

Hedef ve amaçlar: B÷ŝɑêėŝɑmŚĒ÷īėÏɑȯm�ŭėĴėŤėĶċɑB(ÏīŭĒɑYGŭ÷ŝÏëƔɑÏĶñɑ�ëë÷ŤŤɑȷɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔ-
ÏƝÏŝīĘČĘɑƍ÷ɑ(ŝėŧėĴėĶɑmŚŭėĴėƝ÷ɑ(ñėīĴ÷ŤėȰɑŚŝŀĥ÷ŤėɑƔ÷ŝ÷īɑŤ÷ƍėƔ÷Ɣ÷ɑŵƔċŵĶɑƔŊĶŭ÷Ĵī÷ŝī÷ɑŤÏČīĘĨɑ
êėīċėī÷ŝėĶėĶɑƍ÷ɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑĴ÷ƍëŵñėƔ÷ŭėĶėɑƍ÷ɑêŵĶīÏŝÏɑ÷ŝėŧėĴėɑÏŝŭĘŝÏŝÏĨɑŤÏČīĘČĘĶɑƍ÷ɑĒÏĨ-
ĨÏĶėƔ÷ŭėĶɑėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶėɑÏĴÏîīÏĴÏĨŭÏñĘŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑmŚĒ÷īėÏɑƔÏĨīÏŧĘĴĘɑŭŀŚīŵīŵĨɑźƔ÷ī÷ŝėĶėĶȟɑŭŀŚīŵīŵĨɑīėñ÷ŝī÷ŝėĶėĶɑƍ÷ɑŤÏČīĘĨɑîÏīĘŧÏĶ-
īÏŝĘĶĘĶɑċ÷ĶėŧɑĨÏŚŤÏĴīĘɑėŧêėŝīėČėƔī÷ɑĒ÷ŝɑêėŝɑŭŀŚīŵīŵĨɑŭÏŝÏĊĘĶñÏĶɑê÷īėŝī÷Ķ÷ĶɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘɑŭ÷Ĵ÷īɑ
ÏīÏĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑĴźñÏĒÏī÷ī÷ŝėɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷ƔėɑĒ÷ñ÷ƣ÷Ĵ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ ÁŊĶŭ÷ĴėĶɑ ŀñÏČĘĶñÏɑ Ɣ÷ŝ÷īɑ ŭŀŚīŵīŵĨīÏŝɑ ñÏĒėīėĶñ÷ɑ ĴźñÏĒÏī÷ī÷ŝėĶɑ ċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷Ťėɑ
ƔÏŭĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ bźñÏĒÏī÷ɑ ĒÏŝėŭÏŤĘȟɑ ĨÏīėŭ÷ɑ ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷ɑ ėŧêėŝīėĨī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ŝ÷ÏīėŤŭɑ Ť÷Ķŭ÷Ɲɑ ŭÏŝÏĴÏɑ
ƔŊĶŭ÷ĴėɑĨŵīīÏĶĘīĴÏĨŭÏñĘŝȞɑbźñÏĒÏī÷ɑŚŝŀŭŀĨŀīźɑŤŀĶŵîɑŀñÏĨīĘɑŀīŵŚȟɑŧŵɑėĨėɑĨėīėŭɑŤŀŝŵƔÏɑŀñÏ-
ĨīÏĶĴÏĨŭÏñĘŝȠɑɁWÏŭĘīÏĶɑŭ÷ŤėŤī÷ŝėĶɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘĶĘĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑêÏĨĘĴĘĶñÏɑċźîīźɑƍ÷ɑ
ƝÏƔĘĊɑƔŊĶī÷ŝėɑĶ÷ī÷ŝñėŝɂɑƍ÷ɑɁ�÷ŤėŤī÷ŝɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘɑėîėĶɑŀīŵĴīŵɑŤÏČīĘĨɑƍ÷ɑĒÏĨĨÏĶėƔ÷ŭɑŤŀĶŵîīÏŝĘɑ
÷īñ÷ɑ÷ŭĴ÷ĨɑėîėĶɑêŵĶīÏŝĘɑĶÏŤĘīɑƔŀŝŵĴīÏĴÏĨŭÏɑƍ÷ɑƔÏĶĘŭɑƍ÷ŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝɂȞ

NīĨɑÏŧÏĴÏƔĘɑŀīŵŧŭŵŝÏĶɑėĒŭėƔÏîɑÏĶÏīėƝėĶñ÷ɑîŀĨɑêŀƔŵŭīŵɑêėŝɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŊīî÷ČėɑŀīÏĶɑ
�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ĶĨ÷ŭėɑȯBY�ȰɑÏŝÏëĘīĘČĘƔīÏɑĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝĘĶɑƔÏƔċĘĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ
ėĒŭėƔÏîīÏŝĘɑ ŤÏŚŭÏĶĘŝȞɑ NĨėĶëėɑ ÏŧÏĴÏñÏȟɑ Ē÷ŝɑ êėŝɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭėɑ ĨŵŝŵīŵŧŵĶñÏĨėɑ ĨŵīīÏĶĘëĘīÏŝīÏɑ
ŭ÷ĴÏŤɑ ĒÏīėĶñ÷ɑ ŀīÏĶɑ Ś÷ŝŤŀĶ÷īɑ ƍ÷ɑ ƔŊĶ÷ŭėëėī÷ŝɑ ŤÏŚŭÏĶÏĶɑ Ɣ÷ŝ÷īɑ ėĒŭėƔÏîīÏŝÏɑ ŤŭŝÏŭ÷ĥėĨɑ ƔÏĶĘŭɑ
ƍ÷ŝĴ÷Ĩɑ ėîėĶɑ ĴźñÏĒÏī÷ɑ ŚīÏĶīÏŝĘĶĘɑ ŀŝŭÏĨīÏŧÏɑ ĒÏƝĘŝīÏŝīÏŝȞɑ §îźĶëźɑ ÏŧÏĴÏñÏȟɑ ċ÷īėŧŭėŝėī÷Ķɑ
ĴźñÏĒÏī÷ī÷ŝɑ Ē÷ŝɑ êėŝɑ ŭ÷ŤėŤŭ÷ɑ ñ÷Ķ÷Ķ÷ŝ÷Ĩɑ ŭ÷ŤėŤėĶɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝ÷ɑ ÷ŝėŧėĴėɑ ƍ÷ȫƍ÷ƔÏɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŤŀĶŵîīÏŝĘĶĘɑ÷ŭĨėī÷Ɣ÷Ķɑŭ÷ŤŚėŭɑ÷ñėīĴėŧɑĨĘŤĘŭīĘīĘĨīÏŝĘɑÏŧĘŚɑÏŧÏĴÏñĘČĘɑê÷īėŝī÷ĶėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑÁ÷ŝ÷īɑŤ÷ƍėƔ÷ñ÷ɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤŀĶŵîīÏŝĘĶĘĶɑƍ÷ɑñŵƔÏŝīĘīĘČĘĶĘĶɑėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėȞ

�ŝÏîīÏŝ

mŚĒ÷īėÏɑ�ī÷ŭɑ�ÏĶŭÏŤĘɑȷɑ�ƍŵŤŭŝÏīƔÏ

�ŀĶŵîȠɑ�ŵɑÏŝÏîɑĒÏŤŭÏĶ÷ī÷ŝėĶɑĨ÷ĶñėɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑñŵƔÏŝīĘīĘČĘĶĘɑñÏĒÏɑñÏɑċźîī÷ĶñėŝĴ÷Ĩɑ
ėîėĶɑĊÏŝĨĘĶñÏīĘĨɑŀīŵŧŭŵŝĴÏŤĘɑƍ÷ɑĒ÷ñ÷ƣėɑ÷Ɣī÷Ĵī÷ŝɑê÷īėŝī÷Ĵ÷ŤėɑÏĴÏëĘƔīÏɑėĒŭėƔÏîɑñ÷Č÷ŝ-
ī÷ĶñėŝĴ÷ŤėɑƔÏŚĴÏīÏŝĘĶÏɑŵƔċŵĶñŵŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑBÏŤŭÏĶ÷ī÷ŝėĶɑĶźĊŵŤŵĶɑ�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑŤ÷ƍėƔ÷ŤėĶėɑ÷ī÷ɑÏīĴÏɑĨÏŚÏŤėŭ÷ŤėĶėɑ
ċźîī÷ĶñėŝĴ÷Ĩɑ êÏĨĘĴɑ ĨÏīėŭ÷ŤėĶėɑ ėƔėī÷ŧŭėŝĴ÷Ĩɑ ėîėĶɑ êėŝɑ ċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴñėŝȞɑ BÏŤŭÏĶ÷ī÷ŝñ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑƔ÷ŭ÷ŝėĶë÷ɑñŵƔÏŝīĘɑŚŀīėŭėĨÏɑƍ÷ɑŤŭŝÏŭ÷ĥėī÷ŝėĶɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėĶėĶɑêėŝɑƔŊĶŭ÷ĴėɑŊƝɑ
ñ÷Č÷ŝī÷ĶñėŝĴ÷ɑÏŝÏîīÏŝĘɑĨŵīīÏĶÏŝÏĨɑĊÏŝĨĘĶñÏīĘČĘɑÏŝŭĘŝĴÏĨȟɑ÷Ɣī÷Ĵī÷ŝėĶɑŊĶë÷īėĨī÷ĶñėŝėīĴ÷ŤėĶ÷ɑ
ƔÏŝñĘĴëĘɑŀīĴÏĨɑƍ÷ɑŚÏƔñÏŧīÏŝĘɑĒÏŝ÷Ĩ÷ŭ÷ɑċ÷îėŝĴ÷ĨŭėŝȞ



ǲǯ

Hedef ve amaçlar: �ƍŝŵŚÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ĶĨ÷ŭėɑĶźĊŵŤīÏŝĘĶɑ ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘɑ
ŊīîĴ÷ĶėĶɑêėŝɑÏŝÏëĘñĘŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑ�ƍŝŵŚÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ĶĨ÷ŭėɑ ŧŵɑÏĶñÏɑ�ƍŝŵŚÏɑêŊīċ÷Ťėɑƍ÷ɑñźĶƔÏĶĘĶɑ
êÏŧĨÏɑƔ÷ŝī÷ŝėĶñ÷ɑƔÏƔċĘĶɑŀīÏŝÏĨɑĨŵīīÏĶĘīĴÏĨŭÏñĘŝȞɑ�ŀĨɑŤÏƔĘñÏɑñėī÷ɑî÷ƍŝėīĴėŧɑŀīÏĶɑÏĶĨ÷ŭɑ
ñźŧźĨȟɑŀŝŭÏɑƍ÷ɑƔźĨŤ÷Ĩɑċ÷īėŝīėɑźīĨ÷ī÷ŝñ÷ɑŵƔċŵīÏĶĴĘŧŭĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ�ĶĨ÷ŭɑĊŀŝĴŵĶŵĶɑĊÏŝĨīĘɑŤźŝźĴī÷ŝėɑdźĊŵŤɑƍ÷ɑWŵŝŵīŵŧīÏŝĘĶɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ
wīîźīĴ÷ŤėɑėîėĶɑ(Ɣī÷Ĵɑ�ČĘĶĘĶɑȯbȷ�mBYȰɑ¢īŵŤīÏŝÏŝÏŤĘɑ(ŧċźñźĴɑb÷ŝĨ÷ƝėĶñ÷Ķɑ÷ñėĶėī÷êėīėŝȞ

�ŀĶŵîȠɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ�ĶĨ÷ŭėɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑÏīÏĶĘĶñÏĨėɑċ÷īėŧĴ÷ī÷ŝɑėîėĶɑŭ÷Ĵ÷īɑ
ĒÏŭīÏŝɑ ê÷īėŝī÷Ĵ÷Ɣ÷ɑ ƍ÷ɑ ėī÷ŝī÷Ĵ÷Ɣėɑ ėƝī÷Ĵ÷Ɣ÷ɑ ĨÏŭĨĘɑ ŤÏČīÏŝȞɑ (īñ÷ɑ ÷ñėī÷Ķɑ ÏĶÏīėŭėĨɑ êŵīċŵīÏŝɑ
ŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘƔīÏɑ ėīċėīėɑŚŀīėŭėĨÏɑċ÷īėŧŭėŝĴ÷ȟɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏɑƍ÷ɑŵƔċŵīÏĴÏīÏŝÏɑêėīċėɑŤÏČīÏŝɑ
ƍ÷ɑĨÏīėŭ÷ƔėɑÏŝŭĘŝĘŝȞ

WÏŭĴÏɑ ñ÷Č÷ŝȠɑ �ÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶÏɑ ñÏėŝɑ ĨÏĶĘŭīÏŝĘĶɑ ŭŀŚīÏĶĴÏŤĘɑ �ƍŝŵŚÏɄñÏɑ ƍ÷ɑ ñėČ÷ŝɑ
êŊīċ÷ī÷ŝñ÷ɑ ÷Ɣī÷Ĵ÷ɑ ċ÷îėīĴ÷ŤėĶėɑ ŭ÷ŧƍėĨɑ ÷ŭĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ (Ɣī÷Ĵɑ �ČĘĶñÏɑ ĨÏĴŵŤÏīɑ Ť÷ĨŭŊŝñ÷Ķɑ
ŚÏƔñÏŧīÏŝĘĶɑƔÏĶĘɑŤĘŝÏɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏëĘīÏŝĘĶɑñÏɑƔ÷ŝɑÏīĴÏŤĘɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑÏĶĨ÷ŭī÷ŝėĶñ÷Ķɑ
÷īñ÷ɑ÷ñėī÷Ķɑƍ÷ŝėī÷ŝėĶɑċźîīźɑêėŝɑŵƔċŵīÏĴÏƔÏɑƍ÷ɑ÷ŭĨėƔ÷ɑñŊĶźŧŭźŝźīĴ÷ŤėĶėɑŤÏČīÏĴÏĨŭÏñĘŝȞ

�ŝÏîīÏŝ

dźĊŵŤɑƍ÷ɑWŵŝŵīŵŧīÏŝñÏɑ�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑwīîźīĴ÷Ťėɑȯbȷ�mBYȰɑȷ
�ƍŝŵŚÏɑƍ÷ɑñźĶƔÏɑċ÷Ķ÷īė



ǲǰ

b(�Y(WNɑ�(�(�NɑmY���Wɑ��<YGWɑmW¢�Á�Ê��YG<GɑȷɑN�;§�§d§dɑ��<YGW
mW¢�Á�Ê��YG<GɑW����N�(�NdNdɑ���G�GYb��G

�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑĴ÷Ťī÷Ĩėɑêėŝɑê÷ë÷ŝėŤėɑŀīÏŝÏĨɑċ÷īėŧėĴėȟɑėŧċźëźĶźĶɑėƔėī÷ŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑêÏĨĘĴĘĶ-
ñÏĶɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑÏīÏĶĘĶñÏɑėŧɑĊĘŝŤÏŭīÏŝĘĶĘɑƍ÷ɑċ÷ŝ÷ĨŤėĶėĴī÷ŝėĶɑê÷ŝÏê÷ŝėĶñ÷ɑċ÷ŭėŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ
�ÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑÏŝÏŧŭĘŝĴÏīÏŝĘɑƍ÷ɑŚŀīėŭėĨÏɑŀīŵŧŭŵŝĴÏñÏĨėɑċ÷Ķ÷īɑêźƔźĴ÷Ɣī÷ɑêėŝīėĨŭ÷ȟɑŤÏČīĘĨɑ
ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŤÏČīĘĨɑ Ɣ÷ŭĨėīėī÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ŤėŤŭ÷Ĵī÷ŝėĶë÷ɑ ŭÏī÷Śɑ ÷ñėī÷Ķɑ êėŝɑ ê÷ë÷ŝėɑ ƍ÷ɑ Ɣ÷ŭ÷ŝīėĨɑ ĒÏīėĶ÷ɑ
ċ÷īĴėŧŭėŝȞ

�ŵɑñŵŝŵĴɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑŚ÷ĨɑîŀĨɑñėŤėŚīėĶñ÷ɑƔźĨŤ÷ĨɑŊČŝ÷ĶėĴɑƍ÷ɑ īėŤÏĶŤɑźŤŭźɑ÷ČėŭėĴɑ
ĴźĊŝ÷ñÏŭĘĶÏɑ÷Ĩī÷ĶĴ÷ŤėĶėɑċ÷ŝ÷ĨŭėŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞɑ�ŵĶŵĶɑŚŝÏŭėĨŭ÷ĨėɑÏĶīÏĴĘȟɑŊƝ÷īīėĨī÷ɑñ÷ɑŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑ
ñŵŝŵĴñÏĨėɑ ƍ÷ɑ ŤĘĶĘŝīĘɑ ŤÏČīĘĨɑ ŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ ŀīÏĶɑ ėĶŤÏĶīÏŝīÏɑ îÏīĘŧŭĘĨīÏŝĘɑ ƝÏĴÏĶɑ ŤÏČīĘĨɑ
ŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑ êėīċėȟɑ ê÷ë÷ŝėɑ ƍ÷ɑ ŭŵŭŵĴīÏŝĘĶÏɑ ñėĨĨÏŭɑ ÷ñėīĴ÷Ťėɑ ċ÷ŝ÷ĨŭėČėñėŝȞɑ �ŵɑ êÏĨĘĴñÏĶɑ
Ĩźīŭźŝ÷īɑ ĊÏŝĨīĘīĘĨīÏŝĘɑ ŀīÏĶɑ ėĶŤÏĶīÏŝÏɑ ƍ÷ɑ ŭŀŚīŵĴŤÏīɑ ċŝŵŚīÏŝÏɑ ñŵƔÏŝīĘīĘĨīÏɑ ƔÏĨīÏŧĘīĴÏŤĘɑ ċ÷ŝ÷ĨėŝȞɑ
WŵīīÏĶĘëĘɑ ŭ÷ëŝźê÷ī÷ŝėĶėĶɑ ƍ÷ɑ ÏĶīÏŭĘīÏŝĘĶĘĶɑ ÷Ķŭ÷ċŝ÷ɑ ÷ñėīĴ÷Ťėɑ ƍ÷ɑ ŤÏČīĘĨɑ ĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑ ŀŝŭÏĨīÏŧÏɑ
ŀīŵŧŭŵŝŵīĴÏŤĘɑñÏɑċ÷īėŧŭėŝėīĴ÷ŤėɑĊÏƔñÏīĘɑŵƔċŵīÏĴÏīÏŝñĘŝȞ



65

Hedef ve amaçlar: ¢īŵŤÏīɑWÏīėŭ÷ɑƍ÷ɑ;źƍ÷ĶīėĨɑ�ÏČīĘĨɑBėƝĴ÷ŭėɑ�ŭÏĶñÏŝŭīÏŝĘɑȯd��B�Ȱɑƍ÷ɑ�ƍŵŤ-
ŭŝÏīƔÏɑWŝÏīėƔ÷ŭɑ�ėī÷ɑB÷ĨėĴī÷ŝėɑWŀī÷ĥėɑ�ėī÷ɑB÷ĨėĴī÷ŝėɑ�ŭÏĶñÏŝŭīÏŝĘɑñÏɑñÏĒėīɑŀīĴÏĨɑźƝ÷ŝ÷ɑĨėīėŭɑ
ŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭėɑĨÏīėŭ÷ɑî÷ŝî÷ƍ÷ī÷ŝėɑŤÏČīĘĨɑŀĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘĶĘĶɑ÷ī÷ɑÏīĘĶĴÏŤĘɑėîėĶɑ÷Ɣī÷Ĵ÷ɑċ÷îėīĴ÷-
ŤėĶėɑċ÷ŝ÷ĨŭėŝĴ÷Ĩŭ÷ñėŝȞ

B÷ñ÷ĊɑċŝŵŚȠɑWŵƝ÷Ɣɑd÷Ǝɑ�ŀŵŭĒɑ»Ïī÷ŤɑêŊīċ÷ŤėĶñ÷ɑŤÏČīĘĨɑĒėƝĴ÷ŭī÷ŝėĶėĶɑŭźĴɑÏŧÏĴÏīÏŝĘĶñÏɑ
îÏīĘŧÏĶɑŚ÷ŝŤŀĶ÷īɑėîėĶɑêėŝɑ÷īɑĨėŭÏêĘɑĒÏƝĘŝīÏĶĴĘŧŭĘŝȞ

ÁŊĶŭ÷ĴȠɑ �Ĩŝ÷ñėŭÏŤƔŀĶɑ ŤŭÏĶñÏŝŭīÏŝĘɑ ĨÏŚŤÏĴĘĶñÏɑ ŭźĨ÷ŭėëėī÷ŝ÷ɑ ċźƍ÷Ķīėɑ ƍ÷ɑ ĨÏīėŭ÷īėɑ êÏĨĘĴɑ
ŤÏČīÏĴÏɑƔźĨźĴīźīźČźɑƍÏŝñĘŝȞɑ�ŵĶŵĶɑÏĶīÏĴĘɑŭźĨ÷ŭėëėĶėĶɑĨ÷ĶñėɑŤÏČīĘĨɑêÏĨĘĴīÏŝĘĶĘĶɑŀŝŭÏČĘɑ
ŀīĴÏɑĒÏĨĨĘĶĘĶɑŭÏĶĘĶĴÏŤĘñĘŝȞɑ(īɑĨėŭÏêĘɑŤÏČīĘĨɑŚŝŀĊ÷ŤƔŀĶ÷īī÷ŝėĶėĶɑŭźĨ÷ŭėëėī÷ŝėĶɑĨ÷Ķñėī÷ŝėɑėîėĶɑ
÷ĶɑėƔėɑŤÏČīĘĨɑĨÏŝÏŝĘĶĘɑÏīĴÏŤĘĶĘɑŤÏČīÏĴÏŤĘĶÏɑƔÏŝñĘĴëĘɑŀīŵŝȞ

�ŀĶŵîȠɑwČŝ÷ĶĴ÷ɑĴÏŭ÷ŝƔÏīī÷ŝėĶ÷ɑ÷ŝėŧėĴɑŤÏČīĘĨɑŚ÷ŝŤŀĶ÷īėĶėĶɑĴ÷Ťī÷Ĩėɑċ÷īėŧėĴėĶėɑñ÷Ťŭ÷Ĩī÷ŝɑ
ƍ÷ɑ ŊƝ÷īīėĨī÷ɑ ñ÷ɑ ŤÏƍŵĶĴÏŤĘƝɑ ñŵŝŵĴñÏɑ ŀīÏĶɑ ėĶŤÏĶīÏŝɑ ŀīĴÏĨɑ źƝ÷ŝ÷ɑ ĒėƝĴ÷ŭɑ ŤÏČīÏñĘĨīÏŝĘɑ
ėĶŤÏĶīÏŝĘĶɑėĒŭėƔÏîīÏŝĘĶĘɑĨÏŝŧĘīÏƔÏêėī÷ë÷Ĩɑŧ÷Ĩėīñ÷ɑîÏīĘŧĴÏɑĨÏīėŭ÷ŤėĶėɑƔźĨŤ÷īŭėŝȞ

WÏŭĴÏɑñ÷Č÷ŝȠɑ(īɑĨėŭÏêĘɑŤÏČīĘĨɑėŧċźëźĶźĶɑêėīċėɑĴŀŭėƍÏŤƔŀĶɑƍ÷ɑƔ÷ŭ÷ŝīėČėĶėɑÏŝŭĘŝĴÏĶĘĶɑĨŀīÏƔɑ
ƍ÷ɑĴÏīėƔ÷ŭɑ÷ŭĨėīėɑêėŝɑƔŀīŵñŵŝȞ

NƔėɑ¢ƔċŵīÏĴÏ

�ÏČīĘĨɑmĨŵŝƔÏƝÏŝīĘČĘɑ(īɑWėŭÏêĘȷ�ƍŵŤŭŝÏīƔÏ
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